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7’ T UDOMAN YOS CIK Kanntnannenssnsssneses

A mezbgazdasdagi termelés jovojét meghatarozo
néhany fontos kérdéskor

HoORN PETER

Kulcsszavak: human evoliacio, allatifehérje-fogyasztas, allattenyésztési agazatok
versenyképessége, klimavaltozas, héstressz, GMO-k sokfélesége.
JEL-kéd: Q15, Q54.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Atanulmany 6sszefoglalja azokat a bioldgiai tényezéket, amelyek a Homo sapiens
evolacidja soran alakultak ki, és amely mélyrehaté valtozasok (pl.: emésztérendszer,
agyméret és annak dramaian megnovekedett energiaigénye) magyarazatot adnak
azokra az osszefiiggésekre, amelyek az egy fore es6 napi allatitermék-fogyasztas és
a lakossag elkolthet6 jovedelme kozott kimutathatdk. A szerz6 mértékado irodalmi
forrasok adatai alapjan bemutatja, hogy az orszagok mintegy kétharmada allati fe-
hérjékbdl nem kellGen ellatott, a szegény orszagok csoportja stlyosan alultaplalt.
A hazai adatok feldolgozasaval kimutatja, hogy a magyar lakossag allatifehérje-ella-
tasa az 1980-as évek kozepén-végén elérte a kivanatos napi 52 grammos atlagot. Saj-
nalatos tény, hogy jelenleg a magyarorszagi lakossag allatifehérje-ellatasa csupan
mintegy 75 szazalékat éri el a kivanatosnak. Egyértelmii, hogy a kozepes vagy alacso-
nyabb jovedelmii orszagok esetében jelentés mértékben kivanatos lenne az allatiter-
mék-fogyasztas novelése, szamottevéen bévitve az allattenyésztési agazatok termék-
kibocsatasat. Az allattenyésztési agazatok kozott jelenleg, és a jovGben még inkabb
verseny alakul ki a rendelkezésre allé takarmanyforrasokért. Az egyes agazatok ko-
zOtt mar ma is jelentés hatékonysagbeli kiilonbségek vannak abban a tekintetben,
hogy egységnyi allati terméket mekkora komplex eréforrasigény terhel (pl.: takar-
manytermso teriilet, viz és kiilonb6z6 kornyezetet terhelé emissziok). Atfogé kiilfsl-
ditanulméanyok és sajat szamitasok alapjan megallapithat6, hogy azokban az allatfa-
jokban, amelyekben a genetikai elérehaladas a termelGképességben gyors volt (pl.:
tejtermelés, pecsenyecsirke-hizlalas) és a takarmanynovények hozamai is szamot-
tevéen néttek, az egységnyi termékre vetitett eréforrasok és a kornyezetet terhe-
16 emissziok mennyisége is nagymértékben csokkent. A tanulmanyban a jelenséget
megvilagité példaként az USA tejtermelési szektorat és a hazai pecsenyecsirke-ter-
melés iddbeli valtozasat ismerteti a szerzd. A klimavaltozassal kapcsolatban tobb
példat sorol fel atanulmany, amelyek mérsékelhetik ajelenlegi melegedé szakaszne-
gativ hatasait az allattenyésztésben, megemlitve a zart tartasi rendszerek potencia-
lis eldnyeit. Sajat kisérletek alapjan ismerteti hiismarhak esetében a vilagos, kvazi
fényvisszaverd szorszin eldnyeit a héstressz mérséklése érdekében. A tyakfajban a
tolltakaro csokkentése genetikai titon a hGstressznek jobban ellenallé tipusok kiala-
kitasat teszilehetévé.

Nagyszamu progndzis alapjan az elkovetkezend6 harminc év soran 60-70 szaza-
lékkal indokolt novelni az élelmiszer-termelést. A pesszimistak ezt nem tartjak le-
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hetségesnek, a szerz6 azonban dertilatébb allaspontot képvisel, figyelembe véve a
Fold ma még nem kell6en hasznositott terméfoldkészletét, ahol mind a talaj-, mind
a csapadékviszonyok hatékony novénytermesztést tennének lehet6vé. A mar ma is-
mert fejlett technologiak és szakismeretek komplex alkalmazasaval jelentésen no-
velhetd lenne szamos orszagban a novénytermesztés és az allattenyésztés hatékony-
saga, egyidejlileg csokkentve akornyezetilabnyomotis. Nemvitathaté, hogy anagyon
szamottevd pétlolagos beruhazasok elkeriilhetetlenek, beleértve a human eréforra-
sokat is. A legtobb novény- és allatfajpban még mindig jelentés genetikai tartalékok
vannak, amelyek tovabbi fejlédés lehetéségét teremtik meg, amit hazai és kiilfoldi
példakis mutatnak. Aligha kétséges, hogy a fejlett biotechnolégiai médszerek széles
kori alkalmazasa ma még alig elképzelhetd fejlédés eszkozei lehetnek. Elkeriilhe-
tetlenek a legajabb eljarasok atjan eléallitott novény- és allattipusok nemzetkozileg
is megnyugtaté médon rendezett forgalmazasat és termesztésétlehetdvé tevs szaba-
lyozasok. A kozeljové mezdgazdasagara és szamos hatarteriilet fejlédésére jelentis
hatast fog gyakorolni az az egész vilagot atfogo program, amelyet a davosi vilaggaz-
dasagi férumon, 2018. januar 23-an jelentettek be és inditottak rangos tudomanyos
intézetek, alapitvanyok egy perui milliardos, Juan Carlos Castilla-Rubio kezdemé-
nyezésére. Az iigynevezett Fold Biogenom Program (Earth Biogenom Project) célja a
Fold becsiilhetden 1,5 milli6 faja teljes génallomanyanak feltérképezése tiz év alatt.
A rendkiviil széles nemzetkozi egyiittmiikédés, annak szellemi, anyagi és infra-
strukturalis ereje jelentésen hozza fog jarulni a Fold genetikai biodiverzitasanak
megismeréséhez, atiit6 hatasa lesz minden élettudomannyal kapcsolatban 1évé ter-
melési agazatra, s6t az emberi tarsadalomra gyakorolt hatasa sem leszlebecsiilendé
—hangstlyoztak a program inditéi. A tanulmany a program tobb részletét ismerteti.*

AZ EMBER ELELMISZER-
FOGYASZTASAT BEFOLYASOLO
BIOLOGIAI SAJATOSSAGOK

nokat és asvanyi anyagokat tartalmaz (pl.:
his — hisfélék, tej — tejtermékek, tojas). Ez
az 4ltalanos jelenség nem fiigg a kiilonb6z8
népcsoportoktol, s6t — szélsGséges esetektdl

A vilag élelmiszer-fogyasztasi statiszti-
kait — a hosszabb idésorokat is figyelembe
véve — attekintve attekintve megallapit-
hat6, hogy amikor az embereknek nétt az
elkolthetd jovedelme, egy meghatarozott
egy fére es6 jovedelemhatarig névekszik
az allati eredett élelmiszerek aranya az
0sszes elfogyasztott napi energiafogyasz-
tason beliil. Az 4llati termékek aranya az
0sszes energiabevitel szazalékaban 30-35%
koriil altalaban eléri maximumat (Horn,
2013a). Az allati termékek a diétan beliil
egymast is helyettesithetik, hiszen mind-
egyikiik gyakorlatilag teljes értékd allati
fehérjéket, valamint egyéb fontos vitami-

eltekintve — vall4si hatterekt6l sem, igy
joggal allithato, hogy ez altalanos 6ssztar-
sadalmi reakei6. A jelenség hatterében az
emberi faj evoltcios fejlédése all.

Az emberhez szarmazasi szempontbdl
még a legkozelebb all6 emberszabist maj-
mok is tdpanyagokban kevéssé koncentralt
novényi részeket fogyasztanak, tipikus n6-
vényev{ fajok. Az emberré valas mélyreha-
t6 anatémiai-élettani valtozasokkal jart
egylitt. Az emészt6rendszer, a béltraktus
egynegyedére rovidiilt novényevs Gseink-
hez képest, ezzel egyidejiileg elvesztettiik
a korabbi rendkiviil hatékony nyersrost-
emészté képességet. Az iires bélrendszer

' Atanulmany a K&H Agrar Klubban, 2018. aprilis 4-én megtartott el6adas alapjan késziilt.
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teljes stlya megegyezik az agy tomegével.
Dramai valtozast okozott az is, hogy az er6-
sen megnovekedett agy az élGvilagban is-
mert legnagyobb energia- (és fehérje)igényi
szervvé valt: mig az emberszabast majmok
agya mindossze 8, az ember agya mar 20%-
at igényli nyugalmi 4llapotban a szervezet
Osszes energiafogyasztasanak (Horn, 2015).
Fejlédésiink egyes szakaszaiban, koriilbeliil
3 és 12—14 éves kor kozott az agy igénye
40%-ra is megnshet. Ez a rendkiviili meg-
novekedett igény biztositja az agy jelentGs
térfogat-novekedését és az agysejtek sza-
manak elképeszté emelkedését 8o milli-
ard f6lé gy, hogy mindegyik neuronnak
kb. tizezer kapcsolata alakul ki. Hogy az
agy fejlédésének abszolut elsGdlegességét
biztositani tudja a szervezet, genetikai sza-
balyz6 rendszeriink tgy alakult ki az evo-
ltcié soran, hogy ebben a korban lelassul
a csontok hossznovekedése, valamint az
izomzat és a testtomeg gyors gyarapodésa
is. A szervezet a kamaszkorra jellemzG nagy
étvaggyal, gyors novekedéssel és testtomeg-
gyarapodassal kompenzal. Nem véletlen,
hogy kozvetlen Gsiink, a Homo erectus,
majd a Homo sapiens taplaléanyagokban
sokkal gazdagabb, koncentraltabb, ener-
gidban és teljes értékd fehérjében disabb
étrendet igényelt, mint az Gsei. A diétdban
erdsen visszaszorultak a rostban gazdag
novényi taplalékok, amelyeket hékezelés-
sel még jobban emészthet6vé is tettek. Az
els6 ember Gseink a névényevs életmodrol
attértek a gytijtogetd, vadaszo-halaszo élet-
modra, hasznositva a teljes biologiai értéki
koncentralt allati eredet(i taplalékok sorat is
(Speth, 1989). El6ember Gseink mar 1,5 mil-
1i6 évvel ezelGtt rendszeres hasfogyasztok
voltak (Dominguez-Rodrigo et al., 2012).
Az ember anatomiai, élettani atalakulésa
az evoluacié eredményeként indokolja azt,
hogy az egészség megbrzése, a genetikai
adottsagok sokoldalu kifejlédése és fejlesz-
tése érdekében az étrend legyen valtozatos.
Anovényi eredet taplalékok mellett allati
eredet(i termékeket rendszeresen és kell§

mennyiségben sziikséges fogyasztanunk.
Az allati termékek rendszeres fogyasztasa
kiilonosen fontos a gyermekek, a varandos
nok és azidGsebb korosztalyok szdméra. Ez
nemcsak a nélkiilézhetetlen aminosavakkal
torténd ellatas, hanem szamos mikroelem,
A-, B -vitamin és riboflavin, valamint a kal-
cium-, a vas és a cinkellatas érdekében fon-
tos, hanem azért is, mert ezekhez n6vényi
eredet( taplalékforrasokbol nem, vagy csak
csekély mértékben jutunk hozza (Murphy
— Allen, 2003). Tobbszorosen igazolt tény,
hogy a biologiailag teljes értéki fehérjeel-
latasban nem részesiil6 emberek, népcso-
portok a relativ hiAny mértékétdl fiiggéen
jelentds karosodasokat szenvedhetnek el,
amely kihat egészségi allapotukra, fejl6dé-
siikre. Ha a hidnyos — dontGen 4llati ere-
detl — fehérjeellatas életiik meghatarozo
novekedési szakaszara tartosan jellemz6,
még felnGttkori testmagassaguk is mesz-
sze elmaradhat a genetikai adottsagaiknak
megfelel6t6l. Az elégtelen allati eredeti
élelmiszer-ellatas még az agy fejlédésére
is negativan hat. Figyelemremélto, hogy
példaul a németek atlagos testmagassaga
160 cm-r6l 180 cm-re, a hollandoké 165-r6l
185 cm-re nétt, évtizedenként 1,3 cm-rel
lettek magasabbak 1850—1990 k6z6tt. Az
észak-amerikaiaknak ugyanilyen iitemben
novekedett a testmagassaguk 1900-1950
kozott (Ridley, 2012). Mi magyarok is ma
sokkal magasabbak vagyunk, mint akar-
csak 100 éve. A jelenség hatterében az adott
népességre kiterjed6 javulo élelmiszer-el-
14tasi, taplalkozési szinvonal, meghatarozo
modon a nagyobb egy fére esé allatitermék-
fogyasztas all (Horn, 2016).

Az emberi evolicio, a Homo sapiens ki-
alakulasa 6ta kezdetben a huisfélék voltak
meghatarozoé allati termékek a diétaban
(halaszat-vadaszat), igy joggal allithato,
hogy a hasfogyasztas az emberi kulttra
részévé valt (Hocquette, 2016). Ez még
akkor is alapvetGen igaz, ha ma a Fold la-
kossaganak régioktol fiiggben 1-9%-a ve-
getarianus (Ruby, 2012). A tojést, illetve



388

GAZDALKODAS « 62. EVFOLYAM s 5. SZAM, 2018 (385-405)

tejet és tejtermékeket fogyasztd, de histol
tart6zkod6 kozosségek allati fehérjeellatasa
biologiailag teljes értéki lehet, ha meg-
felel6 mennyiségii a napi fehérjebevitel.
Mai ismereteink szerint az ember ajanlott
allati fehérjeigénye 30—50 éves kor kozott
nék esetében 46 gramm, férfiak esetében
56 gramm atlagosan naponta (Otten et al.,
2006).

AZ EMBERISEG
FEHERJEELLATOTTSAGANAK
FOBB JELLEMZOI

A vilag lakossaga napi energia- és fe-
hérjefogyasztasdnak valtozasat mutatja
az 1. tablazat annak fiiggvényében, hogy
mekkora az egy f6re es6 GDP. Az adatok 162
orszagra vonatkoznak, amelyekre megbiz-
hat6 adatok jellemzdk. A legalacsonyabb és
alegmagasabb jovedelmi csoportba tartozd

orszagok atlagai kozott 566 USA-dollartol
41190 USA-dollarig terjed a kiilonbség, ami
mintegy 73-szoros. Figyelemremélto, hogy
a napi 0sszes taplalékenergia-fogyasztis-
ban a legszegényebbek és leggazdagabbak
kozott viszonylag csekély, mintegy masfél-
szeres a kiilonbség. Jol érzékelhetd, hogy
anyagi helyzett6l fliggetleniil az emberek
elsGsorban energiaigényiiket probaljak ki-
elégiteni, természetesen ez a legszegényebb
orszagokban meghataroz6 hanyadat koti
le anyagi er6forrasaiknak. Az 6sszes napi
fehérjefogyasztasban (névényi és allati
egyiitt) alig kétszeres a kiilonbség, ugyan-
akkor szembeditld, hogy a magas biologiai
értékii allati eredet élelmiszerekbdl szar-
maz6 fehérjékb6l mar majdnem 6tszoros a
kiilonbség a két szélsGséges jovedelemcso-
portba tartozd orszagok népessége kozott.
Tekintettel arra, hogy az ember jo egészségi

l. tablazat

A lakossag napi energia- és fehérjefogyasztasa a jovedelem fiiggvényében
(Daily consumption of energy and protein on the basis of income)

Jovedelmi kategoriak (Income categories)

Ala- Kozepes Kozepes Magas Magas Vilag

csony alsé felsé nem OECD | (World)

(Low) (Medium (Medium OECD (High

bottom) top) (Highnot | OECD)
OECD)

Orszagok szama (Number 28 40 46 30 18 162
of countries)
Lakossag, milliard 0,7 2,3 2,2 0,6 1,0 6,9
(Population, billions)
GDP, USD/fé/év (GDP, 566 2025 6 685 26919 41 190 9430
USD/personlyear)
Varosi lakos, % (City 30 45 6l 69 78 52
resident, %)
Osszes energia, keal/fé/ 2287 2597 2896 2987 3363 2847
nap (Total energy, kcal/
person/day)
Osszes fehérje, g/fé/nap 58 69 82 94 104 80
(Total protein, g/person/day)
Allati fehérje, g/fé/nap (An- 13 24 37 59 62 32
imal protein, g/person/day)
Husfehérije, g/fé/nap (Meat 6 12 19 30 30 15
protein, g/person/day)

Forrds: Sans — Combris (2015)
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allapotanak tartds megdrzéséhez atlagosan
mintegy 50-52 gramm allati eredet( bio-
logiailag teljes értéki fehérje elfogyasztasa
sziikséges, akkor ezt a szinvonalat csupan
a magas jovedelm{ orszagok (48) lakos-
séga éri el vagy haladja meg. Az alacsony
jovedelmi orszagok lakosai stlyosan, de
még a kozepes jovedelmi csoportba tartozo
orszagokban él6k is alultaplaltnak tekint-
het6k allati fehérjékbdl. Ez a szdmbavett
orszagok tobb mint kétharmada (114).
A husfélékbdl felvett fehérjehdnyad mint-
egy fele az Osszes 4llati eredetli fehérjé-
nek, minden vizsgalt orszagcsoportban.
A fehérjeigény maésik felét dontéen tojas,
tej és tejtermékek teszik ki.

Magyarorszagra vonatkozodan is szamita-
sokat végeztem statisztikai adatok alapjan,
hogy 1934-ben, 1960-ban és 1989-ben, va-
lamint 2013-ban mekkora volt az egy fére
es6 napi allatifehérje-fogyasztas termékfé-
leségenként és Osszesen (2. tablazat).

A tojés, illetve a tej és tejtermékek ese-
tében a fogyasztasbol viszonylag pontosan
szamithat6 az allati fehérjehanyad, hiszen e
termékek alapvet6 Gsszetétele a szambavett
idészakban csak nagyon csekély mértékben
valtozhatott. Természetesen a kiilonb6z6
huisfélék 6sszehasonlitdsaban 1934 és 2013

kozott nagymértékben valtozott a vagballa-
tok genotipusa, a takarmanyozas és egyéb
tényezd6k, amelyek szamottevGen hatottak
f6ként a vagott termékek fehérje- és zsir-
tartalmara. Ezért vitathatatlanul az igy sza-
mitott értékek tobb hibaval terheltek, de
alapvet6en aligha véltoztatjik meg a levon-
hat6 kovetkeztetéseket. Egyértelmii, hogy
a két vilaghabort kozott a magyarorszagi
lakosséag altalaban a sziikséges mennyiség
felét sem fogyasztotta allati fehérjékbdl.
A 60-as évekt(l a rendszervaltasig folya-
matosan javult az ellatas, 1989-ben elérve
atlagosan a teljes ellatottsagot. A rend-
szervaltas utan sajnos romlott a helyzet,
és kimondhato, hogy ma Magyarorszagon
a lakossag atlagosan 73-75%-0s mértékig
ellatott magas biologiai értéki allati fe-
hérjével. Idehaza is van tehat potolnivalo,
kiilonosen ha figyelembe vessziik, hogy az
atlagos fogyasztas mellett sokan vannak,
akik kevesebbet, esetleg joval kevesebbet
fogyasztanak a kelleténél.

Az éves htisfogyasztas jellemz6it allitot-
tak Ossze Allievi és mtsai. (2015) az 1962—
2009 kozotti id6szakra vonatkozoan. Alig
valtozott Afrika és Dél-Azsia fogyasztasa,
mikézben Kelet-Azsiaban t6bb mint tizsze-
resére nétt a hiusfogyasztas. Ebben Kina

2. tablazat

Az egy fore esé napi allatifehérje-fogyasztas termékféleségenként Magyarorszagon,
1934-2013
(Per capita daily animal protein consumption by various product in Hungary)

Termékek Allatifehérje-fogyasztas, g/fé/nap
(Products) (Animal protein consumption, glperson/day)
1934 1960 1989 2013

Tej és tejtermékek (3) (Milk and dairy products) 12,4 10,5 16,4 13,3
Tojas (4) (Eggs) 1,4 3,1 77 4,4
Sertéshus (5) (Pork meat) 4,0 8,4 14,4 8,1
Baromfihus (6) (Poultry meat) 1,7 3,1 72 8,2
Marha + borji (7) (Beef + calf) 4,7 3,0 2,6 0,8
Egyéb (8) (Other) 0,7 1,9 2,7 1,9
Osszesen (9) (Total) 24,7 30,0 51,0 36,7
Ellatottsagi szint (10) (Level of provision) 49% 60% 102% 73%

Forras: Horn (2016)
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jatszotta a meghatarozo szerepet. Eszak-
Amerika és Ocednia az 1962-es magas fo-
gyasztasi szintrél tovabb emelkedett, de a
régioban mar 2001-t6l mérsékelt csokkenés
volt jellemzé. A Dél-Eurdpai orszdgokban
az ezredforduldig erételjes volt a hisfo-

gyasztas novekedése, utidna ez gyakorlatilag
magas szinten, de stagnal. Kozép- és Dél-
Amerikaban egyenletes iitemi és jelentds
volt a fogyasztis emelkedése (3. tablazat).

Osszefoglalasul érdemes attekinteni azt,
hogy mekkora valtozasok zajlottak le a vi-

3. tablazat

Az egy fore esé éves husfogyasztas valtozasa a vilag kiilonb6z6 régidiban 1962-2009 k6zott

(Changes in annual meat consumption per capita in different regions of the world between

1962-2009)
Régio Evenkénti %-os valtozas Fogyasztas,
(Region) (Percentage change per year) kglfolév
(Consumption,
kglpersonlyear)
1962- 1981- 2001- 1962 2009
1980 2000 2009
Afrika (Africa) 0,9 0,2 1,6 13,6 17,6
Kelet-Azsia (East Asia) 11,2 6,5 1,9 53 57,3
Délkelet-Azsia (Southeast Asia) 1,6 4,2 5,0 8,3 26,5
Dél-Azsia (South Asia) 1,2 2,2 4,7 4,5 7,1
Eszak-Amerika és Oceénia (North America, 1,6 0,5 -0,2 92,0 117,0
Oceania)
Kozép- és Dél-Amerika (Central and South 1,2 2,1 1,5 34,7 70,2
America)
Dél-Eurépa (Southern Europe) 10,7 1,6 -0,9 28,1 86,1
Nyugat- és Eszak-Eurépa (Western and 1,5 0,1 -0,1 66,7 85,3
Northern Europe)
Vilag (World) 1,6 1,8 1,0 21,7 41,5
Forras: Allievi és mtsai. (2015) adatai alapjan
4. tablazat

A vilag egy fére esé éves allatitermék-fogyasztasanak valtozasa 50 év alatt
(Changes in the world’s per capita annual animal product consumption in 50 years)

Egy fore esé éves fogyasztas

(Per capita annual consumption)

1964-1965 2015
Tej és tejtermékek, kg (Milk and dairy products) 74 83
Tojas, kg (Eggs) 4,6 8,9
Marhahus, kg (Beef) 10,0 10,1
Sertéshus, kg (Pork) 91 15,1
Kiskérédzék, kg (Small ruminants) 1,8 2,4
Baromfihus, kg (Poultry meat) 3,2 14,1
Husok 8sszesen, kg (Total meat) 24,1 41,7
Vilag népessége, milliard f& (World population, billions) 3,2 74

Forrds: Mottet — Tempio (2016)
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l4g egy fére esé allatitermék-fogyasztasat
tekintve 1964 és 2015 kozott (4. tablazat).

A legnagyobb mértékben a tojés, a ser-
tés- és a baromfihus egy f6re es6 fogyasz-
tasa nétt, egyediil a marhahus tekintheté
olyannak, amelynek fogyasztasa érdemben
nem novekedett. A jelenség hatterében
egyértelmiien a termelés és az emberi-
ség elkolthet6 jovedelmének novekedése
allt. A vazolt fejlédés igazi jelentGségét és
nagysagrendjét jellemzi, hogy az ut6bbi
Otven évben az emberiség lélekszama 3,2
millidrdroél 7,4 milliardra n6tt. Tortént
mindez annak ellenére, hogy a vilag neves
tudosaibol 4116 Romai Klub hires és nagy-
hatést 1968-as eldrejelzésében stlyos vi-
lagéhinséget jelzett el6re, ha nem vagyunk
képesek radikalisan megfékezni a népes-
ség szaporodasat. A jelentés hatasara mar
az 1970-es évek elején Azsia tébb orszaga-
ban bevezették az er§szakos sterilizalast,
igy példaul Indiaban részint er6szakkal,
részint jutalmazéssal tobb mint 8 millié
férfit sterilizaltak (Conelly, 2008).

A Rémai Klub vilagéhinséget prognosz-
tizalo el6rejelzése, mint annyi mas korab-
bi pesszimista elGrejelzés sem valt valora
(Malthus és masok), mert barmennyire is
elismert szakemberek voltak a Romai Klub
tagjai, az adott id6szak technolbgiai, mG-
szaki, biologiai és emberi tényezsit vették
adottnak és nem szamoltak azzal a hatal-
mas, szinte minden tudomanyteriiletet
érintd fejl6déssel, amely a mez&gazdasagi
tevékenység korabban elképzelhetetleniil
gyors fejl6dését eredményezte, beleértve
a human erdforras fejlédését is. Ugy tii-
nik, a pesszimista elérejelzések rendkivii-
li hatdsaban valosziniileg szerepet jatszik
az is, hogy a pesszimizmusra hajlamosité
gének gyakoribbak lehetnek az optimiz-
musénal. A human genom ismeretében
csak az emberek 20%-4aban homozigéta a
szerotonintranszporter gén hossza valtoza-
ta, mely gén hatést gyakorol arra, hogy az
ember mindig a dolgok napos oldalét lassa
(Fox et al., 2009).

A TERMEK-ELOALLITAS
HATEKONYSAGANAK
NEHANY KERDESE AZ
EGYES ALLATTENYESZTESI
AGAZATOKBAN

Terméteriilet-hasznositas

A jov6ben az allattenyésztési agazatok
kozott elkeriilhetetleniil bizonyos verseny-
helyzet alakul majd ki a rendelkezésre all6
eréforrasokért, dontGen a takarmanyforra-
sokért. Utbbbival Osszefiiggésben a vizért
is, hiszen a takarmanytermesztés nagyon
vizigényes, mig az 4llatok ivovizigénye el6b-
bihez képest elhanyagolhat6 nagysagrendet
képvisel. A fenntarthat6sag szempontjabol
az egységnyi termék elGallitasat terhel§
kornyezeti hatasok is figyelmet érdemelnek.
Egyebek mellett 1ényeges szempontként
meriil fel az is, hogy az egyes allatfajok és
azokon beliili hasznositasi irdnyok milyen
aranyban és hatasfokkal képesek kihasz-
nélni olyan takarméanyforrasokat, amelyek
emberi fogyasztisra nem alkalmasak, vagy
olyan teriilet biomasszajat is elfogyaszt-
jak, amely teriileteken kell6 hatékonysag-
gal emberi taplalkozasra alkalmas élelmi-
szer-alapanyagok nem termelhet6k meg,
példaul feltétlen legelGteriiletek, erdék.
A Foldon rendelkezésre 4116 és hasznositha-
16 teriiletek adottak, és nemesak a geogra-
fiai, féldtani korlatok a jelentések, hanem
a csapadékviszonyok is meghatarozodak, az
ontozhet vagy azza tehet6 teriiletek véges-
sége is tjabb korlatokat szab. (Jelen esetben
csupan az Ggynevezett szarazfoldi allatte-
nyésztési agazatokat targyalom, a vizhez
kothet6 akvakultiras termelési formékat,
kiilonosen a gyorsan fejl6d6 mesterséges
haltermelést nem veszem figyelembe, habar
utobbi dgazatok ma mar érdemi versenyt
jelentenek, mert nagymennyiségt, f6leg
értékes novényi és allati eredetd fehérje-
takarmanyokat is igényelnek.)

Az 5. tablazatban Mottet és Tempio
(2016) Osszeallitasa szemlélteti, hogy az
egyes f6 dgazatok allatdllomanyanak takar-
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5. tablazat

Az allattenyésztési agazatok lekotése a takarmanytermo teriiletekbdl vilagszinten,
millié ha
(Fostering the livestock sector at world level, million ha)

Feltétlen Jo Silo- Cerealiak | Olajos Egyéb | Ossze-
legelé legelé takar- (Cereal) noveé- takar- sen
(Absolute- | (Good many nyek many | (Total)
ly pasture) | pasture) | (Silage) (Oil (Other
plants) | fodder)
Szarvasmarha 500,6 547,1 59,4 73,1 61,5 125,1 | 367,0
(Cattle)
Kiskérédzék 782,5 160,4 9,5 1,6 29 19,5 976,3
(Small ruminants)
Baromfi (Poultry) - - 92,5 16,4 2,5 11,4
Sertés (Pig) - - 44,8 2,7 9,3 56,8
Osszesen (Total) 1 283,1 707,5 69,8 212,1 83,5 156,4 2511,5

Forrds: Mottet — Tempio (2016)

manysziikségletét napjainkban mekkora
teriileten allitjak eld, illetve a teriiletlekotés
milyen nagysagrendi az egyes takarmany-
féleségeket véve figyelembe.

A rendelkezésre all6 2,5 millidrd hektar
oOsszteriilet mintegy fele feltétlen legeld, z6-
mében gyenge minGségii. A j6 mindség le-
gel6k mintegy 700 milli6 hektar teriilettiek.
E legelGteriiletek hasznositasa Foldiinkon
gyakorlatilag kizarolag kiilonb6z6 kér6d-
z6fajokkal lehetséges. A szarvasmarhak
altal lekotott takarmanytermd teriiletek
pontos megoszlasa aszerint, hogy ebbdl
mennyit hasznalnak marhahts el6allita-
sara és mennyit tejtermelésre, pontosan
nem mutathat6 ki, mert nagyon jelentds
az olyan lizemek szama, ahol tejtermel§
alloményokkal vagy azok keresztezett uto-
daival allitjak el a marhahus-alapanyagot
vilagszerte. Az abrakfogyasztok (baromfi
és sertés) teljes takarmanysziikségletét
mindo6ssze 170 millid hektaron termelik
meg, ezek az igen intenziv dgazatok viszont
emberi fogyasztasra is alkalmas novényi
termékeket igényelnek, mig a kér6dz6k
esetében csupan magas termelési szinvo-
nal esetében keriil sor mind szamottevébb
mennyiségli koncentralt, zomében abrak-
takarmény etetésére. Ezek aranya annal
magasabb, mennél nagyobb az elérend§

teljesitményszint, példaul nagy tejhozama
tehenek, intenziven hizlalt bikak esetében
(Flachowsky, 2002 cit. Horn, 2013a).

Az egyes agazatok altal hasznositott
foldteriiletek nagysagrendjét 6sszehason-
litva sziikséges figyelembe venni, hogy a
vilag baromfi- és sertéshtstermelésének
mindegyike meghaladja a 100 milli6 ton-
nat, a tojastermelés 70 milli6 tonna, a
kér6dzdk, f6leg a szarvasmarha és a juh
O0sszesen 90 millié tonnaval részesedik.
A htstermelés tekintetében a 2014—2016-
os idészakban a baromfi 35, a sertés 37,
a marha 23, a kiskérddzdék 5%-at adtak a
vilag hastermelésének (Popp et al., 2017).
Az 0sszes tejtermelés mintegy 800 millio
tonna, amely mennyiség a hasznositha-
t6 beltartalom alapjan mintegy 80 milli6
tonna hussal egyenértékl (Williams et al.,
2006).

Az allatallomany és a
takarmanytermesztés szinvonala

és a termék-elballitas komplex
hatékonysaga

A napjainkra jellemz§ allati termék-
elgallitas hatékonysaganak javulasa alig-
ha valaszthat6 el a takarmanynovények
termesztésének, a szektor fejl6désének
figyelembevétele nélkiil. A tudoményo-
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san megalapozott nemesitési modszerek
alkalmazasa az allattenyésztésben és a
novénytermesztésben — kolesonhatasban
a termelés- és termesztéstechnoldgiai fej-
lesztésekkel — egyiittesen tette lehet6vé,
hogy ma 6sszehasonlithatatlanul kevesebb
termdéfoldlekotéssel, azaz természeti ers-
forras-felhasznélassal és joval kevesebb
kornyezetet terhel6 anyag kibocsatasaval
allitanak el§ egységnyi allati terméket,
mint korabban barmikor. A kedvezd hata-
sok mértéke annél nagyobb, minél nagyobb
volt a genetikai tényezGkre visszavezethetd
teljesitményjavulas az adott allatfajban, il-
letve a takarméanynovények termesztésében.
A teljesitményjavulasban a szelekcios elére-
haladas volt a legjobban meghatarozo eleme
afejl6désnek mindkét teriileten (Horn, 2017).

Avéazolt jelenség lényegét két dgazat pél-
daja jol érzékelteti. A tejeld tipust tehénal-
lomanyokban a tejtermelés novelésére ira-
nyul6 szelekcid kiemelkedSen eredményes
volt az elmult fél évszazadban. Ugyanez
vonatkozik a brojlercsirkére is. Atfogd ame-
rikai tanulmanyukban Capper és mtsai.
(2009) kimutattak, hogy 1944 és 2009 ko-
z0tt a tehenek tejtermelése t6bb mint négy-
szeresére nétt. A tejtermelési vertikumban
egy liter tejre vetitetten a takarményener-
gia-igény 77%-kal, a fehérjeigény 71%-kal
csokkent, mikozben az 6sszes vizigény 65%-
kal lett kevesebb. A komplex CO,-14bnyom
64%-kal lett kisebb és a kornyezetet terheld
foszforterhelés is 71%-kal mérséklédott.
Amennyiben az USA-ban visszatérnének
az 1944-es allapotnak megfeleld, legelGre
alapozott tejtermelési rendszerre — amit
sokan az USA-ban idealisnak vélnek kiilon-
b6z6 szempontokbol —, akkor szdmitadsaim
szerint 143 milli6 hektar termdteriiletet
kotne le a tejtermelési szektor a jelenlegi
80 milliard literes tejsziikséglet elGallita-
sara. Ugyanakkor a mai sokkal intenzivebb
tejtermelési rendszerben mindosszesen
13,6 millio hektar 6ssztermdteriilet lekotése
elegendd. Bairmennyire is ide4lisnak téinik
sokak szemében a régebbi kornyezetbarat-

nak hitt termelési mod, a jelenlegi magas
tej- és tejterméksziikségletet sem az erd-
forrasok oldalardl, sem pedig a nagy kor-
nyezetterhelés miatt nem lehetne vallalni
és technikailag sem megvalésitani (Horn,
2013a). Az USA marhahtistermelési verti-
kumaéban, ahol az anyatehéntartas legel6-
re alapozott és csak a véghizlalas torténik
intenziv (feedlot) formaban, Capper (2011)
adatai szerint a szelekcios el6rehaladas a
stlygyarapodéasban csupan egytizede volt a
tejel6tehenekhez képest. Igy nem véletlen,
hogy az egységnyi termékre es6é hatékony-
sagjavulas is sokkal mérsékeltebb. Péld4ul
atakarméanyenergia-igény mindossze 8%-
kal, a komplex vizigény 12%-kal, a foszfor-
terhelés 11%-kal és a CO,-labnyom 16%-kal
mérséklGdott egységnyi termékre vetitve
1977 és 2007 kozott.

A pecsenyecsirkék hizlalasanak haté-
konysagéat a szelekci6 erételjesen javitotta, a
genetikai el6rehaladés itt volt a legnagyobb
az allattenyésztésben.

A 6. tablazatban allitottam 6ssze 1 kg
pecsenyecsirke megtermelésének néhany
jellemzd naturalis paraméterét az 1930-as,
az 1960-as és a 2010-es iddszakban. Min-
den esetben a naturalis mutatok az adott
idGszak jellemz§ csirkegenotipusaira, va-
lamint az adott id§szakra jellemz6 takar-
maéanyon elért teljesitményre vonatkoznak.
Arra val6 tekintettel, hogy mind az 1930-as,
mind az 1960-as takarmanyokban 73-75%-
ban cerealidk szerepeltek, feltiintettem a
btiza és a kukorica (4 éves) termésatla-
gait is. A multban a takarmanykeverékek
egynegyedét — ma mar elképzelhetetlen
és megfizethetetlen moédon — halliszt és
husliszt alkotta. Ezeket késébb a szdja és a
mesterséges aminosavak valtottak ki. Ezért
azt az egyszer(isitést valasztottam, hogy a
szamitasokban a btiza- és kukoricabazisra
alapoztam az 0sszes kalkulaciot, mintha
ez tenné ki az 6sszes takarmanyadagot.
Avizsgélt 80 év alatt a csirkék napi élGsuly-
gyarapodasa t6bb mint 800%-kal nétt, a
takarményértékesités pedig 260%-ot ja-
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vult. A hizlal4siid6 90-100 naprél 32 napra
csokkent. A f6bb takarmanynovények ho-
zamai 3,7-szer magasabbak napjainkban,
mint 1930-ban. A 7. tablazatban az 1 kg
pecsenyecsirke elGallitdsanak hatékonysa-
gét jellemz6 néhany paramétert allitottam
Ossze a legfontosabb eréforrasokat véve
figyelembe a kiilonb6z6 idGszakokban.
A komplex eréforrasigény, az ivoviz, a
takarmanytermelés vizigénye és a takar-
manytermo teriilet esetében is rendkiviil
jelent@s a hatékonyséag javulasa 1930—2010
kozott. Ugyanakkor az 1 kg élGsily-gyara-
podasra esé tragyatermelés is kevesebb
mint a felére csokkent 80 év alatt.

Magyarorszagon 2015-ben mintegy
380 ezer tonna pecsenyecsirkét alli-
tottak el6. Az el6z8ekben vazolt adatok
alapjan kiszamitottam, hogy ennek a
brojlermennyiségnek az elallitasahoz
mennyi takarménytermd teriilet kellett
volna, ha azt 1930-as tipust pecsenyecsir-
kével és az 1930-as évekre jellemzG6 nové-
nyi hozamokkal kellett volna megtermelni.
Ugyanilyen alapon az 1960-as és a 2010-es
paraméterekkel is kiszamitottam a sziik-
séges teriiletlekotést. A 8. tablazat adatai
alapjan ma 100 ezer hektarnal kevesebb
szantoteriilet elegendd a 380 ezer tonna
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brojler el6allitasahoz, mig ha az 1930-as
6. tablazat

| kg pecsenyecsirke (€lGsuily) megtermelésének néhany jellemz6 naturalis paramétere az
1930-as, az 1960-as és a 2010-es idészakban, valamint a f6 takarmanyndvények hozamai
(Some characteristic natural parameters of the production of | kg of chicken (live weight) during
the 1930s, 1960s and 2010s and the yields of the main fodder crops)

Idészak Pecsenyecsirke jellemzéi F6 takarmanynévények
(Period) (Broiler chicken characteristics) hozamai, t/ha”
(The yields of the main fodder
crops, t/ha*)
Sualygyarapo- Takarmanyér- Buaza Kukorica
das, g/nap tékesités, kgl/kg (Wheat) (Maize)
(Weight gain, gl | (Feed sales, kgl
day) kg)
1930-as évek (/930s) 7 3,91 1,4 1,5
1960-as évek (1960s) 23 2,15 1,9 2,6
2010-es évek (2010s) 58 1,50 5,1 6,1
* 4 év dtlaga (average of 4 years).
Forrds: Horn (2016)
7. tablazat

| kg pecsenyecsirke-élésuly eldallitasanak hatékonysagat jellemz6 néhany paraméter az
1930-as,az 1960-as és a 2010-es idészakban
(Some parameters of the effectiveness of the production of | kg live weight of broiler chicken
during the 1930s, 1960s and 2010s)

Idészak Pecsenyecsirke-eléallitas eréforrasigénye Tragyatermelés
(Period) (Broiler production resource needs) I kg élésulyra
Ivéviz, liter Takarmanytermelés Takarmanyter- e(jv";::l":(f
(Drinking vizigénye, liter mé teriilet, m? roduction | k
water, liter) (Feed production water | (Feed area, m?) 1;ive weicht. k )g
demand, liters) ght, K,
1930 78 10616 27,0 7,62
1960 4,3 4822 10,4 4,30
2010 3,0 1338 2,7 3,20

Forrds: Horn (2016)
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8. tablazat

A jelenlegi (2015) magyarorszagi pecsenyecsirke-termeléshez (380 ezer tonna) sziikséges
takarmanyterm© teriilet nagysaga az 1930-as, az 1960-as és a 2010-es termelési modszerek
esetén
(The size of the forage area required for the present (2015) Hungarian broiler chicken production
(380 thousand tons) for the 1930, the 1960 and the 2010 production methods)

1930-as évek (1930s) 730 674 ha
1960-as évek (1960s) 375065 ha
2010-es évek (2010s) 99 419 ha

Forrds: Horn (2016)

pecsenyecsirkék termelési szintje, illetve
takarmanynovény-hozamok hatarolnak be
lehetGségeinket, akkor tobb mint 730 ezer
hektar szantoéteriilet tudna kiszolgalni ezen
agazat sziikségletét. Nem hagyhato figyel-
men kiviil azt sem, hogy az 1930-as, s6t még
az 1960-as évekre jellemzd pecsenyecsirkék
esetében a vagasi veszteségek is legalabb
15%-kal voltak nagyobbak a jelenlegi broj-
lerekhez képest, nem beszélve az értékes
hisrészek aranyaban mutatkozo igen nagy
eltérésekro6l a mai brojlerek javara.

A brojlerpélddhoz hasonlé hatékony-
sagbeli eltérések jellemz&ek minden olyan
abrakfogyaszt6 fajokra alapozott hiisterme-
1ési 4gazatra, ahol jelentds volt a szelekeio
altal vezérelt teljesitményjavulas és a ter-
melési feltételeket nagymértékben lehetett
fiiggetleniteni a kornyezeti tényezGktél,
valamint a takarmanyt dont6en az allatok
sziikségletének megfelels, standardizalt
osszetételben lehetett biztositani, példaul
a pulyka- és sertéshizlalas intenziv formai
(Horn, 2017).

A KLIMAVALTOZASSAL
OSSZEFUGGO NEHANY KERDES

A Fold torténetét szinte végigkisérték a
klimavéaltozasok. A lehtiléseknek és a felme-
legedéseknek gyorsabb vagy lasstbb szaka-
szai kozott voltak viszonylag nyugodtabb,
dramai valtozasok nélkiili idészakok is.
Mibta a Homo sapiens kialakult a F6ldon,
szamos klimavaltozast atélt, amelyek evo-
lacios fejl6dését is segitették (pl.: Afrikabol
torténd elvandorlas kényszere, a legutolso

jégkorszak talélése). Rendkiviil érdekes bi-
zonyitékat mutatja az éghajlatvaltozasok
igen jelentGs mértékének az ausztraliai ko-
rallzatonyok legtijabb médszerekkel torténd
vizsgalata. Ezek az elemzések azt mutatjak,
hogy az éghajlatvaltozas mértékét jol jelz6
tengerszintmagassagok hogyan valtoztak a
legutébbi jégkorszak 6ta. A jégkorszak leg-
hidegebb idgszakaban az ausztral partoknal
atengerviz szintje a jelenleginél 100 méter-
rel volt alacsonyabban. A jégkorszak enyhii-
1ésével, tizezer éve a tengerszint 50 métert
emelkedett. Az utols6 tizezer év viszonylag
nyugodt éghajlati viszonyokkal jellemez-
hetd idG6szakaban a tenger Gjabb 50 métert
emelkedett a jelenlegi szintig (Webster et
al., 2018). Anélkiil, hogy a részletekbe be-
lemennék, a viszonylagos kozelmultban is
el6fordultak a mainal jelent§sen melegebb
idGszakok (kb. hatezer évvel ezel6tt), de
hidegebb mini jégkorszakok is, stlyos éh-
inségeket okozva f6leg Nyugat-Eur6paban,
ahol a népesség taplalékellatasa dontGen
novénytermesztésre tAimaszkodott. Szamos
szakirodalmi forrast idéz Ridley (2012). Az
emlitett klimavaltozdsokhoz az embernek
nyilvidnvaléan nem lehetett koze. A jelen-
korban agy tiinik, egy meleged6 szakaszban
éliink, amihez sokoldaltian alkalmazkodni
kell, igy az allattenyészt6knek is. A mez6-
gazdasagban tevékenykeddket — engem leg-
alabbis — zavarja, hogy a jelenleg tapasztal-
hato, torténelmi léptékkel egyaltalan nem
példatlanul gyors titem hémérséklet-emel-
kedés dont6 okaul az tiveghazhatasi gazok
szerepét szinte abszolutizaljak, és ebben a
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mez6gazdasagi szektort gyakran méltatlan
mértékben iiltetik a biintet6padra.

A vilaggazdasadg osszes CO,-
egyenértékben kifejezett kibocsatdsa mint-
egy 38 milliard tonna évente (Kondor —
Kovacs, 2017), amib6l a mez6gazdasagi
terhelés 10-12%-ot tesz ki. Ugyanakkor
meglepSen magas az erdgirtasok, tarl6-
és legelGégetések, valamint a mocsarak
lecsapolasanak hatasa, ami megkozeliti
az egész mezbgazdasagi termék-elballitas
kibocsatasat és eléri a 8-10%-ot az Gsszesen
beliil (Lamboll et al., 2017).

A mez6gazdasagi, erdészeti és mas
foldhasznalati okokra visszavezethet§
iivegh4zhatast okozd emissziok mértékét
akibocsatoforrasok szerinti bontasban mu-
tatja a 9. tablazat 1961, 2000 és 2010-re
vonatkozoan.

Azliveghazhatasa gazkibocsatés jelentd-
sen nétt 1961 6ta, de ha figyelembe vessziik
azt, hogy milyen mértékben novekedett a
Foldon az élelmiszer-termelés, akkor meg
kell allapitanunk, hogy az iiveghazhatasa
gézkibocsatas fajlagosan egységnyi termék
el6allitasara vetitve nagymértékben csok-
kent. A kedvez§ jelenség hatterében a mar
korabban is vazolt fajlagos term&képesség

javulasa keresendd els6dlegesen. Egyértel-
miinek tlinik, hogy a vilag jelentds részére
jellemz6 intenzifikacid az elmilt 50 évben
nagyon jotékonyan hatott a mez6gazdasagi
termelés kornyezeti labnyomara, egyértel-
miien cs6kkentve azt. Meglepd az az adat,
hogy az erdGirtasok altal okozott iiveghaz-
hatast gazkibocsatas 2000-ben nagyobb
volt, mint a vilag mez6gazdasagi terme-
1éséé. Utobbi vonatkozasban mérséklGdés
mutatkozik 2000 és 2010 Gsszevetésében.

Nem vitathat6, hogy az agrartermelésen
beliil a kér6dz6 allatok metankibocsatasa
jelentds, és CO,-egyenértékben szdmolva a
legnagyobb, 44%-o0s tételt jelenti a mez6-
gazdasag Osszkibocsatisan beliil. Utébbi
vonatkozasban azonban figyelemreméltoak
az USA-ra vonatkoz6 adatok (z0. tablazat),
amelyek segitségével 6sszehasonlithat6 az
eurdpai ember megjelenése el6tti észak-

s 7 2 oz

amerikai vadkérédzG-allomany és az USA
jelenlegi tenyésztett kér6dz6 allatpopulé-
ci6janak metantermelése (Hristov, 2012).

A 10. tablazat adatsora szerint az eu-
ropaiak megjelenése el6tti id6szakban a
vadkérddzék altal termelt, a bendGemésztés
soran keletkez6 metéan alig volt kevesebb,

mint az USA-ban jelenleg tenyésztett ké-
9. tablazat

Mez6gazdasagi, erdészeti és mas foldhasznalati okokra visszavezethet6 liveghazhatasok,
Mt. CO,-emisszi6/év
(Greenhouse effects due to agricultural, forestry and other land use reasons, Mt. CO, emissions

peryear)
Megnevezés (Denomination) 1961 2000 2010
Kérédzdk emisszidja (CH,) (Emission of ruminants, CH,) 1375 1863 2018
Tragya legeldn (N,O) (Fertilizers in pasture, N,0) 386 682 764
Miitragyak (N,O) (Fertilizers, N,0) 67 521 683

Rizsféldek (CH,) (Rice Fields, CH,)

366 490 499

Tragyakezelési rendszerek (CH,, N,O) (Fertilizer management systems, 284 348 353
CH,N,0)

Mg. termékek maradvényai a foldeken (N,O) (Remains agr. products in the 66 129 151
fields, N,0)

Foldekre keriilé tragya (N,O) (Manure to land, N,0) 59 103 116
Osszes (Total) 2604 | 4136 | 4586
Erdéirtasok (Deforestation) - 4296 3374

Forrds: Lamboll és mtsai. (2017)
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10. tablazat

A vadkérédzo allatfajok (15. szazad el6tt és jelenleg), valamint a tenyésztett allomanyok
enteralis CH,-kibocsatasa az USA teriiletén

(The wild ruminant species (before the 15th century and the present), and farmed stocks enteric
emission of CH  in the US)

Allatfajok és idészakok | Allomanylétszam, CH,-emisszio, Tglév CO,-ekvivalens
(Animal species and millié (CH, emission, Tg/ emisszio, Tg/év
periods) (Populations, year) (CO, equivalent
million) emission, Tglyear)
Vadkérédzék (Wild ruminant species)
Bolény (Bison) 50 4,89 102,7
Vapiti (Elk) 10 0,32 6,6
Fehérfarkd szarvas (White- 30 0,18 3,7
tailed deer)
Oszvérszarvas (Mule deer) 13 0,08 1,7
Osszesen (Total) 5,47 114,7
Tenyésztett kérédzdk je-
lenleg (Farmed ruminants
currently)
Huasmarha (Beef Cattle) 64,8 4,74 99,6
Tejelé marha (Dairy cattle) 13,8 1,58 33,2
Juh (Sheep) 57 0,05 1,0
Kecske (Goat) 3,1 0,02 0,3
Osszesen (Total) 6,39 134,1

Forrads: Hristov (2012)
rédzéallomany kibocsatasa. A kérédzé
allatfajoknak legnagyobb el6nye, hogy az
ember altal el nem fogyaszthat6 novényi
biomasszabol a bendGemésztés (és lovaknal
avakbélemésztés) metantermel folyamata
segitségével emberi fogyasztasra, illetve
felhasznalasra szolgil6 nélkiilozhetetle-
niil fontos élelmiszerekhez (pl.: his, tej),
ipari és més alapanyagokhoz (pl.: bdr,
gyapju, kozmetikai alapanyagok) jutunk.
Foldiinkon az ember el6tt is nagy 1étszamt
kérédzéallomanyok éltek és sok metant
is termeltek. Ekes bizonyitékai ennek az
Eurépaban feltart 10-15 ezer éves barlang-
rajzok, amelyek hatalmas allatbGségrél ta-
ntskodnak. Bolényeket, §stulkokat, vadlo-
vakat, szarvasokat, st még orrszarvikat is
abrazolva, s6t a nagy allatstirtiséget jelz6
vadaszo6 oroszlancsordak is lathatok egyes
rajzokon (pl.: Altamira, Chauvet, Lascaux).
Az allattenyésztGknek hangsulyosan kell

felhivniuk a figyelmet arra, hogy a fiives
és mas novényekkel boritott teriiletek no-
vény- és allatvilaga szoros kolesonhatasban
fejl6dott és ez a kolesonhatas az evolacios
folyamatokra donté hatast gyakorolt. A no-
vény- és allatvilag fejlédésére a koevolicio
volt a jellemz6 mar 6sid6k 6ta. A fiives terii-
letek folyamatos vadkérédzGék 4ltali haszno-
sitisa egytttal zaloga volt a sokszin( él6vilag
fennmaradéisanak, mert az allatok tragyaja
biztositotta részben a talajerg-utanpétlast,
szamos rovarfaj fennmaradasat és a tapla-
1éklanc gazdag madarvilagot is életben tar-
tott. A kell6 mértékben lelegelt teriileteken
nagyszami névényfaj maradhatott fenn és
fejlédhetett, valamint csokkent a termé-
szetes bozottiizek valoszindisége is. A fiives
és ligeterdGk legeltetése a sokat emlegetett
biodiverzitas meg6rzésének zaloga, és ha
ezeket a teriileteket nem legeltetnék hazi-
allatokkal, akkor ezeket Gijra nagy létszamu
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vadkérédzovel kéne betelepiteni, helyreal-
litva azt a biodiverzitasi egyensilyt, ami
az ember elszaporodésa el6tt jellemz6 volt.

Anélkiil, hogy belemennék abba a vita-
ba, hogy a jelenleg tapasztalhaté melege-
dé éghajlatvaltozasi jelenséget mennyiben
okozzak emberi tényezGk, nem vitathato,
hogy melegedés tapasztalhato, az idGjarasi
szélsGségek egyes régiokban gyakoribbak.
Az éghajlatvaltozas jelenlegi trendjeihez
az alkalmazkodas lehet6ségei sokkal na-
gyobbak és sokréttibbek, mint korabban
barmikor. Ez a névénytermesztésre és az
allattenyésztés legtobb agara is vonatkozik.
Nyilvanval6, hogy a legsokoldaltibban és
leghatékonyabban a zart rendszerti terme-
1ési formak képesek erre leginkabb, ahol a
klima szdmos eleme, az allatok és novények
taplalbanyag-ellatdsa és més tényez6k is
— beleértve a kérokozok elleni védelmet —
szigora emberi kontroll alatt tarthatok (pl.:
modern {iveghazak és 4llattart6 telepek).
Természetesen az alkalmazkodas nehezebb
olyan agazatok esetében, amelyek dontd
mértékben fliggenek a szabadkornyezeti
tényezGktdl (pl.: legeltetéses allattartasi
formék: hiismarha és juh).

Avilag allattenyésztési nagyrendszereire
vonatkozdan — nagyszamu forrdasmunkara
alapozva — korabban 6sszefoglaltam e fo-
lybiratban azokat a hatasokat, amelyekkel
szamolni lehet az egyes dgazatokban és Fol-
diink kiilonboz6 régidiban, ha a jelenlegi
felmelegedési tendenciak fennmaradnak.
Tekintve, hogy az akkor 0sszefoglaltak-
hoz képest nem meriiltek fel alapvet6en Gj
szempontok, igy ehelyiitt e témateriiletre
nem térek ki (Horn, 2013b).

A meleged6 klimahoz valé alkalmazko-
dés két példajan érzékeltetem, hogy néha
egy-egy genetikai tényezé modositasa is
jelentds javulast hozhat hGstresszes idGsza-
kokban az allattenyésztésben. A histressz
mérséklése a megszaporodd héségnapokon
mind tébb gondot okoz a legelén tartott
hasmarhék esetében, ahol a természetes
klimakornyezet a meghatarozé Magyaror-
szagon is. Hazai példaként legel6n tartott,
eltér6 szind, de azonos tipust hiismarhak
testfeliiletének nagyon kiilonb6z6 felmele-
gedését mutatja be hGstresszes idgszakban
mérve a 11. tablazat.

Az eziistfehér szind, kival6 hisminGség-
gel jellemezhet6 Murray Grey ausztral fajtat

11. tablazat

Kiilonb6z6 szinii hismarhak héreakcioja és napi atlagos sulygyarapodasa legelén
(The thermal response of different coloured beef and average daily weight gain on pasture)

Fajta Léghomeérséklet Borfelszin Sziiletési Napi atlagos
(Species) (o) hémeérséklet*, °C suly, kg sulygyarapodas, g
és paratartalom (%) | (Skin surface tem- (Birth (Daily average
(Air temperature perature®, °C) weight, kg) weight gain, g)
(°C) and humidi-
ty (%))
Fekete angus 34,4 45 48,2 27,0 876
(n=32) (Black
Angus) 30,2 48 43,3
Voros angus 344 45 44,4 27,5 992
(n=27) (Red
Angus) 30,2 48 42,4
Murray Grey 34,4 45 40,2 28,1 1030
(n=30) (Murray
Grey) 30,2 48 39,2
Szignifikancia P<1% ns ns
(Significance)

* 3 ismételt mérés minden éllaton (3 repeated measurements on each animal).

Forrds: Horn — Stefler (2017)
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négy éve hoztuk Magyarorszagra. A feke-
te, a vOros és az eziistfehér — tipusukban
hasonlé — hiismarhdak testfelszinén mért
hémérséklet-kiilonbségek nagyon jelen-
t6sek. Hasonl6 tendenciéja valtozasokat
mutattak a rektalisan mért h6mérsékleti
értékek is. A kevésbé meleged6 tipusok le-
gelési viselkedése is eltérd, sokkal hosszabb
id6t toltenek a legelén, még erds napsiités
esetén is. Mind a viselkedési tulajdonsagok,
mind a mért h6mérsékleti értékek egyértel-
miien azt mutatjak, hogy a legelén tartott
htsmarhék szinének is jelentGs szerepe
van a héstresszes idGszakokhoz val6 jobb
alkalmazkodéasban (Horn — Stefler, 2017).

Avilag egyik legnagyobb baromfitenyész-
t6 vallalata, a magyar Tetra tenyésztési
programjaban elérehaladott 4llapotban
vannak azok a szelekcibs programok, ame-
lyek keretében nagyobb hélead6 képesség,
egyrészt ritkabb tollazattal bir6, mésrészt
kopasz nyaku tojotyak és hascsirke hib-
ridvaltozatok el6allitdsival kivinnak a
héstressznek jobban ellenallé, Gj tojo- és
histipust tytkokat kialakitani (Siit8, 2017).

Az utobbi két példat csak azért emlitet-
tem, hogy a klimavaltozas kapcsan felfi-
gyeltiink olyan lehetGségekre is, amelyekre
korabban nem gondoltunk.

A JOVO NEHANY LEHETOSEGE
ES OSSZEFOGLALO
MEGALLAPITASOK

A davosi vildggazdasagi forum 2016-
ban az emberiség el6tt all6 legfontosabb
feladatnak jelolte meg az emberiségnek a
jelenleginél mennyiségben és mingségében
sokkal jobb élelmiszer-ellatasat, figyelembe
véve a tovabbi varhaté népességszaporodast
és az életszinvonal javulasat (Radev, 2016).
Véleményem szerint ennek teljesitése nem
tlinik lehetetlennek, még akkor sem, ha
az elGrejelzések szerint az elkovetkezendd
30 év soran a varhaté népesség- és jovede-
lemnovekedést figyelembe véve a névényi
termékek elGallitasat szamottevGen, 60-
70%-kal novelni kell, hogy a lakossag koz-

vetlen élelmiszerigényét és az allatallomany
megnovekedett takarmanyigényét fedez-
ni lehessen. A Foldon jelenleg Brazilidban
200 millid, Indidban 100 millid, Ukrajna-
ban 80 milli6, Amerikdban és Afrikdban
mintegy 50-50 millié hektar olyan termé-
teriilet all rendelkezésre, ahol mind a talaj-
viszonyok, mind pedig a csapadékviszonyok
hatékony névénytermesztést tennének le-
hetévé (Kapronczai, 2016).

Nem vitathatd, hogy a legtobb orszagban
a novénytermesztés, valamint az allatte-
nyésztés hatékonysaga tovabb is javithat6 a
mar ma ismert fejlett technologiak, szakis-
meretek alkalmazésaval, sokoldaltan figye-
lembe véve a precizios termelési eljarasokra
alapozott megoldasokat. Jelenleg is tanti
vagyunk szadmos agazatban a termelési kor-
nyezet szinte minden elemét kontroll alatt
tart6 névénytermesztd és allattarto telepek
1étestilésének.

A legtobb novény- és allatfajban to-
vabbi genetikai tartalékok igazoljak azt,
hogy tovabb javithatok a termelGképes-
séggel kapcsolatos tulajdonsagok. Egyik
legtjabb példa erre az allattenyésztésben,
hogy atadtak Hollandiaban azt a nagytize-
mi pecsenyecsirke-telepet, amelyben 2,5
kg-ra hizlalva a kordbban még elméletileg
is elképzelhetetlen teljesitményt értek el:
minddssze 1,08 kg takarmanybol allitva el§
1 kg stlygyarapodast (Van Doorn, 2018).
Ahazai TETRA Kft. legjobb tojohibridjei a
2017-es teszteken nagyiizemi koriilmények
kozott, Kaposvaron egy tojociklusban atla-
gosan 420 tojast voltak képesek termelni
(Siit6 et al., 2018).

Ma mar hazankban sem ritkasag, hogy a
nagy létszamu tehénalloméanyok tejterme-
1ése meghaladja a 13 900 litert. A vazolt,
korabban elképzelhetetlennek t{ing teljesit-
mény-szinvonalat olyan allatdllomanyokkal
érték el, amelyek nemesitése soran még
nem alkalmaztik alegtjabb génmddositasi
eljarasokat.

A médidban kiilonosen gyakran hallunk
a mesterséges, ,,in vitro” hus eléallitasarol.
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12. tablazat

Mesterséges ,,in vitro” has?
(Artificial “in vitro” meat?)

A fejlesztés indokai:

nok [novekedési hormonok, inzulin stb.])

* novekvé és gazdagodod népesség megnovekedett hlsigénye

* urbanizalt népesség erds novekedése, elszakadas a vidéki életmodtdl, kulturatsl

« allatvédelmi, allatjoléti filozofia és szemléletrendszer

+ az allati termék-elSallitas kornyezeti labnyomanak irrealis mértéki tulértékelése

A legfontosabb néhany technikai, technolégiai fékezd tényezé:

* a his sokkal komplexebb ,,anyag”, mint az izomrost ,,kultira” (myoblast)

* a sokmilliardos szaporodasi generacié szamtalan mutacioval jar, ami koziil sok karos is lehet

* a taptalaj komplex és draga (szénhidratok, lipidek, vitaminok, névekedési faktorok [IGF stb.], hormo-

* nagyméreti bioreaktorok, nagy és komplex ipari hattér sziikséges

Forrds: Hocquette (2016) nyoman sajat szerkesztés

Uto6bbi eljaras olyan szempontbdl vetédik
fel, hogy szamottevé mértékben kivaltdja
lehet a kiilonbo6z6 allatfajok altal termelt
hiasnak. Az ilyen iranyu kisérletek soran
steril laboratériumi koriilmények kozott,
szovettenyésztéssel elGallitott kismennyisé-
gl hiisminték latszo6lag reélis alternativanak
tlinhetnek mindaddig, mig az el6allitas kolt-
ségeit meg nem ismerjiik. A 12. tdblazatban
osszegeztem néhany fontosabb szempontot,
ami megyvilagitja azt, hogy az izomsejtekbdl
fejlesztett mesterséges hus elGallitasa meny-
nyire komplex folyamat.

A Hocquette (2016) tanulmanya alapjan
Osszeallitott tablazat csupan vazlatos szem-
pontjait figyelembe véve is elképzelhetjiik,
hogy csupéan 10-15 milli6 tonna mestersé-
ges hus el6allitasa mekkora kapacitasokat
igényelne. Egy komplex hatalmas gyar vagy
gyarak alapanyagokkal torténd ellatasanak
mekkora lenne a koltségigénye és nem utol-
sésorban a kornyezeti labnyoma! Egy 10
milli6 tonnés éves mesterséges htisel6allito
gyartokapacitas még mindig csak alig tobb
mint 2%-at valtana ki a vilag éves hisel6-
allitdsanak (baromfi + sertés + kér6dz6k
+ hal), ami érdemben aligha okozna nagy
megrazkodtatast a kiilonboz§ histermeld
agazatok miikodésében. Mindezeket figye-
lembe véve azt gondolom, hogy a mester-
séges hus el64llitasa alapjaiban nem fogja
megrengetni a histermel§ agazatokat.

Nem vitathatd, hogy a XX. szazad vége

és a XXI. szazad eleje egyik legtobb tu-
doméanyos és gyakorlati Gjdonsagot hozd
tudoményteriilete a biotechnol6gia. Nem
véletlen, hogy a kérdéskor szamos vetiilete
vita targya is.

Amikor 4ltalaban a genom moédositasarol
beszéliink a novénytermesztésben és az 4l-
lattenyésztésben, kevesen gondolnak arra,
hogy a génallomanyt és igy az élGlények
tulajdonsagait jelent6sen megvaltoztato
természetes és mesterségesen létrehozott
mutéciok hany novényfaj és fajta létrejottét
segitették eld, amelyek nélkiil az emberiség
élelmiszer-ellatasa mar akar 4000 évvel
ezel6tt sem lett volna lehetséges. A rizs, a
kukorica és a btiza mind olyan genetikai
mutécié eredményei, amelyek tgy valtoz-
tattak meg ugrasszertien a névények fel-
épitését és fejlédését, hogy nagyobb lesz a
magjuk, mikor megérnek nem szérédnak
szét, nem hasadnak ki és ki lehet 6ket csé-
pelni. A kukorica vad Gse egy laza flicsomo-
nak tinik. A biza gyomként nem is 1étezik.
Ezeket a muticidkat el6deink éles szemmel
felismerték, kivalasztottak a tobbi koziil és
elszaporitottak azokat (Doubley, 2006).

A tudomany és technologia fejlédésével a
fizikusok és biologusok rajottek, hogy muta-
cidk a természetesnél sokkal nagyobb gya-
korisaggal létrehozhat6k a magok célzott
besugarzasaval és kémiai mutéciot el6idéz6
kezelésekkel is. Kutatéi palyam kezdetén,
az 1960-as években még az allattenyésztési
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kutatbintézetek legtobbjében is mikodott
mesterséges muticiok létrehozasat célzd
laboratérium. Az allattenyésztésben ezek
altaldban nem hoztak gyakorlatban is al-
kalmazhaté eredményeket, a 1étrehozott
mutaciok és kromoszomavéaltozasok dontd
tobbsége inkabb karos mellékhatasokkal
jart. Ez varhato is volt, hiszen a mestersé-
gesen ily moédon létrehozott mutaciok, mint
ahogy a természetes mutaciok is, donté
tobbségiikben semleges vagy inkabb karos
hatastaak. Az el6nyosek azonban motorjai
az él6vilag evolacidjanak.

A mezbgazdasagban dolgozb szakembe-
rek dontd tébbsége (a tobbiek még kevésbé)
azonban aligha van tisztaban azzal, hogy
az utoébbi fél évszizad soran nagyszamda,
ma mar széles korben elterjedt novényfajta
mesterségesen létrehozott mutécioval, azaz
L~mutécios nemesitéssel” 1étrehozott fajta.
A 13. tablazat mutatja a nagy valasztékot.
A hosszt listabdl kiemelendd, hogy a tész-
taféléink jo része a durumbiza besugar-
zott valtozatabol késziil. A biosorf6zdék
kiilonos elGszeretettel hasznalt arpaja, a
Golden Promise az 1950-es években egy
brit atomreaktorban keletkezett j mutacio
(Ridley, 2012). A velem egykortiak még jol
emlékeznek a Martonvasaron el§allitott
Mv 8 magyar bazafajtara, amely megha-
tarozo szerepet jatszott, és amelyet szintén
mesterséges mutaciéval hoztak 1étre Mar-

27 2

tonvasaron 1978-ban. Min{sitését kovets-

en éveken at a legsikeresebb buzafajtanak
szamitott, a vetésteriilet 40%-at elfoglalva
(Marton, 2017).

A Dbesugarzéissal vagy kémiai
mutagenezissel 1étrehozott, a human tap-
lalkozasban és az allati takarmanyozasban
évtizedek 6ta jelentGs szerepet jatsz6 nové-
nyek, névényi termékek fogyasztasa soran
nem tapasztaltak egészségkarosit6 hataso-
kat. A mesterségesen létrehozott, fizikai és
kémiai modszerekkel indukalt mutacidk
el6allitasa iranyithatatlan, véletlenszeri
folyamat eredményeként okozhatnak elval-
tozasokat a DNS mint 6rokit6anyag szerke-
zetében, akar tobb gén miikodését is meg-
valtoztatva. Csak a szamtalan besugarzott
mag csiraztatasa és nevelése soran deriil
ki, hogy mely tobb szazezer kezelésen at-
esett maghbol fejlédik egy-egy olyan névény,
amely szdmunkra valamilyen okbdl elény6s
tulajdonsaggal rendelkezik, és amely n6-
vényben a nemesit6k fantaziat latnak. Az
allattenyésztésben azért nem sikeriilt gya-
korlatban is elterjeszthetd Gj valtozatokat
1étrehozni, mert a modszer alkalmazasa ttal
draganak bizonyult a rendkiviil nagyszamu
el6nytelen mutécios valtozas miatt.

Abiotechnolégia fejlédésével eljutottunk
odaig, hogy a besugarzassal vagy kémiai
anyagokkal elidézett véletlen genetikai
események helyett a genomszerkesztési
modszerekkel egy kivalasztott gén szer-
kezete és miikodésének mikéntje el6re

13. tablazat

Mesterséges mutaciéval el6allitott névényfajtak
(Plant varieties produced by artificial mutations)

Legelterjedtebbek:
* Basmati rizs (5 millié ha), gammasugarzas

* sorarpak (Diamant, Golden Promise, Valticky)
* durumbuzak (Cresco, Capelli olasz)

* buza Mv 8 magyar, szamos fajta Azsiaban

* szdja, Kina — 35 fajta, Vietnam — 5 fajta

Az elmult 70 évben 3200-nal tobb Gj és koztermesztésben elterjedt novényfajtat llitottak eld.

* Kina (10 millié ha), Japan Thaiféld, Vietnam kiemelkedé rizsfajtai mesterséges mutansok

* bab, aranybab tobb millié ha, India, 9 mas fajta Pakisztanban

* napraforgd, magas olajtartalmu és alacsony linoleintartalmd fajtak
* gyimolcsfajtak: 50 elterjedt (pl.: narancs, mandarin, alma, banan)
* disznovények: tobb mint 600 viragos novényfajta

Forrds: Marton (2017) nyoman sajat szerkesztés
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megtervezhetd, ami aztan a kivant tulaj-
donsag megjelenéséhez vezet. Torténel-
mi tény, hogy 34 évvel ezel6tt Mary Dell
Chilton (Eszak-Karolina, Egyesiilt Alla-
mok), valamint Jeff Schell és Marc Van
Montagu (Gent, Belgium) vezetésével két
kutatoécsoport egy id6ben allitotta el az
elsé transzgenikus novényeket, az els6 n6-
vényi GMO-kat. Az eredmény bizonyitotta
az amerikai és az eurdpai alapkutatasok
egyforman magas szintjét (Baldzs — Dudits,
2017). Azbta az é16 szervezetek célzott ge-
netikai moédositasa oriasi fejlédésen ment
keresztiil azzal egyidejiileg, hogy a kiilon-
b6z6 mobdositasra kivalasztott novény-
és allatfajok orokit6anyaganak részletes
feltérképezése is jelentGsen elérehaladt,
kiilonosen a fontos névény- és allatfajoké
a human genom megismerését kovetGen.
A célzott genetikai beavatkozasok pontos-
saga és megtervezhet§sége oriasit fejl6-
dott. A legmodernebb genommodositasi
technika, a CRISPR (clustered regularly
interspersed palindromic repeats) 2012
oOta futotiizként terjedt el a molekuléris bi-
ologiai kutatasban és az allat- és névényne-
mesités teriiletén. A korabbi génsebészeti
technikdk hatranya volt, hogy nagy szak-
mai felkésziiltséget igényeltek, koltségesek
voltak, és génbeépités esetén a genomban
a beépiilés helye nem volt iranyithato.
A CRISPR rendszer el6re megtervezetten,

nagy pontossaggal teszi lehetGvé a genetikai
kod atprogramozéasat. Gyakran a termé-
szetes vagy indukalt mutacioknak meg-
felel6 aj genetikai valtozatok jonnek igy
létre, azzal a kiilonbséggel, hogy csupan
azt a génhelyet célozza pontosan, amely a
moédositandd génfunkeio6t érinti (Hiripi —
Gécza, 2017). Ezért genetikai értelemben a
CRISPR-mobdszerrel 1étrehozott szervezete-
ket célzott muticidoknak tekinthetjiik. T6bb
orszagban (pl. USA) a genomszerkesztéssel
eléallitott tenyészanyagokat nem is tekintik
GMO-nak, hiszen a létrehozott 6j valtoza-
tok nem tartalmazzak mas fajok DNS-ét.
Az eljaras sokkal olcsdbb minden korabbi
modszernél, igy nemesak dridscégek (pl.:
Monsanto, Bayer), hanem egyetemek és
kutatéintézetek, s6t startup vallalkozasok is
sikerrel és versenyképesen hozhatnak létre
4j genetikai valtozatokat. Megsz(innek vagy
er6sen csokkennek a monopolhelyzetben
1év6 vagy keriil6 vallalatok talhatalménak
veszélyei.

Az els6 genetikailag modositott takar-
manynévények termesztését az USA-ban
1996-ban kezdték. A GM-valtozatok ter-
jedése és a mind fejlettebb technolbogiaval
modositott valtozatok szaporitadsa nyoman
az USA-ban ott tartanak, hogy a cukorrépa,
a sz0ja, a gyapot és a kukorica Gsszes vetés-
teriiletének mér tobb mint 90-95%-a GMO-
kultara. Figyelemremélt6, hogy az USA-

14. tablazat

Az USA-ban dontéen GMO-takarmanyokat fogyaszté allatallomany 2000-2011 k6z6tt
(Livestock consuming mostly GMO feed in the US between 2000 and 2011)

Létszam, milliard Organikus, %

(Billions of pieces) (Organic, %)
Brojler (Broiler) 94,68 0,33
Tojotyuk (Laying hens) 3,72 1,97
Pulyka (Turkey) 2,73 0,20
Husmarha (Beef cattle) 0,34 0,34
Tejel6 tehén (Dairy cow) 0,03 2,78
Sertés (Pig) 1,22 0,01
Osszesen (Total) 102,72

Forrds: Van Eenennaam — Young (2014)
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ban tenyésztett allatallomany az Osszes
allatfaj tekintetében mar az ezredforduld
ota gyakorlatilag GMO-takarméanyokat
fogyasztott és mindeddig egyetlen esetet
sem regisztraltak, amely azt igazolta volna,
hogy megbetegedések a GMO-takarmanyok
fogyasztasa kovetkeztében fordultak vol-
na elé. A 14. tablazatban allatfajonkénti
bontéasban 6sszesitette Van Eenennaam és
Young (2014) alétszamadatokat, feltiintetve
a GMO-mentes, organikus takarmanyozas-
ban részesiil6 4llomanyhanyadot is.

Az 4j, legkorszertibb biotechnoloégiai
modszerekkel tovabb gyorsithat6 a szelek-
cios elérehaladas, csokkenthetd a kdrnyezet
terhelése azaltal, hogy az allatok majd job-
ban hasznositjak az etetett takarmanyok
taplaloéanyagat, és sok esetben tragyajuk
kevesebb kornyezetet terhel6 anyagot tar-
talmaz majd (pl. foszfort). Az tj CRISPR-
eljaras segitségével mar tobb, rendkiviil
értékes és fogyasztoi szempontbodl is érde-
kes j n6vény- és gombafajtat allitottak el§
2016—2017-ben az USA tobb kutatbintéz-
ményében (lasd 15. tablazat). Ugyanakkor
az Eurdpai Uni6 Birdsiga 2018. julius 25-i
hatarozatdban GMO-nak tekinti a CRISPR-
modszerrel 1étrehozott mutéciés novény- és
allatvariansokat is.

Az 1j eljarasokkal elGallitott novény- és
allatfajtak sokoldaltan szolgaljak majd az
emberiség tobb és jobb minbségli élelemmel
val6 ellatasat. Ma mar t6bb j kutatasi ered-
mény igazolja azt is, hogy olyan 4j termékek
el6allitasara lesznek képesek haziallataink,
amelyek még életmingségiinket is javita-

ni fogjak (pl.: allergiat nem okoz6 tojast
termel§ tytk, illetve tejet termeld tehén).
A davosi vilaggazdasagi forum 2018.
januér 23-an nagyon nagy jelent6ségii be-
jelentés szinhelye volt, amely hat4saiban
mindenképpen érinteni fogja a mezégazda-
sagi tevékenységet is. Juan Carlos Castilla-
Rubio perui millidrdos és a washingtoni
Smithsonian Institution k6zos bejelen-
tést tettek, hogy kezdeményezik a Fold
Biogenom Programot (Earth Biogenom
Project, EBP). A program célja a Fold 1,5
milli6 faja teljes génalloméanyanak feltér-
képezése. Jelenleg mindossze az ismert
allat- és novényfajok 0,1%-anak ismert
kisebb-nagyobb pontossaggal a genetikai
struktiaréja, beleértve a legtijabban kozzé-
tett gimszarvas teljes géntérképet is (Bana
et al., 2018). A nagy jelent6ségii bejelen-
téshez a legels6 csatlakozdk: Rockefeller
Univ. (USA), Sanger Inst. (GB), Complete
Genomics (Cal.), Oxford Nanopore (GB),
brazil, perui, kinai genetikai intézetek.
A program 10 év alatt hajtand6 végre,
a becsiilt koltsége mintegy 4,7 milliard
dollar, nagyjabél ugyanannyi, mint a
human genom projekté. A program és a
rendkiviil széles nemzetkozi egytittmi-
kodés, annak szellemi és infrastrukturalis
ereje 6riasi mértékben fog hozzajarulni a
Fold globalis genetikai biodiverzitdsanak
megismeréséhez, életk6zosségek genetikai
karbantartasahoz, atiit6 hatasa lesz min-
den élettudomannyal kapcsolatos ipar- és
termelési agazatra, s6t az emberi tarsa-
dalomra gyakorolt hatidsa sem lebecsii-

15. tablazat

Néhany uj technolégiaval (CRISPR) eléallitott novény 2017-ben
(Plants produced via new technology (CRISPR) 2017)

felvagas utan nem barnulé alma és burgonya
lisztharmat-rezisztens biza

Spring Harbor Res. Inst.)

rezveratrol)

nem barnulé csiperkegomba (Yang, Y. Penns. Univ. 6 barnulasért felelSs gén , kititése”)

Uj, nagy hozamu fiirtos paradicsom: Galapagos-szigeteki paradicsom 3 génjének beiiltetése (Cold
e (jboréleszté gomba (vorosbor kevésbé okoz ,,masnapossagot”, tizszer tobb benne az egészséges

e magas metionintartalmd kukorica (Rutgers Univ.)

Forrds: Molnar (2017) nyoman sajat szerkesztés
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lendd, hangsilyoztdk a program inditoi.
Ahumén genom projektre koltott minden
egyes dollar koltségvetési timogatas mér
eddig is 65 dollar kimutathat6 gazdasagi
hasznot hozott az USA-nak. Az Gj meg-
hirdetett biogenom programtoél varhaté
hasznot ennek tobbszorosére becsiilik (The
Economist, 2018).

Nemcsak az én meggy6z&désem, hogy
ezen 1j, nagyszabasu program hatast fog
gyakorolni a jov6 mezGgazdasagara szamos
teriileten (pl.: 4j novényfajok, amelyek spe-
cialis kornyezetekhez jol alkalmazkodnak;
szamtalan olyan Gj gén, amelyek hat4sairél
ma fogalmunk sincs; szamos 4j bioaktiv
anyag, amelyeket akar a takarményozas,
akar az allategészségiigy j6l hasznosithat;
olyan 4j gombafajok, amelyek Gj, hatékony
antibiotikumok elGallitasat teszik majd le-
hetgvé stb.).

A kozeljov6 az agrargazdasagban sok
4j feladat elé fog allitani minket, melyek
megoldasa soran nagyszamu és bizonyara
meglepd ismeretekkel is gazdagabbak le-
sziink. Erdekes lesz a kovetkezd idGszak.
Hiszek benne, hogy sikeres is lesz és Eurpa
vellink egylitt 1épést fog tartani a globalis
fejl6déssel.
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Egyiittmiikodések a magyarorszagi tejfeldolgozo
szektorban — egy empirikus kutatas eredményei

SZABO-SZENTGROTI ESZTER — SZAKALY ZOLTAN —
BORBELY CSABA — SZABO-SZENTGROTI GABOR

Kulesszavak: stratégia, tejszektor, egyiittmiikodés, vallalati megkérdezés.
JEL-kéd: Q13.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A publikacio f6 célja a magyarorszagi tejfeldolgozasban 1évé egyiittmiikodések-
re vonatkozo jellemzGk feltarasa volt. A kutatas soran cél volt a teljes tejfeldolgo-
z6i piac megkérdezése (TEAOR 1051), valamint az alapsokasag tobblépcsés tisztita-
sa, igy szilir6kérdés alkalmazasa utan 26 vallalkozas képezte a mintavételi keretet.
A megkérdezésben minden esetben vallalati vezet6k szolgaltattak adatokat. Meg-
hataroztuk, hogy jelenleg Magyarorszag tejiparaban nagyon alacsony az egyiittmii-
kodések aranya és fGként a szakmai szervezetekkel valo egyiittmiikodés a jellemzd,
mely tobbnyire tagsagi jogviszonyt jelent. A tejfeldolgozasban kevés valodi egyiitt-
miikodés talalhatd, azok is f6ként az alapanyag-beszerzés teriiletén, mig marketing
és értékesités teriileten nem jellemzg, K+F teriileten pedig teljesen hianyzik az 6ssze-
fogas. Ennek ellenére a piac nyitottlenne ajovében tovabbi 6sszefogasra. A tapasztalt
egytlittmiikodések jellemzéen hazai partnerrel valésulnak meg, tobbnyire formalis
keretek kozott, ugyanakkor a partner jellemzéen nem versenytars. F6ként koltség-
csokkentés a partnerségek elsédleges célja. Megallapithatd, hogy az egyiittmikodé-
sekmegléte és a pénziigyi eredményességkozott tapasztalhato egy pozitiviranya 6sz-
szefiiggés, ugyanakkor az egyiittmiikodések szamanak novelésével nem lesz jobb a
pénziigyi eredményesség. Az interjik soran vilagossa valt, hogy a modern menedzs-
ment-hozzaallas még kevéssé van jelen ezen a piacon.

BEVEZETES véllalatok kiilonboz6 versenystratégiakhoz,

véllalati stratégiakhoz folyamodnak, alkal-

Globalizal6do vilagunkban a véallalatok
tobbségének gondolkodasmodja megval-
tozott és tovabb valtozik napjainkban is.
Avilagpiacok bizonytalansiga, a fenntart-
hatbésag problematikaja, a fogyasztoi igé-
nyek folyamatos valtozasa csak néhdny a
globalis és lokalis piaci nehézségek koziil.
Osszességében versenyképessé valni, illetve
annak maradni meglehetGsen nehéz a val-
lalatok szdméra. A vallalati sikeresség tobb
Osszetevotdl fiigg, de egyik jelent8s tényez6
mindenképpen a j6l megvalasztott verseny-
stratégia. Leggyakrabban a multinacionalis

mazkodva az adott orszig adottsagaihoz.
Szamos cég dont Ggy, hogy nem egyediil,
hanem egy masik vallalkozassal egyiitt-
miikédve probalja megvaldsitani céljat,
amelyet stratégiai egyiittmiikodéseknek
hivunk. A stratégiai egyiittmiikédések az
elmult évtizedekben kaptak jelentGséget
mind belf6ldi, mind nemzetkozi viszony-
latokban. A versenystratégiak egyik eszko-
zeként {6 jelentGségiik abban rejlik, hogy a
véllalatok csokkenthetik a miikodési kocka-
zatukat, hatékonyabban m{ikodnek, méret-
gazdasagosabbak lesznek, k6zos kutatasok
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segitségével hatékonyabban hataroljak be
és elégitik ki a vasarlok igényeit, és csokken-
tik az informéci6s aszimmetridkat.

Jelen publikacidban a stratégiai egyiitt-
miikddéseket kivanjuk vizsgalni, melyet
a Magyarorszagon miikod§ tejfeldolgozd
vallalatok piacara sztkitettiink le. Azért
esett a valasztas a tejfeldolgoz6 iparra, mert
arendszervaltas 6ta ez a teriilet is jelentGs
piacokat veszitett el, illetve jelenleg is tobb
kihivassal kell szembenéznie (pl.: a megno-
vekedett olcsé tej- és tejtermékimport, a
nyerstejexport, a vertikalis aszimmetrikus
artranszmisszio, az alacsony egy fére jutd
tej- és tejtermékfogyasztas, a kvotarendszer
eliminélésa, a szélsGséges idGjarasi viszo-
nyok vagy a takarmény vilagpiaci aranak
emelkedése). Ezekre a kihivasokra sajnos a
magyar tejpiaci résztvevik kevésbé tudtak
hatékonyan reagalni.

IRODALMI ATTEKINTES

Az egyiittmiikodések human oldala

Legyen sz6 barmilyen tipusa egyiittm-
kodésrél, az emberi természet alapvetGen
meghatarozza, hogy az egylittmiikodések
sikeresek lesznek-e, és ha igen, mennyiben.
Az ember természetébdl adodoan tobbnyire
a sajat érdekét képviseli (opportunizmus).
Ha a talélésrél van sz6 — jelen esetben iiz-
leti talélésrdl — vagy éles piaci versenyrél,
az érdekek nem feltétleniil talalkoznak, a
bizalom szintje ilyenkor pedig alacsony.
Az opportunizmus problematikajara mar
Williamson (1985) is felhivta a figyelmet
és ugy definialta az opportunizmust, mint
sajat érdeket valamilyen csellel vagy for-
téllyal keresé viselkedést. Az 6nos érdek
orienticidra harom szintet kiilonboztet
meg, melyben szerinte az opportunizmus a
legerGsebb. Williamson el6tt egy évvel szii-
letett Axelrod 1984-es meghataroz6 miive,
amelyben a szerz6 mar a legels6 mondatban

felteszi a kérdést: A mai egoista vilagunk-
ban, ahol az ,én” az els6, hogyan tudnak
az egyiittmiikodések kialakulni, miikod-
ni? Axelrod azt a kovetkeztetést vonja le
(,koleson kenyér visszajar”, angolul tit for
tat kisérletében), hogy a mai vilagunkban
is lehetséges hatékony egyiittmiikodése-
ket 1étrehozni, melyek f6ként kis méretii
klasztereket jelentenek. Amint azonban az
adott egyiitmiikodés szélesebb tarsadalmi
keret kozé keriil, az egylittmtikodések tag-
jai mar a sajat érdekeiket kezdik nézni. Li
(2008) rendhagy6 médon a vallas szere-
pét vizsgalta. Eredményei szerint a vallas
(vagy annak hiidnya) nagy szereppel bir a
stratégiai egylittmiikodésben 1év6 feleknél,
tovabba visszafoghatja az opportunizmus
Jelenségét, csokkentve ezdltal a tranzak-
cibs koltségeket. Az egytittmiikodések
»soft™ jellegli tulajdonsagainak fontossa-
gat hansilyozzak Cullen és mtsai. (2000)
is. A szerzGk két fontos soft tulajdonsagot
emlitenek: a kozos bizalmat és az elkite-
lezettséget. Cullen és mtsai. hivatkoznak
Burt (1997), Hosmer (1995) és Rousseau
és mtsai. (1998) miiveire, akik szintén eme
két f6 soft komponenst vélnek esszencii-
lisnak, hiszen legyen barmilyen formélis
egy szovetség, mindig akad olyan varatlan
szituécid, melyre nincs el6iras vagy irott
szabaly és ilyenkor 1épnek életbe eme tulaj-
donsagok. Tovabba hangsulyozzak, hogy az
egylittm(ikod§ felek szdmos teriileten kii-
16nbozhetnek (pl.: tapasztalat, pénziigyek,
kultara, vallas) és a bizalom és elkotelezett-
ség atsegitheti a feleket a nehézségeken.
Ahazai szakirodalomban is talalunk példat
az egyiittmi{ikodések természetének elem-
zésére. Szabo (2012) az egyiittmiikodés
jelenségét egészen a primitiv életformak
szintjére vezeti vissza, hangsulyozva ezzel a
jelenség fontossagat és alapvet6 élethez vald
sziikségességét. Ugyanakkor a szerz6 tala-
l6an érzékelteti, hogy az egytittmi{ikodés

t Emberi viselkedésen alapul6 tulajdonsagok, melyek mérése nehézkes.
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és az ,,€16skodés” egyiitt van jelen, legyen
sz6 biologiarol vagy gazdasagi piacokrol.
Az egyiittmiikodésekkel kapcsolatos bizal-
mi szintet vizsgalta tébbek kozott Dinya
és Vilmanyi (2003), Takacs és Baranyai
(2010), tovabba Dudas és Fertd (2009) is.
Dinya és Vilmanyi (2003) véleményével
egyetértiink, miszerint az egytittmiikodé-
sekhez (esetiikben halozatokhoz) sziikséges
kompetenciakat sok tanulmény leegyszera-
sitve elemzi. Cikkiikben hangsilyozzak a
hal6zati kompetencidk fontossagat és azok
érvényesitéséhez sziikséges el6feltételeket,
mely alapjan megalkottik a halozati kezde-
ményezések modelljét.

Egyiittmiikodések definicios
megkozelitései

Az egyiuttmiikodések (cooperation) szak-
irodalmi hattere meglehetsen széles kord.
A szakemberek korében nincs egy egyértel-
mii fogalomrendszer kialakulva, az értelme-
zések és az interpretaciok sora kell6képpen
hosszi. A fogalmi megkozelitések sokszint-
ek és a fogalmak esetében sokszor zavaroak
a szinonim szbéhasznalatok. A szakirodal-
makban legtobbszor el6fordul6 fogalmak:
egytittmiikédés/kooperacié, kozos vallalat
(joint venture), vallalati halézatok, straté-
giai szovetségek, szovetkezés, integracio,
partnerség, klaszter. Attekintésiinkben a
vdllalati egytittmiikdésekre szoritkozunk
és az ,egyittmiikodés” kifejezést fogjuk
hasznalni gyjtéfogalomként. Ezen beliil
az egyes tipusokat specifikalni fogjuk.

Mindenképpen leszogezhetjiik, hogy
a vallalati stratégiai egyiittm{ikodések
(strategic cooperation) — értsiink ez alatt
barmilyen tipust — a jelenkor jelentds stra-
tégiai és szervezeti innovacidja. A hazai
szakirodalom egyik jeles képviselGje, Tari
(1998) is ezen a véleményen van. A modern
vallalati egytittmiikodések egyfajta valaszt
jelentenek tobbek kozott a vilagpiaci ver-
seny ergsodésére, a piacok globalizaci6jara,
valamint a technoldgia rohamos fejlédésére
(Tari, 1998).

Vilagviszonylatban mar az 1800-as évek-
ben megjelentek a mai vallalati vagy szer-
vezetkozi egylittmiikodések elddjei, gyors
elterjedésiik az 1980-as években indult a
fejlett ipari orszagokban. Magyarorszagon
a II. vildghdbord utan indult ipari és me-
z6gazdaségi folyamatok eredményekép-
pen egyre nagyobb mértékben alakultak
ki szerz6déses egyiittmiikodések a terme-
1éstechnika fejlédése kapcsan (Varga L.,
1989). Csizmadia és Vagi (1977) a belsé
agazati kapcsolatokat vizsgilta a mezdgaz-
dasag és az élelmiszeripar kozott, illetve a
novénytermesztés és llattenyésztés belsd
viszonyait tanulmanyozta. A sz{ikebben
értelmezett stratégiai szovetségek esetében
Magyarorszagon a kilencvenes évek kozepe
tajan alakultak ki azok a piaci feltételek,
melyek lehet6vé tették ezen egyiittmiiko-
dések elterjedését (Vissi, 1995). A rend-
szervaltast kovet§en alakult hossza tava,
szorosabb egyiittm{ikodésekkel kapcso-
latos empirikus adatokat a ,Versenyben a
vildggal” kutatasi program keretein beliil
gyjtotték Ossze és vizsgaltak. Magyar-
orszagon mar 1995-ben sziiletett olyan
tudoményos cikk a vallalati egyiittmi-
kodésekrol és azok f6 jellemzbirdl, mely
részletesen bemutatja a szakma szdmara a
f6bb tudnivalbkat. Artner (1995) cikkében
mar ekkor hangsilyozza, hogy az integ-
ralédas a versenyképesség elengedhetet-
len eleme. A vallalatkozi egylittmiikodés
természetesen egy eszkoz a profitorientalt
véllalatok kezében, melyet novekedési stra-
tégidjukkal valositanak meg. Akkor meriil
fel igény egyiittm{ikodésre, ha a vallalat
0nall6 miikodése soran novekedési kor-
latba iitkozik, sikerének mérészama pedig
a profit. Artner (1995) cikkében a vallalati
kapcsolatok formait 6t csoportba sorolta:
informalis kapcsolatok (1), kis- és nagyval-
lalatok kapcsolata (2), alarendeltségi kap-
csolatok (3), formalizalt egyenrangt (de
nem t6keosszefonddéssal jaré) kapesolatok
(4) és t6keosszefonddassal jaro kapesolatok
(5). Elismeri ugyanakkor, hogy a besoro-
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lasok vitathatok és a kapcesolatok evolici-
ojaval atfedések és egymésra épiilések is
kialakulnak. Kis- és nagyvallalatok kapcso-
lata (2) alatt a kisvallalatok rugalmassagat
és a nagyvéllalatok innovacios képességét
hangsilyozza. E két f6 jellemz6bdl kifolyo-
lag bizonyos esetekben a kisvallalatok és a
nagyvallalatok egymassal egyiittmiikodve,
szimbiotikus viszonyban vannak. Ebb6l
adodik az alarendeltségi viszony (3), misze-
rint az egyik félnek meghatarozo a szerepe
(pl. beszallitéi kapcesolatok, alvallalkozoi
szerz6dések, kereskedelmi szerz6dések).
Egyenrangu és t6kedsszefon6dassal nem
jarod kapcsolatok (4) ala sorolja a licenc-
és know-how-szerz6déseket, tovabba a
kockazatmegosztasi szerz6déseket. Bar itt
megjegyzi, hogy az egyenrangusag képlé-
keny véaltozo. A t6kebsszefonddassal jaro
kapcsolatokhoz (5) tartozik véleménye sze-
rint a kockazati t6ke (venture capital) mint
egyiittmiikodési forma, a k6zos vallalat
(joint venture) intézménye, a részvényva-
sarlasok, a fzidk és a vallalatfelvasarlasok.

Ha egyiittmiikodésrdl beszéliink, a szak-
irodalmak szerzdi egyetértenek abban,
hogy ezek fajtja, irdnya tobbféle lehet.
Egyrészt irdnya lehet horizontalis, verti-
kalis vagy diagonalis. Id6tavra vonatkozban
beszélhetiink rovid, kozép- és hossza tava
egylittmiikodésekrdl. Lehet kétoldali vagy
multilateralis, egypartneres vagy tobbpart-
neres.

Tari (1998) — Bronder-Pritzl (1991), Ebers
(1997) és Noteboom (1997) alapjan — négy
szempont mentén kiilonitette el a vallalati
egylttmiikodési forméakat: id6horizont,
erdforras-allokacio, szabalyozottsag
szerint, de legf6képpen a piachierarchia
szempontjabol helyezi el elsédlegesen az
egyes formakat. Eszerint hét kategoriat
kiilonboztet meg négy ,,dimenzié” men-
tén. A képzeletbeli piramis als6 szintjén
a piaci (fiiggetlen) viszonyok érvényesek,
ahol rovid tavra jonnek létre szerz6dé-
sek. A két fél teljesen 6nallo, elkiiloniiltek
az erdforras-allokacié tekintetében és a

szabalyozottsag alacsony vagy teljesen
hidnyzik. Minél inkabb elmozdulunk a di-
menziok mentén ,felfelé”, annal magasabb
szinten valésul meg az egyiittmi{ikodés. Az
atmenetet a stratégiai szovetségek jelen-
tik, ahol a felek a stratégiai 6nall6sagukat
megdbrzik, kolesonos elényokhoz jutnak,
a tevékenységiiket bizonyos szintig integ-
raljak és mindezt hosszabb tavon teszik az
er6forrasok (anyagi eszkozok, ismeretek)
rendelkezésre bocsatisaval.

A stratégiai szovetség fogalmi meghata-
rozasanal Buzady és Tari (2005) munka-
jat hasznalta fel Chikan és Czaké (2009),
azonban erre szinonimaként hasznaljak a
stratégiai egyiittmiikodés kifejezést, amely
véleményiink szerint az adott szakiroda-
lomban nem zavardé, de szinonimaként
egyéb esetekben nem szerencsés hasznalni.
Megitélésiink szerint a stratégiai szovetség
egy fajtaja a stratégiai egyiittmiikodésnek
és nem azonos vele. Stratégiai egylittm-
kodésnek nevezhetjiik példaul a franchise-
rendszert, mely Tari (1998) megkozelitése
szerint sem azonos a stratégiai szovetség-
gel. Csupan ebbdl is lathato, hogy a szakiro-
dalom mennyire nem egységes a fogalmak
hasznalatat tekintve.

Kecskés és Kolos (2006) tanulmanyuk-
ban a vallalati hdlézatokat (corporate
networks) tanulmanyozzak. A szerz6k tobb
helyen mas szerz6ket idézve a haldzatokat
egylittmiikodéseknek, illetve vallalati kap-
csolatoknak hivjak. Erre a tanulmanyra
éplilt cikkiikben (Kecskés — Kolos, 2007) a
halézatokat matematikailag definialjak és
hozzéteszik, hogy ,,a haldzatok csticsaiban
a vallalatok helyezkednek el, a csticsokat
0sszekotd élek a vallalatkozi kapcesolato-
kat modellezik”. Ezen kiviil nem tesznek
kiilonbséget rovid és hosszu tav kozott, to-
véabba az egyszeri és stabil kapcsolat kozott.
Részcélkitlizéseinkhez hasonlban 6k is fog-
lalkoztak az egyiittmiikodések (esetiikben
halbzatok) hatasaival, ellenben kutatasuk
mintdja nem korlatozodott egy f6 tevékeny-
ségi korre. A szervezetkoézi kapcsolatok-
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kal és halézatokkal foglalkozik Csizmadia
(2009), miszerint az egyik leglényegesebb
kérdés, hogy mit értiink szervezetkozi
kapcsolatokon. A megitélés szempontjai
esetében fontosnak tartja, hogy milyen a
dontési jogkorok megosztasa, a koordiné-
ci6és mechanizmusok, az egylittmiikodések
tartalma, a kolcsonos fiiggéség jellege és
mértéke, valamint a kapcsolatokra vonat-
kozo szabalyok. A szervezetkozeli halozatok
meghatarozasahoz Williams 2005-0s cik-
két idézi, vagyis a szervezetkozeli haloza-
tok jogilag 6nall6 intézményeket foglalnak
magukban, melyek cserekapcsolatokon,
illetve tarsadalmi kapcsolatokon keresztiil,
azonos vagy komplementer célok mentén
miikodnek egyiitt. Ez a megkozelités is
meglehetésen altaladnos, ebbdl kifolydlag
a vdllalati hdlézatokat mint fogalmat in-
kabb gytijtéfogalomként interpretaljuk,
mint specidlis egyiittmiikodési formaként.

Szintén 4tfogo teriiletet vizsgal Szabo G.
és Bardos (2007). A szerzddéses kapcsolatok
empirikus oldalat kutatjak a tejellatasi lanc
példéjan, ezéltal szorosan kapcsol6dva a ku-
tatis téméjahoz. A fogalmi tisztazésok soran
hangsulyozzak, hogy a szerz6dések kivitele-
zésére nem lehet egy elméleti egységes ke-
retet meghatéarozni, hiszen minden szerepl$
szaméara mast jelent a céloktol fiiggéen. Ese-
tiikkben a szerz6déses kapcsolat arucserére
vonatkozik. A szerz6paros Sarandit (1986)
idézi, miszerint két teriiletre bonthat6 az
élelmiszer-gazdaségi vertikalis integracio:
tulajdonba vételre és szerzédéses kapcso-
latokra. A szovetkezet pedig egy specialis
vegyes forma. Ezek fényében gy gondoljuk,
hogy egyiittmiikodési formanak a szerzdé-
ses kapcsolatokat akkor lehetne hivni, ha
konkrétan meg van hatirozva a szerz6déses
forma. Ezen feliil véleményiink szerint a
szerzbdések alapeszkozei az egyiittm{ikodé-
sek létrejottének, hiszen 4ltaluk barmilyen
tipust szovetség, integracio, klaszter stb. 1ét-
rehozhat6. Tehat tagabb értelemben eszkoze
az egylittmiikodésnek, sziikebb értelemben
fajtaja, ha specifikalva van.

Az egyiittm{ikodések specialis forméja
a klaszter. Annyiban kiilonbozik a tobbi
egyiittm{ikodési forméatol, hogy térben kon-
centralt, fontos a foldrajzi kozelség. Emiatt
tik az egyiittmiikodések fogalmaval, hiszen
meglehetésen megfoghat6bb definicié. Sza-
nyi (2008) a konyvében jol 6sszefoglalja a
klaszterek 1ényegét. Portert (1998) idézve
a klasztert olyan természetes Gton létre-
jott egylittmiikodési forméanak véli, amely
tudatos, illetve rendszeres és célja a ver-
senyképesség javitasa, emellett a részt vevg
szereplGk (vallalatok, allami intézmények,
pénzintézetek, egyetemek stb.) egymassal
versenyeznek. Csizmadia (2009) is kiilonb-
séget tesz a mar emlitett szervezetkozi halo-
zatok és a klaszterek kozott. Elismeri, hogy
sok a kozos pont, és hangsilyozza, hogy sok
esetben a szakirodalom is szinonim foga-
lomként hasznalja — helyteleniil. Imreh és
Lengyel (2002) tanulmanyét hasznalja fel,
hogy kiilonbséget tegyen halbzat és klaszter
kozott. Ot pontban foglalja 6ssze az alap-
vet( kiilonbségeket: (1) hal6zatok esetében
nem beszélhetiink mindig Gn. ,mag” meg-
1étérél a részt vevl szervezetek kortiil, (2) a
halézatokban ritka jelenség a rivalizalas,
(3) a halézatok esetében tobbnyire nem
jellemz§ a térbeli koncentréacio, (4) az in-
tézménykozi halézatok hatarvonala és 6sz-
szetétele egyértelmiibben meghatarozhato,
(5) az el6z6 pont alapjan igy hatékonyabb
benniik a koordinaci6 és atszervezés.

FGbb egyiittmiikodési tipusok
a magyarorszagi agrariumban

A kutatas témajahoz kapcsolodoan a me-
z6gazdasagi egyiittmiikodéseket f6ként a
feldolgozdiparon keresztiil mutatjuk be.
Természetesen érintjiik a termel6i oldalt is,
hiszen az egyiittm{ikodések tobbsége erre a
teriiletre vonatkozik, de a téméabol adodoan
amezdégazdasagi feldolgozoiparra (tovab-
biakban: feldolgozb6ipar) koncentralunk,
azon beliil is a tejfeldolgozasra. Minden-
képpen le kell szogezni, hogy a mezégazda-
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sagi feldolgozoéipar (és a kereskedelem is)
sok esetben oka a mezégazdasagi egyiitt-
miikodéseknek. Hiszen ha vertikalisan
szemléljiik a szektor szerepldinek alkupo-
a feldolgozokkal (és a kereskedelemmel)
szembeni gyenge alkupozici6 végett hoz-
tak/hoznak létre egyiittm{ikodéseket. Ez is
magyarazza, hogy miért vannak a termel&i
szervezGdések tulstlyban. A feldolgozoipar
alapvet6en vertikalis, horizontalis és dia-
gonalis egyiittm{ikodésekben vehet részt,
ebbdl a szempontbdl nem kiilonbozik a ter-
mékpalya tobbi szintjétSl. Az ismertetett
egyiittmiikodési formakhoz a kiindul6pon-
tot az Agrargazdasdgi Kutaté Intézet (Biro
et al., 2015) tanulmanya szolgaltatta.

A szovetkezetek mint egytittmiikodési
formak jol megfoghat6 fogalom, hiszen jogi
alapjai vannak és nemzetkozi szinten is
elterjedtek. A mezégazdasagban f6ként ver-
tikalis és horizontalis szovetkezettel lehet
talalkozni. Vertikalis szovetkezet két szint(i
lehet: masodfoku és harmadfoku (Horvdth,
2010). Masodfoku egylittmiikodés esetében
a termeldi, feldolgozoi és kereskedelmi/
marketing/logisztikai tevékenységeket fog-
lalja magaban. Harmadfokt szovetkezés
esetében a termékpalya Osszes szereplGje
részt vesz. Legjobb példa erre a holland, a
dan vagy az osztrak tejszovetkezetek, ahol a
termel6k tulajdonéban van az egy vagy né-
hény tejfeldolgozo iizem. Tehat a gazdak ho-
rizontalisan és vertikalisan egyszerre md-
kodnek egyiitt szovetkezet keretein beliil.
A szakmakozi szervezetek a termékpalya
egyes szereplGi kozotti informécidaramlast,
termelést, értékesitést probaljak konnyeb-
bé, atlathatébba tenni, tehat tobb teriileten
probaljak segiteni a termékpélya szerepldit.
Magyarorszagon a tejfeldolgozast tekintve a
Tej Terméktanacs az egyik legf6bb szakma-
kozi szervezet. A klaszterek természetiik-
b6l adbddan tobb kiillonbozé tevékenységii
vallalatbol allnak és a foldrajzi kozelség a
meghatarozo6. Ebbdl fakadban ez egyfajta
diagonélis egylittmiikodés. Esetlinkben jo

példa erre a Hungarikum Elelmiszeripari
és Ttalgyarto Klaszter, melyben termelGk,
élelmiszergyarté vallalatok, kutatbéintéze-
tek, egyetemek vesznek részt. A termel6i
csoportok egyik {6 célja az alapanyagbazis
biztositasa és az alkupozicio javitasa. Szabo
G. és Bardos (2007) empirikus adatokkal
tAmasztotta ala, hogy az értékesitett tej
mennyisége pozitivan befolyasolja az al-
kupoziciot, tehat a termel6i csoportoknak
igenis van létjogosultsaga Magyarorszagon.
Elmondhato, hogy a legnagyobb nemzetko-
zi termel&i csoportok szovetkezeti forméa-
ban miikodnek, tehat a szovetkezetek kozé
is lehetne ket sorolni, de Ggy gondoljuk,
a termel6i csoportok kezelhet6k kiilon ka-
tegoriaként, hiszen jelentGségiik meghaté-
roz6. Véleményiink szerint a legjobb példa
Magyarorszagon az Alf6ldi Tej Ertékesits
és Beszerz§ Kft. termeldi csoportja. Bar
ez a termel8i csoport jogilag kft.-ként
miikodik, mégis szovetkezeti jellemzbket
mutat. Megalakulasuk f6 okai a feldolgo-
z6ipar koncentral6d4sa, a multinacionalis
kereskedelmilancok agressziv tizletpoliti-
kéja és az érdekképviselet hianyabol adodo
termeldi ellehetetleniilés voltak. Jelenleg az
egyik piacvezet§ a feldolgozoi piacon is, és
termékeik orszagos szinten megtalalhatok
szinte az 0sszes nagy kereskedelmi lanc
tejtermékkinélataban.

CELOK

A kutatas f6 célja a magyarorszagi tej-
feldolgozasban 1évé egyiittmtikodésekre
vonatkoz6 jellemzGk feltarasa volt. Az
értéklancot tekintve a beszerzés, az ér-
tékesités és a marketing teriiletekre kon-
centraltunk. Ezen beliil bemutatjuk, hogy
jelenleg Magyarorszagon milyen tipusii
egyiittmiikédési formak 1éteznek a vizsgalt
iparagban, tovabba ezekre az egytittm{iko-
désekre milyen sajatos jellemz6k vonatkoz-
nak (partnerek szama, célok, célkijelolés,
elkotelezettség, bizalom, eszkozrendszer,
befoly4sol6 tényezbk, vezetdi vélemények).
Akutatas masik f6 célja volt, hogy megvizs-
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galjuk, a feltart egyiittm{ikodéseknek mi-
lyen hatasa van a pénziigyi teljesitményre.
Akutatés korlatai: a primer vallalati (to-
vabbiakban: B2B) kutatas soran alacsony
valaszadési hajland6sagot tapasztaltunk,
ezért a megkérdezés — az eredeti célok-
hoz képest — kevesebb szdmu kérdéskort
érintett. Ezaltal a kutatasnak adédnak még
tovabbi vetiiletei, melyet folytatni lehet.

ANYAG ES MODSZER

Szekunder kutatas

A szekunder kutatas egyik f6 alapjat a
Budapesti Corvinus Egyetem versenyké-
pességi kutatdsa (Buzady — Tari, 2005;
Agardi — Kolos, 2005; Gelei, 2009) jelen-
tette, mely nem csupan szakirodalmi fel-
dolgozasként jelenik meg a tanulményban,
hanem a primer kutatés egyik alapjat is
képezte. Tovidbba mésodlagos forrasként
felhasznaltuk a téméhoz kapcsol6d szak-
konyveket és szakfolyoiratokat. A vallalko-
zasok nyilvanos adatait az adatfelvétel el6tt
az Igazsagiigyi Minisztérium elektronikus
céginformaciods szolgaltatasabol, mig az
adatfelvétel utan az Opten Céginformécios
Szolgaltatas adatbazisabol nyertiik. Nem-
zetkozi szekunder kutatés legf6bb forrasai
az EISZ adatbazisa, azon beliil a JSTOR,
a ScienceDirect és a SpringerLink voltak.

Primer kutatas

Avallalati primer adatgyijtés el6készité-
se 2012-ben kezdGdott. A teljes sokasagot a
KSH éaltal regisztralt ftevékenységii tejfel-
dolgozé vallalkozasok (TEAOR 1051) szdma
alapjan hataroztuk meg. A feldolgozok kore
2012-ben 136 vallalkozast foglalt maga-
ban, az alapsokasig Osszetétele mar eleve
korlatozott volt a 6 tevékenység alapjan.
Részletes kutatést kovetGen megallapithatd
volt, hogy a 136 vallalkozés kozott szamos

nem relevans vallalkozas is talalhato, ezért
az adatbazis tobblépcsés tisztitasara volt
sziikség és bizonyos megkotéseket kellett
alkalmazni (a kutatas paramétereinek
osszefoglalasat az 1. tablazat tartalmaz-
za). Els6 1épésben (a) kizarhatok voltak a
méar nem miikod§ vallalkozasok, tovabba
a felszamolas alatt all6 cégek. Masodik
1épésben (b) kizartuk az arbevétellel® egy-
altalan nem rendelkezé vallalkozasokat.
Harmadik 1épésben (c) pedig kisz{irésre
keriiltek azok a vallalkozasok is, melyek
minimum harom éven keresztiil nulla vagy
negativ eredményt értek el. A kizarasra
keriilt cégek tobbsége esetében mas nyil-
vanos adatok sem alltak rendelkezésre
(pl.: nett6 forgalom, 1étszadm). Ezzel mini-
malizalni kivantuk a mintavételi keretbe
keriil§ esetleges kényszervallalkozasokat.
A sokasag tisztitasa utan a kérdéives fel-
mérésben igy 88 véllalkozas szerepelt.
A 88 vallalatbol 6sszesen 26 értékelhetd
kérdéiv érkezett vissza tobbkoros megkere-
sés utan, mely a vallalati stratégiat vizsgalta
és ennek eredményeit méas publikacio6 is-
merteti. Szlir6kérdést alkalmazva3 a 26 val-
lalkozasbdl kivalasztottuk azokat, melyek
tagjai barmilyen jellegii vallalati egyiitt-
miikodésnek. Ezek alapjan 15 véllalkozés
felelt meg a kritériumnak. Ezt kévetGen a
15 vallalkozast interja céljabol kerestiik
fel, melynek soran 13 cég osztott meg ér-
tékelhets adatokat a téméardl (1. tablazat).
Avallalati megkérdezések alanyai minden
esetben kompetens véllalati vezet&k vol-
tak. Az adatfelvétel soran szerettiik volna a
teljes relevans tejfeldolgozdi piacot felmér-
ni, ezért nem volt cél a reprezentativitis
biztositasa, azonban a felmérés gazdasagi
forma szerint reprezentativnak mondhat6.
Az alacsony mintaelemszam végett a kapott
eredményeket iranymutatasként kezeljiik.

A kvalitativ kutatas soran nyert adatokat

2 A 2012-es eredménykimutatasok alapjan (e-beszdmolo).
3 To6bb vélasz volt adhat6 (Kérdés: ,Tagja-e 6n az alabbi egyiittmikodési formaknak?”).
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I. tablazat

A kutatasban szerepl6 primer felmérés médszertani paraméterei és kritériumrendszere
(Methodological parameters and the system of criteria of the primer survey of the research)

Kritériumok
(Criteria)

Adatfelvétel f6 jellemzai
(Main characteristics of data collection)

Megkérdezés idépontja

2015. februar —2015. majus*

Térbeliség

orszagos

Megkérdezés modszere

félig strukturalt interja

Megkérdezés célcsoportja

felsévezetSk

osszesen (%, 2014-ben, nett6 for-
galom alapon)

Alapsokasag (mintavételi keret) 26
Elemszam 15 (ebbdl 13 értékelhetd)
A 13 vallalkozas piaci részesedése 13,33

Specialis mintavételi kritériumok

a) fétevékenység TEAOR 08’ alapjan: 1051
b) kizarasra keriiltek: felszamolas és végelszamolas alatt Iévé cégek
¢) kizarasra keriiltek: 3 éven keresztiil nulla vagy negativ arbevétel-

d) szlirékérdés alkalmazasa egylittm{ikodésekre vonatkozéan

lel rendelkezd vallalkozasok

Forras: sajat szerkesztés

IBM SPSS 20.0 programcsomag és Micro-
soft Excel program segitségével dolgoztuk
fol. Az alacsony valaszadasi hajlandosag,
illet6leg a kérdések kvalitativ jellege mod-
szertani korlatokat jelentett, ezért a B2B-
kutatasok eredményei tobbnyire leir jel-
leggel keriiltek bemutatésra.

EREDMENYEK

AlapvetGen feltételeztiik, hogy ma Ma-
gyarorszagon a tejfeldolgozasban az egyiitt-
miikodések szama alacsonynak mondhaté.
Ennek bizonyitasara egyrészt a mar emli-
tett szlir6kérdést alkalmaztuk és az inter-
juban erre vonatkozo6 kérdés is szerepelt.
A sziir6kérdés eredménye az 1. dbra szerint
alakult.

A kérdés eredménye alapjan 6sszesen 24
jelent&sebb egytlittmiikodés 1étezik a meg-
kérdezett vallalatoknal, igy értelemszeri
volt, hogy egy vallalkozas t6bb fontosabb
egyiittm{ikddésben volt érdekelt. Ossze-
sen 11 véllalkozas nem tagja semmilyen
egylttmiikodésnek. A tejfeldolgozo vallal-
kozasok sajat elmondasuk szerint f6ként

4 Akutatas el6készitése 2012-ben indult.

iparagi, szakmai szovetség, illetve stratégiai
szovetségben vallalnak szerepet. Ellenben
a franchise és a licence-szerz6dések nem
jellemzGek a valaszadbk korében.

Az egylittmiikodések vizsgalata soran a
beszerzésre, az értékesitésre és a marke-
tingre fokuszaltunk. Elmondhato, hogy a
vizsgalt szervezetek korében erdteljesen
jellemz6 a szakmai szervezetekkel valo
Hegyuttmikodés”. A mésodik leggyak-
rabban el6fordul6é partnerségi forma a
beszerzésre vonatkozik, és az értékesités
és marketing teriileten valosul meg a leg-
kevesebb egylittmiikodés. Bar a kutatas a
beszerzési, illetve az értékesitési és mar-
keting-egyiittm{ikodéseket vizsgalja els6-
sorban, a megkérdezés kiterjedt a K+F és a
termelés teriiletére is, azonban egyik val-
lalat sem szamolt be ezeken a teriileteken
1év6 egylittmtikodésrol.

Ez az eredmény meglehetGsen aggaszto,
hiszen lathat6, hogy milyen alacsony szdmu
egylittm(ikodés van jelen ezen a piacon,
mert a szakmai szervezetekkel valo kozos
munka f6leg tagsagi viszonyt jelent (pl.:
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I.abra

Magyarorszagi tejfeldolgozék egyiittmiikodési formai és azok megoszlasa az §sszes valaszt
figyelembe véve (,,Tagja-e On az alabbi egyiittmiikodési formaknak?”’)
(Cooperation forms of Hungarian dairy companies and their distribution taking into
consideration all the answers (,,Are you a member of any cooperation form?”))

Beszillitoi haldzat
4.2%

Iparagi, szakmai
szivetség
54,2%

Konzorcium
4,2%

Beszerzési tarsulas
8.3%

Klaszter
12,5%

Stratégiai szovelség
16,7%

Forrds: sajat szamitas

Tej Terméktandcs, agrarkamara, Magosz),
amit ebben az esetben nem tekintiink va-
16di egyiittmiikodésnek. Az eredmények
alapjan harom vallalkozas esetében fordult
el6, hogy csak szakmai szervezetnek tagjai
és més egyiittmiikodés esetiikben nincs.
Tehét a valédi egyiittm(ik6dé vallalatok
aranya 13,6%s volt.

Az egyiittmikodések ,hard”
paraméterei és pénziigyi vetiilete

Vizsgalatot végeztiink az egyiittmiiko-
dések ,hard” és ,soft” jellegil paraméte-
reit illet6en. Ezen beliil az interjak soran
elhangzott informéaciokbol megvizsgaltuk
a partnerek f6 jellemzdit: jogi-szervezeti
forma, partnerek szdma, nemzeti hova-
tartozés, tevékenységi kor, versenytars-e.
Ezek mind olyan véaltozok, melyek felmé-
rése nem okozott kiilonosebb gondot. Majd
elemeztiik magénak az egyiittmiikodésnek
a tulajdonsagait: tipus, {6 cél, létrehozés

és miikodtetés koltsége, forgalomnoveke-
dés, elkotelezettség mértéke, elégedettség
szintje, k6zos célkijelolés, kolesonos fiig-
g6ség mértéke, bizalom szintje, személyes
kapcsolat eréssége.

A jogi-szervezeti keretek vizsgalata
soran megallapithat6 volt, hogy formalis
és informalis egyiittmiikodések egyarant
jellemzG8ek a piacra. Tobbségében irasos
keretek kozott zajlanak a tejfeldolgozo
piac egyiittmiikodései, ugyanakkor a va-
laszadok harmada esetében hallgatélagos
szerz6dések is megfigyelhetGk. A hallga-
tolagos szerz6déseket megvizsgalva nem
talaltunk kirivo eseteket. Alkalmazzak
mikrovéallalkozasok, de piacvezet6 nagy-
véallalatnal is el6fordult, ugyanakkor a
hallgatdlagos szerz6dések eredményre
gyakorolt hatdsa sem rosszabb a formalis
keretekhez képest. A bizalmi szintet f6ként
erésnek itélték meg az egytittmiikodésben
részt vev vallalkozasok, tehat a hallga-

5 Valddi egyiittmiikodés 12 vallalatnal volt tapasztalhat6. A mintavételi kerethez (88) viszonyitott arany 13,6%.
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tolagos szerz6dések semmivel sem érnek
kevesebbet ebbdl a szempontbo6l, mint ha
jogi keretek kozott zajlik az egyiittmiiko-
dés. Erdemes megemliteni, hogy a formalis
egylittmiikodések egy magasabb szintje a
kozos vallalat. Ebben az esetben nem ta-
lalkoztunk ezzel a formaval, melybél arra
kovetkeztettiink, hogy az elkotelezettség
ilyen szintje még nincs jelen a tejfeldol-
gozas piacan.

A partnerek tulajdonsagait tekintve el-
mondhatd, hogy az egypartneres és t6bb-
partneres kapcsolatok kozel azonos arany-
ban vannak jelen a tejfeldolgozoknal. Bar
nem szamottevs, de érdemes megemliteni,
hogy az értékesités és a marketing teriileten
csak egypartneres kapcsolatok a jellem-
z8k. A tobbpartneres kapcsolatok hatranya,
hogy a résztvevék magasabb szaima nehéz-
kessé teheti a tevékenységet. Feltehet6en ez
allhat ennek hatterében.

A tevékenységi kort tekintve a partnerek
tobbsége azonos tevékenységgel foglalkozik
(értjiik ezalatt a tejfeldolgozast és tejterme-
1ést), mig kisebb hanyada teljesen més pia-
con (energia, csomagolbéanyag) operal. Er-
dekes ellentmondés, hogy az interjialanyok
allitasai alapjan a partnerek jelentGs tobb-
ségét nem tekintik versenytarsnak. Ezért
megvizsgaltuk, melyek azok, melyek azonos
tevékenységi partnerrel mikodnek egyiitt,
de mégsem tekintik versenytarsnak. Ebbél a
szempontbdl azt tapasztaltuk, hogy azokra a
cégekre volt ez jellemzG, amelyek 1ényegesen
alacsonyabb forgalommal rendelkeznek a
tobbi valaszadohoz képest. Ennek oka, hogy
az alacsonyabb forgalommal rendelkez§
vallalkozasok és az egylittm{ikodé partner
(azonos tevékenységili) mas piacon vagy mas
célcsoportnak gyart terméket.

A partnerek nemzetiségét tekintve a
jelent6s tobbség hazai. Ez azzal magya-
razhatd, hogy a vizsgalt vallalkozasok
tobbsége magyar tulajdonban van, igy a
hazai partnerek dominanciaja érthet6.
A partneri viszonyok elenyészé része az
Eurdpai Union beliil talalhat6 és az union

kiviil nincs a megkérdezetteknek egytitt-
mikodo partnere.

A vizsgilt egyiittm{ikodések jellemz&en
koltségesokkentés céljabol jottek 1étre, mig
kisebb hanyada a kiszamithat6sag érdeké-
ben, a kedvezGbb alkupozicid és a kedve-
zGbb ar elérése elenyészden jellemz6 a piac-
ra. Mig Wimmer és mtsai. (2012) kutatésa
szerint a koltségesokkentés kevésbé fontos,
mint a kiszamithatésag (kapacitaskihasz-
nélast, keresletet, bevételt tekintve), addig
a megkérdezett tejipari vallalatok szaméara
a koltségredukeib a leggyakoribb cél.

A megkérdezett vallalati vezetGk hataro-
zottan agy gondoltak, hogy az egyiittmii-
kodés pozitiv hatdst gyakorolt az ered-
ményességre és meglehetfsen kevéssé
jellemzd a vezet6k szerint, hogy nincs
semmilyen hatasa. Negativ tapasztalatrol
senki nem szamolt be az eredményesség
tekintetében. Megvizsgaltuk, hogy ameny-
nyiben pozitiv az egyiittmiikodés hatasa az
eredményre, akkor ez szdmszakilag pon-
tosan miben is nyilvanul meg (mekkora
forgalomnévekedés volt érezhetd). Erre
a kérdésre senki sem tudott valaszolni,
amibdl arra lehet kovetkeztetni, hogy ezt
egyaltaldn nem mérik a véllalkozasok.
Forintban kifejezni ezt valéban nehéz, de
amegkérdezettek egy koriilbeliili sz4zalé-
kos adatot sem tudtak megadni. Emellett
az egyiittmiikodéseknek mindig van egy
hozzavetdleges tranzakciés koltsége, ezért
szerettiik volna tudni, hogy ezen a piacon
ez hogyan alakul. Konkrétan a létrehozés
és mikodtetés koltségét kivantuk vizsgal-
ni, de ezekre a kérdésekre sem kaptunk
valaszt. A vezet6k nem tudjak, illetve nem
tartjak nyilvan ezeket az informaciokat.
Ugy véljiik, ez kis- és kozépvallalkozas
esetében nem probléma, nem is biztos,
hogy lenne ennek értelme ezen a szinten.
Nagyvallalatok esetén viszont fontos lenne
az erre vonatkoz6 kimutatés, akar csak
megkozelit§ szinten. Ez az eredmény is
alatdmasztja, hogy az egyiittmiikodések
meglehetésen kezdetleges formaban 1étez-
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nek és a menedzsment nem méri sem az
ezzeljaro koltségeket, sem a hozadékokat.

A szakirodalmi attekintés soran idézett
magyarorszagi stratégiai szovetségre jel-
lemzé6 ,hard”jellegli paramétereket Gssze-
vetettiik a sajat empirikus eredményekkel
(2. tablazat). Az altalanos jellemz&k egy
orszagos képet mutatnak tobb sziz cég
bevonasaval, mig a sajat eredmények spe-
cidlisan egy iparagra koncentralnak. Ez-
altal kimutathatok olyan egyedi jellemzék
vagy kiilonbségek, melyek a tejipar specialis
helyzetét jelzik az orszagos mérettdl elté-
réen. Elmondhat6, hogy Magyarorszagon
a stratégiai szovetségek leginkabb a mar-
keting és értékesités teriiletre jellemzdk,
viszont a tejipar az értékesitéshez képest
inkabb a beszerzés teriiletén mutat erre
hajlandéséagot. Ugyanakkor lathat6, hogy a
tejfeldolgozasban a szakmai szervezetekkel
val6 kozos munka a legjellemzGbb, amit
— ahogy mar korabban kifejtettiik — nem

tekintilink igazi egytittmiikodésnek. A K+F
teriilet orszagos viszonylatban is alacsony,
esetiinkben nem tapasztaltunk valédi K+F
egylittmiikodést a tejfeldolgozasban, holott
nagyon j6 taptalaj lehetne ennek az iparag-
nak, hiszen ez a teriilet rejti magaban az
egyik legtobb egyiittmiikodési potencialt.

Az irasos kereteken beliil 1étrejott szo-
vetségek a dominansak az 6sszehasonlitas
mindkét esetében, tejfeldolgozésban viszont
az informalis kapcsolatok valamennyivel
jellemzG6bbek. A partnerek szamat tekint-
ve nincs igazan kiillonbség a tejfeldolgozas
és az orszagos atlag kozott. Nem meglepd,
hogy a tejipari vallalatok nem rendelkeznek
EU-n kiviili partnerrel, ugyanakkor a hazai
partnerek aranya jellemz8bb a tejipar ese-
tében, mint az orszigos atlag. Alegnagyobb
kiilonbség a partnerek versenytars mivol-
ta esetében volt tapasztalhat6. Mig hazai
szinten kozel azonos aranyt a versenytars
és nem versenytars partnerek aranya, a

2. tablazat

A magyarorszagi stratégiai szovetségek f6 jellemzdinek 6sszehasonlitasa a hazai
vallalkozasok és a tejfeldolgozok kérében
(Comparison of the main characteristics of Hungarian strategic alliances among national
enterprises and dairy companies)

Paraméterek
(Parameters)

Altalanos jellemzék*
(General characteristics)

Tejfeldolgozdk esetében (2015)**
(Dairy companies, 2015)

Funkcionalis teriilet értékesités/marketing: 35%
beszerzés/logisztika: 21%
termelés: 21%
tobb funkcio: 14%

K+F: 9%

szakmai szervezetekkel valé
»egyuttmiikodés”: 54%
beszerzés/logisztika: 29%
értékesités és marketing: 17%
nincs jelen egytittmiikddés termelés, K+F,
egyéb teriileteken

informalis: 20%
formalis: 80%

Jogi-szervezeti keret

informalis: 36%
formalis: 64%

Partnerek szama két partner: 59%

tobb partner: 41%

két partner: 55%
tobb partner: 45%

nem versenytars nem versenytars: 49%

Partnerek nemzeti hazai: 69% hazai: 91%
hovatartozasa EU: 22% EU: 9%

EU-n kiviil: 9% nincs partner EU-n kiviil
Partner versenytars/ versenytars: 51% versenytars: 18%

nem versenytars: 82%

Egylttm(ikodés
hatasa

pozitiv: 79%
negativ: 5%
nincs véltozas: 16%

pozitiv: 89%
negativ: 0%
nincs valtozas: 1%

Megjegyzés: * Buzady és Tari, 2005. ** A tapasztalt egylittmiikddések dsszesen.

Forrds: Buzady és Tari (2005) és sajat szamitas.
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3. tablazat

A vizsgalt pénziigyi mutatok relativ valtozasai egyiittmiikodések vagy annak hianya

esetében

(Relative changes of analysed financial indicators with or without cooperation)
(M. e.: szazalék, percent)

| 205 | 204 | 203 | 2012
Ertékesités netté arbevétele (Net turnover)

Mintaétlag (el6z8 év=100%) 5,1 77 59 1,2
(Sample average, previous year=100%)

Mintaatlag (2011=100%) 20,5 27,0 17,9 1,2
(Sample average, 2011=100%)

NEM (el6z6 év=100%) 8,9 19,1 -57 13,0
NEM (2011=100%) 38,1 26,8 6,5 13,0
EMI (el6z6 év=100%) -10,8 57 12,2 7,1
EMI (2011=100%) 13,2 27,0 20,1 71
EM2 (el3z8 év=100%) -10,2 5,9 12,5 8,1
EM2 (2011=100%) 15,7 28,8 21,6 8,1

Uzemi eredmény (Operational profit)
Mintaitlag (el6z8 év=100%) —-69,2 843,5 75,0 0,5
Mintaatlag (2011=100%) 156,9 284,8 75,1 0,5
NEM (el8z8 év=100%) -59,9 127,0 -42,9 20,0
NEM (2011=100%) -37,6 55,6 -31,5 20,0
EMI (el&z6 év=100%) —-111,2 127,8 53,8 -1,6
EMI (2011=100%) 98,5 113,0 53,1 -1,6
EM2 (el6z6 év=100%) -40,4 -32,9 588,3 30,8
EM2 (2011=100%) 367,8 548,9 4378 30,8
Mérleg szerinti eredmény (Net profit)

Mintaatlag (el6z6 év=100%) -53,9 80,5 -8,6 17,0
Mintaatlag (2011=100%) 73,0 82,4 9,9 17,0
NEM (el8z8 év=100%) -82,2 913,0 —-240,4 -75,1
NEM (2011=100%) —49,5 184,0 -134,9 -75,1
EMI (el&z8 év=100%) 39,7 39,5 -4,8 26,9
EMI (2011=100%) 72,1 53,6 23,4 26,9
EM2 (el8z6 év=100%) 42,9 -14,9 201,6 54,2
EM2 (2011=100%) 156,6 139,6 146,6 54,2

Megjegyzés: NEM: nincs egyiittmiikodés (no cooperation), EMI: van egyiittm(ikodés (cooperation incl. professional organizations), EM2: van
egyittmikodés szakmai szervezetek nélkiil (cooperation without professional organizations).

Forrds: éves beszamoldadatok alapjan sajat szamitas

tejfeldolgozasban erételjesen jellemzd,
hogy a masik fél nem szamit versenytars-
nak. Erdekes, hogy a sokat birélt tejpiaci
egyiittm{ikodések esetében a tejfeldolgozok
hatarozott tobbsége pozitiv kimeneteltinek

tapasztalhato.

érzékeli az egylittmikodést. Ez a valaszok
szama alapjan valamelyest jobb az orszagos
atlagnal, negativ eredmény pedig nem volt

Az egyiittmiikodésben részt vevs valla-



418 GAZDALKODAS « 62. EVFOLYAM o 5. SZAM, 2018 (406—425)
4. tablazat
A pénziigyi mutatészamok atlagos értékei egyiittmiikodések megléte vagy annak hianya
esetében
(Average values of financial indicators with or without cooperation)*
2015 2014 203 | 2012 | 201
Elad6sodottsag foka (atlagos érték)
(Indebtedness rate, average value)
Mintaatlag (Sample average) 0,89 0,78 0,77 0,81 1,02
NEM 0,81 0,79 0,77 0,91 0,83
EMI 0,95 0,77 0,77 0,73 1,17
EM2 0,40 0,42 0,42 0,46 1,30
Bonitas (atlagos érték)
(Creditability, average value)
Mintaatlag (Sample average) 0,66 4,17 2,18 1,09 10,06
NEM 0,83 0,46 3,79 -3,27 21,98
EMI 0,52 7,25 0,83 4,72 0,13
EM2 2,22 1,61 1,65 3,28 1,70
Arbevétel-aranyos eredmény (atlagos érték, %)
(Incomelprofit rate, average value, %)
Mintaatlag (Sample average) —-13,24 -6,29 -534,42 -95,25 —-12,98
NEM 0,73 -15,64 -1 057,74 -2,72 -18,21
EMI -23,72 2,21 —58,68 —-178,53 -8,28
EM2 0,75 2,52 2,72 0,09 -0,17
Likviditasi gyorsrata (atlagos érték)
(Liquidity fast rate, average value)
Mintaatlag (Sample average) 2,64 1,42 2,14 1,75 0,97
NEM 1,43 1,72 2,55 2,88 0,89
EMI 3,66 1,14 1,77 0,72 1,04
EM2 6,42 1,51 1,44 1,21 1,53

Megjegyzés: NEM: nincs egyiittmiikédés (no cooperation), EMI: van egyiittmiikédés (cooperation incl. professional organizations), EM2: van
egyiuttmikodés szakmai szervezetek nélkiil (cooperation without professional organizations).

Forrds: éves beszamol6adatok alapjan, sajat szerkesztés

latvezetSk pozitiv hat4srol szamoltak be,
melyet azonban szdmadatokkal nem tudtak
alatdmasztani. Ennek érdekében vizsgalato-
kat végeztiink a széban forgé vallalkozisok
pénziigyi adataival (éves beszamolo). Va-
Jjon hogyan alakulnak a vallalatok pénz-
igyi mutatéi, ha esetiikben tapasztalhaté
egyiittmiikodés? Vizsgalatunkba a nettd
arbevételt, az tizemi eredményt, a mérleg

szerinti eredményt és négy szamitott relativ
mutat6t vontuk be (3. és 4. tablazat). Kiilon
vizsgiltuk azokat a vallalatokat is, ahol az
egyiittmiikodések kozott nem szerepelnek
a szakmai szervezetekkel valé kapcsolatok
(EM2)°. A vizsgalt idGszak 2011—2015 volt.
A nett6 arbevételt vizsgalva elmondhato,
hogy ahol tapasztalhat6 volt egyiittmii-
kodés (szakmai szervezetek nélkiil), ott

® A szakmai szervezetekkel val6 kozos munka f6ként tagsagi viszonyt jelent, mely nem tekinthetd§ valodi

egylittmikodésnek.
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5. tablazat

A vizsgalt szempontrendszer egyiittmiikodések vagy azok hianya esetén
(The analysed criteria system with or without cooperation)

NEM EMI EM2
Ertékesités netté arbevétele (értékben) kedvezébb
(Net turnover, value)
Uzemi eredmény (értékben) tobbnyire
(Operational profit, value) kedvezébb**
Mérleg szerinti eredmény (értékben) tobbnyire
(Net profit, value) kedvez&bb**
Ertékesités netto arbevétele (relativ valtozas) tobbnyire
(Net turnover, relative change) kedvezdbb***
Uzemi eredmény (relativ valtozas) kedvezébb
(Operational profit, relative change)
Mérleg szerinti eredmény (relativ valtozas) kedvezébb
(Net profit, relative change)
Eladésodottsagi mutaté alacsonyabb
(Indebtedness rate)
Bonitas nincs dominans csoport
(Creditability)

Arbevétel-aranyos nyereség
(Incomelprofit rate)

kedvezébb

Likviditasi gyorsrata
(Liquidity fast rate)

tobbnyire
magasabb**

Megjegyzés: * NEM: nincs egyiittmiikodés (no cooperation), EMI: van egylittm(ikodés (cooperation incl. professional organizations), EM2: van
egylttmiikodés szakmai szervezetek nélkiil (cooperation without professional organizations). ** Harom vizsgalt évben (in three analysed
years). *** E|3z8 évhez képest hirom évben, 2011 bazisévhez képest két évben (in three analysed years compare to previous year, in two

analysed years compare to 2011).

Forrds: sajat szerkesztés

hatarozottan értékben magasabb volt az
atlagos nett6 forgalom az Osszes vizsgalt
évre vonatkozoban. JelentGsen magasabb volt
mind a mintatlaghoz, mind a tobbi vizsgalt
kategoriahoz képest. Az iizemi és mérleg
szerinti eredmény esetében harom évben
lett kedvez6bb a valodi egytittmiikodésben
résztveveok teljesitménye. Ugyanakkor el-
mondhato, hogy ahol nincs egyiittm{ikodés,
azok eredménye 2012-ben és 2011-ben ki-
emelkedd, a tobbi vizsgalt év esetében pedig
masodik legmagasabb lett. A vizsgalt ered-
ménykategoériak relativ valtozasat tekintve
(3. tablazat) mind az lizemi és mérleg sze-
rinti eredmény esetében az egytittmiikodé
vallalatok mutatnak kedvez6bb javulast a
vizsgalt évekre vonatkoz6an. Megjegyzen-
dd, hogy javul6 tendencianak szamit, ha

adott évi negativ eredmény kisebb mértéki
negativumot mutat a kovetkezd években.

A nett6 arbevétel valtozasat tekintve
azonban tobbnyire az egytittmiikodésben
nem szerepl§ véllalkozasok novekedési
tendenciaja a kedvez6bb, de nem minden
évben. A relativ mutatészamokat vizsgal-
va (4. tablazat) az eladésodottsag foka és
arbevételaranyos nyereség esetében szinte
az 0sszes évben a valddi egytittmiikodések-
nél tapasztalhatd kedvezGbb teljesitmény.
A sajét tGke és idegen t6ke aranya itt is val-
tozékony, f6ként a sajat t6ke ingadozéisa
végett. A likviditasi gyorsrata alapvetGen
mindenhol kedvezd, de az egyes években
ink&bb az egyiittmiikodésekben nem tag
véllalatok mutatdi a kedvez6bbek, igaz, nem
szamottevd a kiilonbség.
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6. tablazat

Korrelacioés egyiitthatok a vizsgalt pénziigyi mutatok és az egyiittmiikodések szama
alapjan, 2011-2015 (n=26)
(Correlation between analysed financial indicators and the number of cooperation, 2011-2015,

n=26)

2015 2014 2013 2012 2011
Ertékesités nett6 drbevétele —-0,08765 | -0,03389 0,02906 0,00956 0,01666
(Net turnover)
Mérleg szerinti eredmény -0,36187 0,16996 —-0,30753 0,12292 0,12638
(Net profit)
Uzemi eredmény —-0,03290 0,08446 0,09094 0,08196 0,03627
(Operational profit)

Az egyiittm{ikodésre vonatkozo vizsgalt
paramétereket az 5. tablazat 6sszesiti. Osz-
szességében elmondhato, hogy az egyiitt-
miikédéseknek érezhetd a pozitiv pénziigyi
hatasa, mely az abszolat mutatok esetében
elsGsorban a nett6 arbevételben mutat-
kozott meg. Azonban az lizemi és mérleg
szerinti eredmény esetében is tobbnyire
az egylittmiikodd vallalatok teljesitenek
jobban. A relativ mutatdk vizsgalata so-
ran egyértelmiien az egylittmiik6désben
részt veve vallalatok eredményvaltozasai
a kedvez&bbek szinte minden vizsgalt év-
ben. Tovabba fontos kihangstlyozni, hogy
a vezetGk is szinte minden esetben pozitiv
pénziigyi hatasrdl szamoltak be, azonban
a piac ezt még nem szamszerfisiti. Valoszi-
niisithetd, hogy az egytittm{ikodések mene-
dzseri szinten valé alkalmazéasa kezdetleges
és nem kellGen kiforrott.

Tovabbi vizsgalatot kovetGen megéalla-
pithat6 volt, hogy az egyiittmiikodések
szamanak novelésével azonban nem lesz
jobb a pénziigyi eredményesség. A korrelé-
cios egylitthato gyenge, illetve sok esetben
negativ kapcsolatot mutatott (6. tablazat).

Az egyiittmiikodések ,,soft”
paraméterei

A kutatas tovabbi részét képezte a tejfel-
dolgozbi egylittmikodések kevésbé meg-
foghat6 részének, az tgynevezett ,,soft”
paramétereknek a vizsgalata.

A meglévé egylittmiikodések értékelé-

sekor a vallalatvezetGk kozel azonos mér-
tékben jonak mindsitették a személyes
kapcsolat erdsségét, az elégedettség és a
bizalom szintjét. Személyes kapcsolat erés-
ségén azt értjiik, hogy a felek személyes
kapcsolattartdsa mennyire erds, gyakori.
Elégedettség alatt az egyiittmiikodéssel
kapcsolatos altalanos elégedettséget értjiik,
tovabba bizalom esetén a felek kozti biza-
lom mértékét kivantuk mérni. Ugy véljiik,
ez meglehetésen pozitiv képet fest a jelenleg
miikodd egyiittmiikodésekrdl, még ha sza-
muk alacsony is. Azonban a vizsgalt szerve-
zetek esetében az elkotelezettség mértéke,
a kézos célkitiizés és a kolcsondos filiggbség
terén még van mit javulnia Magyarorszagon
az egylttmiikodéseknek. Kolesonos fliggs-
ség alatt azt értjiik, hogy az egytittmiiko-
désben részt vevs felek mennyire fiiggenek
egyméstol. Ezekkel kapcsolatban a vezetGk
kevésbé pozitivan nyilatkoztak. Alapvet6en
nem értékelték rossznak, tobbnyire inkabb
kozepes szintlinek értékelték ezt a harom
tényezét. Ki kell hangstlyozni azonban,
hogy a teljes fligg6ség egyiittmiikodés ese-
tében nem is cél.

Arra a kérdésre, hogy milyen szintiinek
értékelik az egyiittmiikodéseket ma Ma-
gyarorszagon, szamunkra nem meglep6
valasz sziiletett. A véllalati vezet6k meg-
lehetdsen egyetértettek abban, hogy ez a
szintigen alacsony vagy talalkoztunk olyan
véleménnyel, amely szerint ilyen nem is
létezik a magyar tejfeldolgozasban. Ez va-



Szabo-Szentgroti et al.: Egytittmiikodések a magyarorszagi tejfeldolgozasban 421

lamelyest kedvez&tlenebb eredmény, mint
amire szamitottunk. Erdekes megfigyelés,
hogy senki sem emelte ki az egyiittm{iko-
dések magas szintjét.

Mivel eleve alacsony egyiittmiikodési
szintet feltételeztiink a kutatés el6tt, ezért
megvizsgaltuk, mi lehet az oka az alacsony
egylittmiikodési szintnek. Az interjiban
meglehetdsen hasonlé okokat emlitettek a
vezet6k.” A legtobb vezet6 az érdekellenté-
teket nevezte meg mint legf6bb korlatjat az
egylttmiikodéseknek. Ezt kovetGen jellem-
z8en a vart hatds elmaradasat és az allami
szerepuvdallalas hianyat emlitették tébben is
6 okként. Mint lehetséges ok, széba kertilt
még a partnerek inkorrektsége és a felek
eltér§ stratégiai célja. Az unios lehetGsé-
gek alacsony szintje nem igazan jelentGs
indok az alacsony egyiittmi{ikodésre. Nem
szamottevd, de sokatmondé vélemény volt
a ,magyar mentalitas” mint gitl6 tényezd.

Az allami szerepvallalas elmarad4sa mint
gatl6 tényez6 b6vebb magyarazatra szorul.
Egyrészt tobbszor elhangzott, hogy vannak
olyan egyiittmiikodési Gtletek, melyeknek
az allami szabalyozas szab korlatot, azaz
torvényileg nem lehet megvalositani. Konk-
rétumokrol nem beszél senki, ez ligyben
minden vezet§ zarkozottnak mondhatoé.
Volt olyan nagyvéallalati vezetd, aki sérel-
mezte, hogy csak a kdzép- és kisvallalkoza-
sok jutnak tamogatdsokhoz és a nagyvélla-
latokat az allam nem tdmogatja. Ezen kiviil
még elhangzott, hogy az allam legf6képpen
a kereskedelem alkupozici6janak gyengi-
tésében tudna sokat segiteni. Ezen beliil
is emlitésre keriilt a ,,polcpénz”, mely egy
kisvallalkozas szamara tobbnyire kigaz-
dalkodhatatlan. Hidba szeretne és tudna
jelenlenni egy adott d&ruhazlanc polcain, ha
anyagilag ezt nem engedheti meg maganak.
Tehéat 6sszességében az allami szerepvalla-
last ezen a harom teriileten hidnyoltak az
egylittmiikodéseket tekintve.

Ezek utan adddott a kérdés, hogy vajon

7 Egyszerre tobb okot is megnevezhettek.

mi sziikséges a sikeres egyiittmiikodés-
hez. Ezen belill is a beszerzés, értékesités
és marketing teriiletekre koncentraltunk.
A valaszaddk nem valasztottdk ennyire
élesen szét eme teriileteket valaszaikban,
ennek ellenére értékes informéciok sziilet-
tek. Els6ként az altalanos valaszokat nézve
a bizalom, megbizhatésag, elkotelezettség,
szinvonalas termék, jo mindség hangzottak
el itt {6ként. Masodsorban azonban elhang-
zott tobb konkrétum:

— Ko6z0s kassza az egyes érdekkorok-
nek: a termelGk és feldolgozok részére k6zos
kasszat kellene létrehozni és a résztvevok
attol fliggben jarulnanak hozza a koltség-
vetéshez, hogy éppen melyik fazisar telje-
sit jobban a piacon. igy az dgazat kevésbé
jobban teljesits része lesz mindig dotéalva.
Minden év végén elszamolas keretében kii-
16nb6z6 elvek mentén osztanik el a kolt-
ségvetésben 1év6 0sszegeket. Ennek célja,
hogy a résztvev6k mindig megkapjak azt az
arat, amely biztositja a miikodést. Az interja
soran hangsulyozva lett, hogy ez a modell
példaul Nyugat-Eurépéban jol miikodik, de
ott a feldolgozok a termelSk tulajdondban
vannak. Tehat elképzelhet6, hogy itthon ez
még csupan egy ,vizionalt” egyiittmiikodés
lenne. Tovabba kulcsfontossagu, hogy meg-
felel allami szabalyozas legyen létrehozva
és erre vonatkozboan konkrét felel§sségek
kijellése lenne sziikséges.

— Kozés termékportfolié és kozos brand:
Ez a koncepcid kisiizemekre vonatkozik.
A részt vevl vallalkozasok egy kozos marka
alatt allitanak el termékeiket oly modon,
hogy ugyanazt a tipust terméket nem gyéar-
tana mas. Majd erre lehetne késziteni egy
ko6z6s marketingkampanyt. Fontos eleme
ennek a koncepciénak, hogy a kozos ter-
mékportf6lié megfelelen legyen meghata-
rozva és a részt vevg vallalkozasok emellett
a sajat markajukat is épitsék. A sajat véle-
mény ehhez a koncepciéhoz az, hogy ez
magaban hordozza azt a veszélyt, hogy a ko-
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z0s brand terméke ellehetetlenitheti adott
vallalkozas sajat termékét (vagy forditva).
Ennek feloldasara az értékesités diverzifi-
kalasa lehet a megoldéas, azaz a kozos brand
termékeit a nagy aruhézlancok terithetnék
orszagszerte és a sajat termékeket helyben/
regionalisan kellene értékesiteni. Ezéltal az
orszagos és lokalis piaci jelenlét megoldott
lenne.

— Olesé kiilfoldi importtal szembeni fel-
lépés: Ez meglehet6sen kritikus pontja a
jelenlegi tejpiacnak, mert ezt szinte mind-
egyik interjialany megemlitette. Kulesfon-
tossagl megoldas lenne, hogy rendezzék az
értékesitési problémékat, de ugyanakkor
felveti a versenykorlatozas fogalmat.

— Kozos fellépés a kereskedelmi lan-
cokkal szemben: Ezen egyiittmi{ikodési
lehet@séget is tobb vezetS emlitette, fon-
tosnak tartjak, hogy a kereskedelmi l1an-
cok szerepét Gjra kellene poziciondlni. Az
emlitett ,,polcpénzek” problémaéjat lehetne
egyiittmiikodéssel megoldani, ugyanak-
kor arra nem tértek ki, hogyan lehetne ezt
megoldani.

Megfigyelhet6, hogy a konkrét javaslatok
koziil a tobbség a késztermék-értékesitéssel
kapcsolatos hidnyossigokat emlitette, mert
jelenleg a piac legf6bb probléméja az ala-
csony értékesitési szint. Tehat elmondhato,
hogy nagy sziikség van az értékesités és
marketing teriileten 1év§ egyiittmiikodé-
sekre is. Ezek szama jelenleg nagyon kevés,
elég elenyészd a megkérdezettek korében.
Ahol van ilyen, ott pedig nagyon kezdetle-
ges. Ugyanakkor sokatmond6 informécio,
hogy a vezetGk fele egyaltalan nem valaszolt
erre a kérdésre. Ebbél arra kovetkeztethe-
tiink, hogy nem tudnak emliteni lehetséges
megoldasokat vagy nem is akarnak ezzel a
témaval foglalkozni.

A kérdGives megkérdezés, valamint az
interja elemzése és Gsszevetése soran egy
anomaliat tapasztaltunk. A kutatas soran
vizsgalat targyat képezte, hogy mely fel-
dolgozok rendelkeznek sajat tejtermeld
teleppel, vagyis tulajdonképpen mely val-

lalkozasok részei egy vertikalis integraci-
onak. Ezért megvizsgaltuk a széban forgd
vallalkozasok valaszait arra vonatkozoan,
hogy sajat bevallasuk szerint részt vesz-
nek-e ilyen egyiittmiikodésben. Ezek alap-
jan két vallalkozasnal volt ellentmondas,
miszerint rendelkeznek sajat teleppel, de
ezt az egylttmiikodéseknél nem tiintet-
ték fel. Egy masik vizsgélat soran szintén
ellentmondasba iitkoztiink egy vallalat
kapcsan. A szlir6kérdés megvalaszola-
sakor olyan egylittmiikodéseket nevezett
meg az emlitett vallalkozas, amelyekr6l
az interju soran kideriilt, hogy egy résziik
nem is létezik. Tehat ad6dik a kérdés: vajon
a vezetSk jol meg tudjak-e itélni, hogy mi
szamit egylittmikodésnek? Eldfordulhat,
hogy tévesen itélnek meg egy egyiittmii-
kodést vagy nincsenek is tisztaban azzal,
hogy részt vesznek ilyenben? Ennek okat
két tényezdre lehet visszavezetni: egyrészt
figyelmetlenségnek, illetve a kérdéiv ki-
toltésének hanyagsagara, masrészt a kellg
(vallalatiranyitasi/menedzsment) ismere-
tek hidnyanak. Ezt bizonyitani nehéz, de
ugy véljiik, létezd problémarol van szd, mely
Gjabb lehetséges kutatési iranyt jelolhet ki
a témaban.

Osszességében elmondhaté, hogy a vé-
laszok alapjan a tejfeldolgozasban kevés
valodi egyiittmiikodés talalhatd, azok is
f6ként az alapanyag-beszerzés teriiletén,
mig a marketing és az értékesités teriiletén
nem jellemz&ek. A vezetSk véleménye is
Osszecseng ezzel a megfigyeléssel, hiszen 6k
maguk is igen alacsony szintre becsiilték a
hazai tejfeldolgozo piac egyiittmiikodéseit.
Ennek ellenére a piac nyitott lenne a jo6v6-
ben tovabbi 6sszefogasra, hiszen a veze-
t6k tobbsége tervezilyen jellegii 1épéseket.
A felsGvezetGk egyformén véalaszoltak a je-
lenlegi és az Gtéves egyiittmiikodési tervek-
re. A vezetSk tobb mint fele volt egyértelm-
en nyitott az 6sszefogasra. Ezen feliil voltak
bizonytalanok a kérdést illetGen és csupan
elenyészG vezetG utasitja el a lehetGséget. Az
elutasitasnak ebben az esetben két f6 oka
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van. Egyrészrél azok utasitottak el, akiknek
semmilyen konkrét elképzelése nem volt a
témaval kapcsolatban, masrészrél akadt
olyan vezetd, aki meglehetésen konstruktiv
volt, de véleménye szerint nem a méasik félre
kell varni, hanem cselekedni kell.

Tehat a hajland6sag megvan a vezet6i
oldalon, de f6ként a megvaldsitassal van a
probléma, illetve nem tudjak, hogyan kel-
lene hatékonyan belekezdeni és miikodtetni
az egylittmtikodéseket. Az interjikbol ka-
pott informaci6 alapjan elmondhat6, hogy a
megkérdezettek 100%-a esetén a vezetGség
a felel6s az egyiittmiikodésekért. Ugyan-
akkor azinterjuk egyértelmi képet adtak a
menedzsment hozzdallasardl: az interjuk
kiértékelése soran valt vilagossa, hogy ez a
tejszektorban létez6/nem létezs egyiittmi-
kodések egyik f6 1ételeme. Ugy véljiik, hogy
az egyiittmiikodések mibenléte elsésorban
ett6] (is) fiigg. A vezetdi interjak alapjan az
a kovetkeztetés vonhato le, hogy a megkér-
dezettek nagy része nem vezet6i szinten
kezeli a problémat. Az egyiittmi{ikodések
létrehozéasa és miikodtetése egy viszonylag
modern menedzsmentszemléletet feltéte-
lez, mely ugy latjuk, tobbnyire még nincs
jelen ezen a piacon. Tébb esetben talalkoz-
tunk olyan felsGvezetdi véleménnyel, hogy
,valamit kellene csinalni, de nem tudom,
hogy mit”, mely a modern menedzsment-
szemlélet hidnyara utal. Ellenben pozitiv
példat is latni, mert vannak olyan feldolgo-
z0k, amelyek nem varnak semmilyen segit-
ségre vagy tdmogatasra. Esetiikben van egy
konkrét jovékép és vannak célkittizések,
tovabba a multbéli esetleges kudarcokat
objektiven tudjak szemlélni, melybdl okulni
kell és tovabb kell 1épni rajtuk. Ugyanakkor
elmondhato, hogy ez a kettGs vezetdi hozza-
allas a tejfeldolgozasban szerencsére nem
fligg a vallalati mérett6l vagy a piaci része-
sedéstél. Lippert és mtsai. (2015) is rAmu-
tattak, milyen Gsszetett és specialis vezet6i
magatartast igényel az egylittmiikodéseket
Jkezelni”. Ok konkrétan a klasztermenedzs-
ment témakorével foglalkoztak. Bacsné B.

(2013) megallapitotta, hogy a hazai vezet6k
idejének nagy részét a mindennapi szerve-
zeti teendGk kotik le, stratégiai feladatokra
kevés id6 jut. Ezen kiviil Varga Z. (2015),
Hugyi és Takdcsné (2011), Salamonné
(2000) és Karda (2009) megéllapitasai is
a gyenge vezet6i kompetenciarol szélnak.

KOVETKEZTETESEK

A vallalati megkérdezések soran a val-
lalatok fele (15 vallalat) vallotta, hogy
részt vesz valamilyen egyiittmiikodésben.
A valddi egylittmiikodd vallalatok aranya
13,6% volt, tovabba a vezetGk tobbsége is
nagyon alacsony szinttinek itélte meg a ha-
zai egyiittmiikddéseket. Tejfeldolgozasban
az orszigossal ellentétben értékesités és
marketing teriileten jellemz§ a legkevésbé
egylittmiikodés, K+F teriileten pedig nincs
a megkérdezettek korében.

Megéallapithato, hogy az egyiittmiikodé-
sek megléte és a pénziigyi eredményesség
kozott tapasztalhaté egy pozitiv irdnyt
osszefiiggés. Ugyanakkor az egylittmiko-
dések szamanak novelésével nem lesz jobb
a pénzligyi eredményesség. A vallalatve-
zet6k is pozitiv hat4srél szamoltak be az
interjiban.

Szintén igazol6dott azon felvetés, hogy
a feldolgozéi piac nyitott lenne az egyiitt-
miikdésekre. Az interja soran a valasz-
adok tobb mint fele egyértelmtien nyitott
az 0sszefogas gondolatara. Ezen feliil voltak
bizonytalanok a kérdést illetGen és csupan
elenyészd vezets utasitja el a lehetGséget.
Az elutasitdsnak ebben az esetben két f6
oka van: a koncepci6 hidnya/a hozza nem
értés és az onalldan is sikeres vezetdi hoz-
zaallas. Megjegyzendd, hogy az egyik 6 hi-
anyossag a megvaldsitas mikéntjében van.
T6bb vezet§ nem tudja, ,,hogyan” és ,mit”
kellene ennek érdekében tenni. A modern
menedzsment-hozzaallas még kevéssé van
jelen ezen a piacon.

Javaslatok:

» Az értékesités és marketing teriileten
lenne érdemes az egyiittmiikodéseket erd-
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siteni, mert az interja soran az értékesités
volt aleginkabb nehezményezett teriilet. Az
innovaci6 elGsegitése végett hossza tavon
érdemes K+F egyiittmiikodéseket létrehoz-
ni. R6vid tavon pedig a nem technolégiai
jellegli innovéciok lehetnének a kiugrasi
lehetGségei a t6keszegényebb feldolgozdk-
nak. Az interjak soran elhangzottak még
konkrét javaslatok a téméaban, melyek jo
kiindulasi pontot jelentenek az egyiittm-
kodések szamara.

« ElsGsorban a kis feldolgozoi kapacitasa
és t6keszegényebb vallalkozasok szaméara
lehet jo stratégiai alternativa egy megfele-
16en kidolgozott egyiittmitikodés.

» Az egyiittmiikodési készség javitasara

lenne sziikség. Alapvet6en hissziik, hogy ez
modern menedzsmentismeretek kérdése,
tovabba készségszint(i vezet6i attitidot fel-
tételez. Egy bizonytalan piaci szituaci6ban
az egyiittmiikodések megléte és hatékony
miikodése meglehetdsen fontos lehet a tal-
élés szempontjabol. Mivel az egyiittm{iko-
dések magas fokt bizalmat feltételeznek
és hektikus piaci viszonyok kozott a biza-
lom szintje éppen hogy nagyon alacsony,
ezért adott egy paradox helyzet, amit nehéz
feloldani. Véleményiink szerint itt lenne
sziikség az el6bb emlitett konstruktiv mo-
dern menedzsmentszemléletre ennek az
ellentmondéasos helyzetnek a kivédése vagy
minimalizilasa érdekében.
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A leanmenedzsment és a globalizacio
kapcsolatanak vizsgdlata a magyar
mezogazdasagi gépgyartoknal

GODA ADRIENN — MEDINA VIKTOR — ZSIDAI LASZLO

Kulcsszavak: karcsusitas, bels6 rugalmassag, hibak kikiiszobolése,
rendszerintegritas, ellatasilanc.
JEL-kéd: Q10, Q12, Q17.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A magyar gazdasagban a mezdgazdasag mindig is kiemelkedd szerepet jatszott.
A hazankban mezdégépgyartassal foglalkozo kiilfoldi cégek a technolégiai importon
tal a hataron tali piacokat is bevonjak a szektor érdekeltségi korébe, és ezzel a ma-
gyar mezdgazdasag kiilgazdasagi kapcsolatt6kéjét emelik.

A magyar mezdgazdasagi gépgyartok versenypozicigjanak javitasahoz célsze-
rid a globalizaci6 és a leanmenedzsment kapcsolatat feltarni. Jelen tanulmanyban
a magyar mezdgazdasagi gépgyartok korében végzett ilyen iranya kutatasunk ered-
ményeit foglaljuk 6ssze és mutatjuk be. A statisztikai modszerekkel létrehozott
leanmenedzsment tematika, valamint a globalizacioé redukciéelemei kozti kapesola-
totvizsgalva eredményiil kaptuk, hogy aleanmenedzsment az ellatasilanc globaliza-
cigjara hatast gyakorol. A leanmenedzsment alkalmazasanak harom fé6komponen-
sébdl mind a harom (belsé rugalmassag, hibak kikiiszobolése, rendszerintegritas)
legalabb 95 szazalékos megbizhatésaggal kolesonos viszonyban all az ellatasi lanc
globalizacigjaval (termékkozponti, ellatasilanc-fokusza). Kovetkezésképpen el-
mondhaté, hogy a leanmenedzsment tematika, belsé rugalmassag jelenlétének
mértéke parhuzamosan befolyasolja a globalizaciéo megjelenését a termék konk-
rét el6allitasi folyamatahoz tartozo vagy a termék-elGallitasi folyamat el6tti, illetve
utani tevékenységekhez kapcsol6do teriileteken. A hibak kikiiszobolésére hasznalt
leangyakorlat inverz kapcsolatban all a termékkozpontia globalizacioval, tovabba a
gyartasi folyamatban felmeriilé akadalyok forditottan hatnak az ellatasi lanc globa-
lizaciéjanak megvalésulasara.

Vizsgalatainkkal bizonyitast nyert, hogy a hazai mezégazdasagi gépgyartok
leanmenedzsment-hasznalata és a vallalati globalizacios stratégia egymastol nem
fiiggetlen tényezdk.

BEVEZETES

A 21. szazadban egyre nagyobb jelentd-
séggel bir az ipari termelésben a hatékony-
sag, hiszen az élesedq versenyben kizarolag
az a szervezet képes fennmaradni és hosszi
tavon eredményesen miikodni, amely haté-
konyan képes a korszeri termelésre és mi-

ndségi termékek, valamint szolgltatasok
elGallitdsara (Chikdn, 2003). Kutatasunk
elédleges célja, hogy empirikus vizsgalattal
felmérjiik, hogy a magyar mezégazdasagi
gépgyartok korében milyen mértékben ter-
jedt el a leanmenedzsment, illetve milyen
hatést fejt ki az ellatéasi lanc globalizaci-
ojara. Tovabbi célunk annak bizonyitasa,
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hogy a leanmenedzsment hasznalata és a
vallalati globalizacios stratégia egymastol
nem fiiggetlen tényezdk.

A magyar agrikultaranak létfontossagu
egy eros és korszerl mez6gazdasagi gép-
ipar jelenléte, amely képes a hazai mez§-
gazdasaghoz tartozoé kis- és nagyiizemek
gépesitési igényeit rugalmasan lefedni, és
a nemzetkozi piacra val6 betorést sem fél
maga elé célként kit{izni.

Akutatasi cél eléréséhez sziikséges a honi
mezbgazdasagi gépgyartok korében tapasz-
talhat6 vallalati globalizacios stratégiak
uralkodé mintazatainak feltérképezése,
tovabba a leanmenedzsment jelenléte mély-
ségének és jellegzetességeinek azonositasa.

A kutatasi cél rogzitése utan a kovetke-
z6 hipotézis vizsgalatat tliztiik ki: a hazai
mezdgazdasigi gépgyartok vonatkozasaban
a leanmenedzsment jelenléte és a vallalati
globalizécios stratégia kozott szignifikans
kapcsolat mutatkozik.

IRODALMI ATTEKINTES

Leanmenedzsment

A leanmenedzsment nagyfokt egysze-
riisitéssel a japan menedzsmentfilozo6fia
gyakorlatba iiltetett formajanak tekinthet6.
Atkinson (2010) 6va int attdl, hogy a leant
termelési rendszerként azonositsuk, mert
(megalapozott) véleménye szerint a lean sok-
kal inkabb atfog6 vallalatiranyitasi filozofia.

A Harvard Business Review (2000) sze-
rint a leanmenedzsment lényege, hogy a
vallalat minden funkci6jaban torekedjen a
felesleges 1épések kiiktatasara, minden te-
vékenységet szinkronizaljon a termelés ki-
egyensulyozott folyamatossiga érdekében,
a szervezeti alegységek hatarain atnyald
funkcionéalis alkalmazbi csoportokkal té-
mogassa és sziintelen keresse a fejlesztés
lehet6ségeit.

Liker (2004) megjegyzése: a lean nem
meghatarozott menedzsmenteszk6zok ké-
szen atvehetd struktaraja. Bar a leanre ta-
maszkodo véllalatok nemritkan megosztjak

tapasztalataikat a szakmai korokkel (s6t
publikaljak azokat), minden vallalatnak sa-
jat maganak kell meghatéroznia a szaimara
megfelel eszkozok korét, hogy elérje alean
végsG céljat: a kivalo mindségben gyokerezd
stabil nyereségességet (Haskin, 2010).

Womack és Jones (1996) szerint a
leaneszkozok alkalmazéisa tdmasztja ala
az ugynevezett leanalapelveket (6t darab),
melyek a kovetkezdk:

1. A hozz4adott értékek meghatarozasa
a vevl szempontjabol.

2. Erték-elSallitasi folyamatok kialaki-
tésa.

3. Uzemeltetés feltételeinek megterem-
tése a sziikséges anyagok, eszkozok és
informaciok akadélytalan dramlasénak
biztositasaval.

4. Termék- és mennyiségspecifikus el6-
allitas, a vevGk igényeire alapozva.

5. A rendszer folyamatos fejlesztése, t6-
kéletesitése.

A leanalapelvek és eszkozok egylittes
jelenléte kiilonféle el6nyoket general a
vallalat kiilonbo6zd teriiletein. A varhato
eredmények megmutatkozhatnak a gyar-
tott termékek mingségének javulasiban, az
atfutasi id6 és a készletek csokkenésében,
ezéltal a termelés atlathat6bbéa valik, ami
alacsonyabb koltségraforditast eredményez
(1. tablazat) (Demeter et al., 2011).

A veszteség csokkentésének elve szerint
minden veszteséggel felhasznalt eréforras
karara van a szervezetnek. A japan muda
kifejezés eredeti értelmében ,,szemét” jelen-
téssel bir, de iizleti kornyezetben minden
olyan tevékenységre utal, ami nem vagy
csak szuboptimalis moédon teremt értéket.
Ramnath et al. (2010) megfogalmazasaban
mudénak szamit minden olyan vallalati
koltség, amiért a vasarlok nem akarnak
fizetni.

Aleanmenedzsment kozponti célja tehat a
veszteségek csokkentése. A varhaté el6nyck
tényleges eredménnyé kovacsolasidhoz els6
izben a veszteségek felmeriilési lehetGségeit
sziikséges 0sszefoglalni, ahogy ezt Chiarini
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l. tablazat
Lean bevezetése soran hasznalhat6 eszk6z6k
(Devices that can be used during lean deployment)
Leaneszkoz Probléma Megoldas Eredmény Mire hat?
(Lean tools) (Problem) (Solution) (Result) (What does it do?)
Kaizen termelési fejlesztésiljavi- kevesebb hibaval | koltség, befektetett t6-
problémak tasi lehet8ségek | torténd és haté- ke, novekvd arbevétel
megtalalasa konyabb terme-
Iés elérése
TPM gyartogép nagyobb ledllasok | kevesebb terme- koltség
meghibasodasa megel&zése léskiesés, keve-
sebb megszakitas
Smed atallas sok id6- gyors atallas toredékére csok- koltség
be telik kené atallas
58 »rendetlenség” | rend és tisztasaga hely szaba- koltség, befektetett téke
avallalatban véllalatban dul fel, atlatha-
t6 termelés/
miikodés
Heijunka egyenlétlen termelés varakoza- koltség
munkaidd és kiegyensulyozasa sok és sz(ik ke-
nehézség resztmetszetek
megsziintetése
Jidoka emberi automatizalas kevesebb hiba és koltség
hibatényezé kisebb koltség
Poka yoke rossz termék hibas termék emberi hiba mi- koltség
legyartasa nél korabban ke-
ril kijavitasra,
annal olcsébb
JIT idébeli pontos- | idébeli pontossag kevesebb kész- | koltség, befektetett téke
sag kérdése let, hatékonyabb
termelés
Cellagyartas termelési gyartashoz sziik- | csokkend szalli- | koltség, befektetett téke
(Cell production) problémak séges eszkozok tasi utak, keve-
osszerendezése sebb felesleges
mozgas, atlatha-
tobb miikodés
Kan-ban nem valos igé- valos igényekre kevesebb kész- koltség, befektetett t&-

nyekre torté-
nd termelés,
azaz készletre

torténd gyartas

let, azt termelik,
amit kell

ke, novekvé arbevétel

gyartas
One piece flow akadozoé folyamatos folyamatos ter- | koltség, befektetett téke
termelés termelés vezhetd termelés
Takt eltérd utemidék | azonos litemidd varakozas meg- | koltség, befektetett téke
szlintetése, ki-
egyenlitetten
termelés
Raktarbe- anyagkiszedési bizonyos szem- anyagkiszedési | koltség, befektetett téke
rendezés id6 hosszu pontok szerinti id6 lecsokken
(Warehouse raktarberendezés
equipment)

Forrds: Demeter etal. (2011) alapjan sajat szerkesztés
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2. tablazat

Pazarlasok a termelés soran
(Waste during production)

Sorszam Pazarlas Gyartas soran felmeriil6 pazarlas
(Number) (Waste) (Waste during production)
| Tultermelés Sziikségesnél tobb termék kertiil legyartasra, vagy az igények
felmeriilése elétt elkésziil a termék
2 Varakozas I1dét kell vesztegetni géphiba, anyaghiany, karbantartas, infor-
maciora varas stb. miatt
3 Szallitas A gyartashoz kapcsolodoé anyagmozgatas, mely tobb, minta
minimalis szallitas, amelyre a gyartas fenntartasahoz sziik-
ségvan
4 Talmunkalas A tiirések tal szigoruak
5 Készletek Termelési folyamatok megbizhaté miikodtetéséhez sziiksé-
ges minimalis készletszintnél nagyobb mennyiség
6 Felesleges mozdulatok Nem megfelel6 miiveleti sorrendbdl eredé hajolgatas,
keresgélés
7 Hibak Gyartasi, termelési folyamat soran nem megfelel6 termékek
keriilnek legyartasra

Forrds: Chiarini (2013) alapjan sajat szerkesztés

(2013) is tette konyvében, mely szerint hét
veszteségforras kiilonboztethet6 meg, ame-
lyek 0sszefoglalasat a 2. tablazat szemlélteti.

Akarcst termelés bevezetésének vannak
kovetelményei, szamtalan akadalyt sziiksé-
ges elkeriilni és szamottev modositasokat
kell a dolgozok, valamint a vezet6k hozza-
allasaban megvalositani. Ezek a valtozasok
mind révid, mind hossz tavon is eredmé-
nyeket generalnak a vallalatok esetében
(Demeter, 2012).

Globalizacio

Napjainkban gyors iitemi a globalizacio,
ez al6l Magyarorszag sem élvez kivételt.
A globalizacid eléretorése az 1980-as évek
végén vette kezdetét a politikai valtozasok
eredményeként.

A globalizaciés folyamat a tdrsadalomban
és a gazdasagban olyan folyamatokat indit
el, melyek visszafordithatatlannak ttinnek
és nemrégiben elképzelhetetlenek voltak.
A globalizéci6 kifejti hatasat az egészség-
iigyre, a nyelvre, a technolbgiara, az infor-
maciéaramlasra, a kultarara, az 6kologiara,
valamint jogi hat4sai is felmertilnek.

A globalizéci6 intenzitasa fiigg a miisza-
ki fejlédés jellegétdl, a politikai viszonyok
érettségétdl, valamint a gazdasiggal kap-
csolatos elméleti tudas és gyakorlati kész-
ség szintjétbl. A harom faktor egyiittese
dinamikussé képes tenni a folyamatot, vagy
félmegoldast hozhat 1étre, ha az egyik faktor
hianyzik, illetve rendkiviili esetben 6nmaga
ellentettjébe is fordulhat. E harom ténye-
z6 manapsag egymast segitve kapcsolodik
egymaéshoz. Igaz az a megallapités, hogy
a harom faktor meghatarozott egyiittese
sziikséges ahhoz, hogy a napjainkban meg-
figyelhetd litem, kort és intenzitasu libe-
ralizal6das és integralodés oriasi globalis
piacot képezzen (Czako, 2000).

Jelenleg a globalizécio a gazdasag fejl6dé-
sének 1ényeges tényezdje, ezzel hatast gya-
korolva az iizleti életre, ami magaban fog-
lalja a termelést is. Az iparagak fejlédésében
globalisan és orszagok szintjén is nagy sze-
repet jatszanak a multinacionalis véllalatok,
annak eredményeképpen, hogy eliranyoz-
zak és alkalmazzék a technikai/technolégi-
ai innovaci6 Gjdonségait, valamint korszerd
menedzsmentmegkozelitéseket és modsze-
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reket vezetnek be a vallalatcsoport tagjai
kozott (Csdaki, 2013).

A globalizaci6 valtozasok egyméasutani-
sdganak eredménye, mikor az orszagok és
a gazdasagok egyre inkabb egybeolvadnak
az orszaghatarokon talmutat6é gazdasagi
tevékenységek hatasara (Moss Kanter —
Pittinsky, 1996).

Magyarorszagon két irdnyban folyik glo-
baliz4l6dé4s: az orszag Eurdpai Unidhoz tor-
téndé csatlakozasa, illetve a multinacionalis
vallalatok megjelenése altal. Ez utébbiak
magukban foglaljak a vev§-beszallitd kap-
csolataikat, igy fokozva a helyi piacokon
a versenyt (Czaké, 2000). A multinacio-
nélis vallalatok értékesitése és beszerzése
Eurdpai Unién beliili kapcsolatot mutat,
hiszen e vallalatok jellemz&en az eurépai
orszagokbdl szarmaznak.

A koltséghatékonysagot szem el6tt tart-
va a cégek szamara vilagossa valt, hogy a
specialis szakértelmet nem igényl6 gyar-
tasi folyamatokat kiilféldon kisebb anyagi
raforditassal képesek megvalositani, ezzel
tetemes koltségmegtakaritast tudnak elér-
ni, mialtal ez a megoldas a versenyképesség
feltételévé tud valni (Trembecky, 2007).

A szakirodalomban olyan empirikus
vizsgélattal nem talalkoztunk, amely a
leanmenedzsment és a globalizaci6 kap-
csolatat vizsgalta volna a magyar mez6gaz-
dasagi gépgyartok korében vagy mas ipar-
agakban. Ezért ugy véljlik, hogy egy ilyen
vizsgélat fontos eredményekkel szolgalhat a
kapcsolat jellegének megértésében, ezaltal a
gyartok versenyképességének fokozasaban,
valamint a koltségek minimalizalasaban

A magyar mezdgazdasagi
gépgyartas helyzete

A Kkozel 150 éves miiltra visszatekintd,
nagy hagyoményokkal rendelkez6 mezé-
gépgyartas fontos partnere a magyar me-
z6gazdasagnak. A mez6gépgyartas nap-
jainkban is tart6 fejezete 1989—1990-ben
kezd6dott el (Kovach, 2012). A magyar
mezbgazdasagi gépgyartok talajmiivel§

gépeket, n6vényvéds gépeket, potkocesi-
kat, betakarit6éadaptereket, allattarta-
si technolégiai berendezéseket, tovabba
szemestermény-kezelés és -tarolas gépeit,
berendezéseit gyartjak (Husti et al., 2014).

A mezdgépgyartas jelenlegi helyzeté-
nek attekintéséhez a szerz6k személyes
tapasztalatain, szakirodalmi forrasokon
kiviil timaszkodunk a MEGOSZ (Mezdgaz-
dasagi Gépgyartdk Orszagos Szovetsége)
altal kozzétett adatokra. A szovetség latja
el az 4gazati érdekek képviseletét. A tevé-
kenysége kiterjed a gépeket, eszkozoket,
kiilonboz6 1étesitményeket és erdgépeket
fejleszt6k, gyartok, valamint forgalmazok
egylittes fellépésének elGsegitésére, ennek
érdekében a mezdgazdasagi gépészeti dga-
zat teljes keresztmetszetében a kutatas, fej-
lesztés, gyartas és forgalmazas tarsadalmi
megitélésének novelésére.

Magyarorszagon mez6gazdasagi gépek
és/vagy komponensei, valamint alkatré-
szek gyartasaval nagysagrendileg 140 val-
lalkozas foglalkozik. Ezen vallalkozisok
nagyobbik hanyada nem {6 profild mezé-
gépgyartd. Osszesen koriilbeliil 50 darab
kis- és kozépvallalkozas szakosodott mezG-
gazdasagi gépek gyartasara az orszigban.
Ezek koziil a legnagyobbak, akik arbevétel
és export szempontjabol meghatarozok,
kiilfoldi tulajdonban vannak. A mez&gép-
gyart6 kisvéllalkozasok jellemzGen hazai
piacra termelnek és részben vagy egészben
hazai tulajdonban vannak.

A mezbgazdasagi gépipar jellegzetessé-
ge, hogy a gyarak a Duna-Tisza kozén, a
Kisalf6ldon, valamint az Eszak- és Dél-
Alf6ldon miikodnek és egylittesen 4800
fét foglalkoztatnak. A mezdégépipar éves
kibocsatasa 130 Mrd forint koriili értéket
képvisel, melybdl 80 szazalék kiilfoldon
val6sul meg.

Az élelmiszerek iranti igények novekedé-
sét latva a mez6gépgyartés jovdje biztosi-
tott, hiszen nincs fejlett mezégazdasag fej-
lett mez6gépgyartas nélkiil, amit a vilagon
megannyi orszag péld4ja igazol.
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ANYAG ES MODSZERTAN

A dolgozat primer kutatisra tAmaszko-
dik. Az alkalmazott modszertan kérdGives
felmérés és kvalitativ interja. A primer ku-
tatést elsg korben a magyarorszagi kukori-
cabetakarit6 adaptereket gyartd iparagban
folytattuk le. Az alkalmazott kérd6iv alapjat
az International Manufacturing Strategy
Survey (IMSS) kérdései adtik, amelyet
els6 korben a hazai kukoricabetakaritd
adaptereket gyarté iparaghoz igazitottunk,
valamint a kutat6i érdeklédésiinknek meg-
felel6en kiegészitettiik aleanmenedzsment
szekcidval.

Aziparigban folytatott kvalitativ kutatas
a kérdéives lekérdezéssel parhuzamosan
keriilt lefolytatasra. A feltaro jellegli mély-
interjaval végzett kutatas célja, hogy felta-
rasra keriiljenek azok a teriiletek, melyek
az interjaalanyok tapasztalatai szerint a
vizsgéalt teriiletekbdl (szervezet és munka-
erd, termelési teljesitmény, stratégiai célok,
termelési programok hasznalata, termelési
technologia, értékesités elGrejelzése és ter-
meléstervezés, ellatasi lanc és logisztika
menedzsmentje) kapcsolodnak a karcsa-
sitott gyartashoz.

A kvantitativ és kvalitativ kutatasokbol
a kukoricabetakarit6 adaptereket gyartok
esetében az a kovetkeztetés vonhato le,
hogy bar a kvantitativ kutatas adatai mi-
ndségileg megfelel6ek lennének, de meny-
nyiségileg nem felelnek meg a statisztikai
el6irasoknak, ezért sziikséges a kutatasi
minta Gjradefiniidlasa. Az alapsokasag mo-
dositasan kiviil indokoltta valt a kukori-
cabetakarit6 adaptereket gyartok korében
végzett kvantitativ kutatas soran hasznalt
kérd6iv céliranyos atdolgozasa. A fejlesztés
utan a kérdé6iv alkalmassa valt a magyaror-
szagi mezbgazdasagi gépeket gyartok koré-
ben torténd kiterjesztett kérdGives vizsgalat
lefolytatasara.

Jelen kvantitativ kutatas populéacidjat
a primer I. kutatas kovetkeztetései alap-
jdn a magyar mez6gazdasagi gépgyartok

alkotjak. Mivel a teljes populacio elérése
praktikusan kivitelezhetetlen, a kutatasba
hivottak a MEGOSZ tagjai koziil keriiltek ki
véletlenszerd mintavételezéssel. A kvantita-
tiv kutatas 2017. mérciustdl jaliusig zajlott,
héarom fazisban. A valaszadok Gsszetételét
tekintve 80 szazalékban a megkeresett cé-
gek ligyvezetd igazgatojaval sikeriilt a kap-
csolatot felvenni. A fennmaradé 20 szizalék
fele-fele aranyban oszlott meg a termelésve-
zet6k és a mindségiranyitasi szakemberek
kozott. A valaszadok ilyen Osszetétele ked-
vezének bizonyult, mert minden kutatasba
hivott valaszado jol informaltan, lathatoan
és statisztikailag igazolhatoan értve tudta
kitolteni az ivet.

Az IBM SPSS Statistics 22. program se-
gitségével keriiltek végrehajtasra mind a
leir6, mind pedig a matematikai statisztikai
feladatok a gytijtott adatokon. Az SPSS ki-
valéan megfelelt a célnak, mert algoritmu-
sai megbizhat6sagat a széles kor(i hasznalat
garantalja.

Az elemzés célja, hogy a korabban meg-
fogalmazott feltevést statisztikailag szig-
nifikans erével megvalaszolja. Az elemzés
f6komponens-elemzéssel és korrelacidana-
lizissel tortént. A korrelacidanalizis, azaz az
egylittmozgas-vizsgalat célja az adatbazis
valtozoi kozotti binaris — valtozo parok ko-
z0Otti — Osszefiiggések feltarasa. A f6kompo-
nens-elemzés (PCA) egy tobbvaltozos adat-
halmaz vizsgélatara szolgal. A moédszer az
egymassal legaldbb minimélisan korrelalo
viszonyban 1év§ valtozok felhasznalaséval
olyan 1j valtozokat igyekszik azonosita-
ni, amelyek egymadssal nincsenek linearis
kapcsolatban, mégis meg6rzik az eredeti
valtozok altal hordozott informéciotarta-
lom egy részét. A modszer hasznalatadnak
praktikus feltétele, hogy a tesztelt valto-
z0k kozott legyen latens korrelaci6. Ennek
vizsgélatat a Kaiser—Meyer—Olkin (KMO)
teszttel és a Bartlett-teszttel végeztiik el
(Crawford, 1997).

A kovetkez6kben bemutatjuk azt a mo-
dellt (1. abra), melynek segitségével jelen
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I.abra
Az elemzés folyamata
(Process of the analysis)

Kérd6iv dimenzidredukcidja
(Reduction of questionnaire dimension)

b

Tematikus csoportositas
(Thematic grouping)

v

Tematikus csoportok értelmezése
(Interpretation of thematic groups)

v

Kutatési cél megvalaszolasa

(Responding to a research goal)

Forrds: sajat szerkesztés

kutatas kérdése megvalaszolasra keriil.
Ezen modell mentén végighaladva kimu-
tatasra keriil a dimenziéredukci6 és a te-
matikus csoport k6zotti 6sszefiiggés.

Az elemzés elsé 1épése a kérddiv kér-
déseinek a kutatas kérdésének megfelel§
feldolgozasa és értelmezése. A kutatasi kér-
dések adattartalmétol fiiggéen a valtozokat
vagy index formatumban Osszesitjiik, vagy
fékomponens-elemzéssel igyeksziink az
adatok tovabbi feldolgozasat el6késziteni.
Azindexalast jellemzGen azon valtozok ese-
tén hasznaljuk, ahol felsorolasszert, egy-
massal kapcsolatban nem allé opcidk koziil
volt lehetdsége a valaszadoknak valasztani.
F6komponens-elemzést olyan kutatési kér-
dések esetén alkalmazunk, melyeknél a
belsé Osszefiiggés érzékelhetd.

Az elemzés masodik fazisa, hogy a kérd6-
ivkérdéseinek fent leirt tomoritését kovets-
en tematikai csoportba rendezziik és jabb
dimenziéredukciénak vessiik ala a méar j
valtozokat abbdl a célbdl, hogy felfedjiik a
tematikus csoportok bels6 6sszefiliggéseit.

A tobbszori dimenzioredukcios folya-
matok utan a leanmenedzsment tematika,

valamint a globalizaci6é dimenziéredukcio
soran létrejott elemeit tarjuk fel, 6sszevet-
ve a szignifikdns kapcsolatokat. A feltart
kapcsolatokkal a kutatas céljat kivanjuk
igazolni vagy cafolni

Osszefoglalasként elmondhaté, hogy a
2. abra altal szemléltetett modellen végig-
haladva jelent@s kapcsolatokat mutatunk ki
a magyar mez6gazdasagi gépeket gyartok
korében a leanmenedzsment alkalmaza-
sanak jellegzetességei és az ellatasi lanc
globalizicitja kozott.

EREDMENYEK

AkovetkezGkben aleanmenedzsmenthez
és a globalizaciohoz kapcsolddd kérdések-
kel kapcsolatos dimenziéredukci6 ered-
ményei keriilnek bemutatasra, valamint
az ezekbdl kialakitott tematikak.

A kutatasi minta altalanos
jellemz6i

P

A kérdéivben szerepl adatok részletes
elemzése el6tt fontos a minta jellemzbire
vonatkozo eredmények ismertetése.

Els6ként a valaszadok (n=59) altal rep-
rezentalt vallalatok miikodési forméajanak
eloszl4sat vizsgaltuk a mintdban. Tilnyomd
résziik, 79,66% korlatolt felel§sségii tarsa-
sag, a betéti tarsasag (8,47%) és a részvény-
tarsasag (6,78%) kozel azonos mértékben
mutatkozik, az egyéni/csaladi vallalkozés
mindossze 5,08%-ot képvisel a mintaban.

A mintéban szerepl§ vallalatok megosz-
l4sa szervezeti struktira alapjan: 42,37%
linearis és funkcionlis szervezeti struktt-
raval rendelkezik, 8,47% rendelkezik a val-
lalatok koziil matrix szervezeti felépitéssel
és mindossze 6,78% miikodik divizionalis
felépitéssel.

A tulajdonosi hattér vizsgalata soran hat
vélasztasilehetGség szerepelt a kérdGivben.
A valaszok megoszlasa harom csoportba te-
védik. A kutatasi mintaban 77,97% esetében
atulajdonos magyarorszagi maganszemély,
akit ismernek az alkalmazottak. Jelentésen
kevesebb, 20,34% a kiilfoldi maganszemély
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tulajdonéaban 1év§ vallalkozas, ebben az
esetben is ismerik a tulajdonos személyét
a munkavallalok. Minddssze 1,69% jelolte
meg a valaszadok koziil a tulajdonosi hattér
vizsgélta kérdésnél azt, hogy a vallalat hazai
és kiilfoldi vegyes tulajdond.

KovetkezGkben a gépgyartokat alapitéasi
év és az altaluk hasznalt gépek atlagéletkora
alapjan mutatjuk be. Amennyiben a minta
alapitasi év szerinti 6sszetételét nézziik, az
tapasztalhatd, hogy dominalnak (64,41%)
azok a vallalatok, melyek 1991 és 2000 ko6-
z6tt lettek alapitva. Az 1980 el6tti alapitasa
hazai véllalatok 11,86%-ot képviselnek a
mintaban. Azonos szazalékban (8,47%) for-
dulnak el§ a 2001—2010 kozotti és a 2010
uténi alapitasa vallalkozasok. A mintaban
az 1981 és 1990 kozotti alapitast vallalatok
kis szamban fordulnak el6 (6,78%), ennek
oka a t6kehiany.

A gyart4s soran hasznélt gépek meg-
oszlasét tekintve az tapasztalhatd, hogy a
kérdoiv kitolt6i 28,81%-ban 11-15 éves vagy
16-20 éves gépeket hasznélnak. 18,64%-ban
fordult el6, hogy a vallalatok gyartasnal
hasznalt gépeinek atlagéletkora 6-10 évre
tehetd. Fiatal gépeket (0-5 év) a mintdban
minddssze 13,56% alkalmaz, és hasonl6 a
20 év feletti gépek alkalmazésanak kore
is (10,17%).

A kérdéivben rakérdeztiink arra, hogy a
vizsgalt vallalat magyarorszagi viszonylat-
ban f§ tevékenységét hol latja el. Keletrdl
nyugatra haladva csokken6 tendenciat mu-
tatnak az aranyok, Kelet-Magyarorszagon
42,37%, Kozép-Magyarorszagon 31,51%,
Nyugat-Magyarorszagon 23,73%. A teljes
orszag teriiletén tevékenyked6k aranya
3,39%.

A vizsgalt minta f6 tevékenység szerin-
ti megoszlasat vizsgalva lathat6, hogy a
mezbgazdasagi gépgyartok igen jelentds
hényada, 83,05% végtermékgyartassal fog-
lalkozik. A t6bbi valaszlehetGség kozott a
valaszok a kovetkezGképpen oszlanak meg:
Osszeszerelésre gyartas 6,78%, f6darab- és
alkatrészgyartas egyarant 5,08%.

Magyarorszagon a mezdgazdasagi
gépgyartok kozott a valaszadok jelentGs ré-
sze, 37,29% 50—250 f6 kozotti alkalmazotti
létszammal rendelkezik, a cégek 33,90%-a
esetében a foglalkoztatottak szama 10—49
{6 kozé tehetd, 10 f6nél kevesebb munka-
vallal6t a mintdban szerepl$ vallalatok
22,03%-a alkalmaz. A gépgyartok 3,39%-
a rendelkezik 250—1000 f6vel és szintén
3,39% esetén az alkalmazottak szama 1000
{6 feletti.

Avéllalkozasnal alkalmazott munkaval-
lalok végzettségének szerkezetét nézve az
tapasztalhat6, hogy a vizsgalt iparagban
dolgozok 46,34%-a szakmunkéas végzett-
séggel, 29,36%-uk kozépfoku végzettséggel,
16,05% szazalékuk felsGfoki végzettséggel
rendelkezik és mindéssze 8,25%-uk beta-
nitott munkas.

Osszességében a mintat kedvezének itél-
jik a kutatasi kérdések szempontjabol, mert
teljesiil a varakozasunk azzal kapcsolatban,
hogy a tarsasagi formak, a szervezeti struk-
tara, a régi6 és az alkalmazotti létszam
alapjan szertedgaz6 a minta.

Leanmenedzsment tematika
kialakitasa

A kutatés soran hasznélt kérd6iv egyik
kérdése aleanmenedzsment eszkoztaranak
hasznalatat vizsgalta a gyartas soran a va-
laszad6k k6zott, azaz hogy milyen mérték-
ben alkalmazzak a felsorolt leaneszkozoket.
Akérdés megvalaszolasabdl szarmaz6 ada-
tok index forméaban kertiltek feldolgozasra.
Avalaszaddk egytdl otig terjedd skalan va-
laszthattak ki a gyartasra jellemzd mérté-
ket, ahol az egyes a ,,nem jellemz6t”, az 6t6s
a ,nagyon jellemz6t” jelentette.

A véalaszadok csoportjaban az eredmé-
nyek azt mutatjak (2. Gbra), hogy a min-
tdban szerepld vallalatok két modszert
hasznélnak kozepes szinten: az 5S-mod-
szert és a bizonyos szempontokat kovetd
raktarberendezést (megfelel§ kornyezet
és kozlekedési utak, jo szell6zés, vilagi-
tas, higiénia, tlizrendészetileg, munka- és
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2.abra
Leaneszk6zok hasznalatanak mértékére vonatkozoé értékelés atlag alapjan
(Based on the average rating of the use of Lean devices)
55 3,20 (1,26)
Bizonyos szempontokat kovetd raktarrendezés 3,19 (1,07)
T 2,64 (1,35)
Vizudlis menedzsment 2,61(1,31)
Standardizdlt munkavégzés 2,61(1,17)
Takt id6 2,39(1,16)
Heijunka 2,34 (1,18)
PDCA 2,31(1,25)
Kaizen 2,31(1,25)
TPM 2,08 (1,12)
SMED 2,03 (0,95)
Poka-Yoke 1,97 (1,30)
VSM 1,86 (1,17)
Cellagyartas 1,83 (1,18)
Kan-ban 1,80 (1,27)
One-piece-flow 1,59 (0,79)
Jidoka 1,54 (0,81) . |
0 1 2 3 4 5
1-nem jellemz, 5 — nagy mértékben jellemz&; zérdjelben a szérdsok értékei; n=59
1 - not typical, 5 - very typical; in parentheses the values of the deviations; n=59

Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

balesetvédelem szempontjabol megfeleld
koriilmények), a tobbi kozepes hasznélati
szint alatti képet mutat.

A leanmenedzsment eszkoztara a vesz-
teségek kikiiszobolésére szolgal, kozvetve
akoltségmegtakaritasra, a befektetett tGke
mértékére, valamint az arbevétel néveke-
désére hat. Az eredményeket attekintve
(2. abra) észrevehetd, hogy az eszk6zok
hasznalatat mindossze harmas koriili atlag-
ra értékelték a mintdban szerepld gyartok.

Az eredményeket tovabb elemezve két
részre oszthat6 az atlagokbol képzett felso-
rolas: a 2,5 feletti dtlagértéket elérd, illetve
nem elérg eszkozokre. Az el6bbi csoporthoz
tartozo leginkabb jellemzé technikak a rend
és a tisztasag fenntartasat képvisels eszko-
70Kk, ezek a varakozasbol adodo veszteségek
kikiiszobolésére szolgalnak. A mintaban
szerepl6 gyartok jellemzéen az 5S-t (3,20),
vagyis a rendezett, atlathatobb munkakor-
nyezet kialakitaséaért felel6s technikat és a
raktar bizonyos szempontok szerinti beren-

dezését értékelték (3,19) harmas atlagon fe-
lillinek. Az atlagokat tekintve a gyartok 2,5
felettire értékelték a hibak kikiiszobolésére
szolgald standardizalt munkavégzést és a
vizuélis menedzsmentet, ezzel alatdmaszt-
va, hogy fontosnak tartjak a hibakbol ad6dé
veszteségek kikiiszobolését is.

A 2,5 alatti atlagot elérd eszk6zok kozott
is feltlinnek a varakozasbol adédé veszte-
ségek kikiiszobolésére szolgald eszkozok,
viszont az eszk6zok e csoportjaban mutat-
koznak a taltermelésbdl, a szallitasbol, a
tilmunkalasbdl, valamint a felesleges moz-
dulatokbol ad6do veszteségek karcstisitasat
szolgal6 eszkozok is.

Szérasokat tekintve az eszk6zok tobbsé-
gében nagy az eltérés a szamtani k6zéptdl.
Homogenitas a one-piece-flow és a jidoka
esetében mutatkozik. Ennek értelmében az
egydarabos aramlasban rejl§ lehetésége-
ket, valamint az embert mint hibatényez&t
jellemz6en nem ismerik még fel a gyartok.

Az atlagokat 0sszességében analizalva a
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varakozéasbdl és a hibakbol/selejtekbdl ad6-
do veszteségek kikiiszobolésére alkalmas
eszkozoket hasznaljak jellemzben, szemben
a tobbi veszteség (tultermelés, szallitas,
talmunkalas, felesleges mozdulatok) csok-
kentésére szolgal6 eszkozokkel. Kovetkezte-
tésként megallapithato, hogy a szallitasban,
tdlmunkalasban, felesleges mozdulatokban
rejl6 lehet6ségeket még nem ismerték fel a
mezbgazdasagi gépeket gyartok.

A leanmenedzsment altal kitizott cé-
lokra a kérdé6iv 8.3. kérdése kereste a va-
laszt. A kutatés soran vizsgéltuk, hogy a
leanmenedzsment mint érték hol helyez-
kedik el a gyartasban, azaz milyen fon-
tossaggal bir a gyartok korében. A kapott
eredményeket a 3. abra foglalja 6ssze.

A kérdés egyt6l otig terjedd skalan vizs-
galta, hogy az alabbi szempontok mennyire
jellemz8k a gyartasra, ahol az egyes érték
a ,nem jellemz§”, az 6t6s pedig a ,,nagyon
jellemz8” értéket képviseli:

— fejlesztési/javitasi lehet6ségek meg-
talalasa;

— nagyobb leallasok megel6zése;

— gyors atallas;

— rend és tisztasag a véllalatban;

— termelés kiegyenstilyozasa;

— automatizélas;

— hibas termék legyartasanak megaka-
délyozésa;

— idébeli pontossag;

— gyartashoz sziikséges eszkozok ossze-
rendezése;

— valds igényekre torténd gyartas;

— folyamatos termelés;

— azonos litemidd;

— bizonyos szempontok szerinti raktar-
berendezés.

A 3. abrabol jol kiolvashatd, hogy a me-
z6gépgyartdk szdmaéra elsGsorban a valos
igényekre torténd gyartas, a rend és tiszta-
sag fenntartésa a vallalatban, valamint az
id&beli pontossag a legfontosabbak, mivel
ezek az értékek keriiltek a rangsor elejére,
négyes kortili atlaggal. Véleményiink sze-
rint ez alapvetfen annak az eredménye,
hogy a gyartok — koltséghatékonysag ér-

Gyartas értékelése leanmenedzsment szempont alapjan - abra
(Lean management based assessment of production)
Valos igényekre torténd gyartas 4,15 (1,05)
Rend és tisztasag a vallalatban 3,83(1,09)
Idébeli pontossag 3,76 (0,86)
Folyamatos termelés 3,58 (1,09)
Gydrtashoz szilkséges eszkozik dsszerendezése 3,53 (1,06)
Bizonyos szempontok szerinti raktdrberendezés 3,51 (1,07)
Hibas termék legyartdsanak megakadalyozasa 3,32(1,25)
Termelés kiegyensulyozdsa 3,20(0,96)
Fejlesztésifjavitasi lehetdségek megtaldlasa 3,07 (1,07)
MNagyobb leallasok megeldzése 3,03 (1,03)
Gyors atallas 2,85 (1,03)
Automatizalds 2,58 (1,29)
Azonos ltemidd 2,51(1,07)
0 1 2 3 4 5
1-nem jellemzd, 5 - nagyon jellemzd; zardjelben a szérasok értékei, n=59
1- not typical, 5 - very typical; in parentheses the values of the deviations, n=59

Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés
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dekében — készaruraktarat nem miikod-
tetnek. Az idGbeli pontosséag tobb teriileten
is nélkiilozhetetlen a gyartdk szdmaéra, ezt
mutatja a sz6ras 0,86-os értéke is. A terme-
1ési folyamat egyes részteriiletei, valamint a
megrendelGk irdnyaba torténd pontos id6-
beli teljesités is nélkiilozhetetlen a vevéi
elégedettség szempontjabol.

A lean céljait vizsgalva lathato, hogy a
négyes koriili értékek tilnyomo tobbsége
a gyartashoz kapcsolodik, igymint a valos
igényekre torténd gyartas (4,15), az idébeli
pontossag (3,76) és a folyamatos termelés
(3,58). A termelés helyéhez kapcsol6do cé-
lok, arend és tisztasag (3,83), a gyartashoz
sziikséges eszkozok Osszerendezése (3,53)
és a raktar berendezése meghatarozott
szempont szerint (3,51) mar kisebb mérték-
ben definialhat6 célként a gyartok korében.
Azid6hatékonyséaggal foglalkoz6 leancélok
atlagukat tekintve elmaradnak a t6bbivel
szemben. Viszont érdekes képet mutat a
folyamatos termelés (3,58) és a nagyobb
leallasok megsziintetése (3,03) kettls.
A folyamatos termelést jellemz6 célként
definialtak a mintaban, szemben a nagyobb
leallasok megsziintetésével. Ugyanakkor
mind a két cél azonos irdnyba tereli a gyar-
tast hatékonysag szempontjabdl, csak az
egyik a termelés iranyabol, a masik pedig
az id6hatékonysag szempontjabol. Tovabba
a szorasokat vizsgalva a mintaban szerepl6k
kozott leginkabb az idébeli pontossag és a

termelés kiegyensiilyozasaban mutatkozik
homogenitas. Fentieket 0sszegezve a lean
céljainak megjelenését a mezdgazdasagi
gépgyartok korében harom csoportra le-
hetne bontani, jelenlét szempontjabol csok-
keng sorrendben: gyartashoz, gyarhoz és
id6hoz kapcsol6do célok.

A kovetkez&kben f6komponens-elem-
zést (PCA) végeztiik el aleanmenedzsment
céljat firtat6 dimenzidkon: azonos iitem-
id6, automatizélas, folyamatos termelés,
termelés kiegyensulyozasa, gyors atallas,
bizonyos szempontok szerinti raktarbe-
rendezés, id6beli pontosség, hibas termék
legyartasdnak megakadalyozasa, rend és
tisztasag a vallalatban, gyartashoz sziik-
séges eszkozok Osszerendezése, nagyobb
leallasok megel6zése, fejlesztési/javitasi
lehet&ségek megtalalasa. A valaszadok
jellemz&en a megadott potencialis célok
kombinacidjat jelolték meg, ami lehet6vé
tette a latens Osszefliggések megtalalasat
a PCA (f6komponens-elemzés) modszer-
tananak segitségével. Ennek eldfeltétele,
hogy latens korrelaci6 fennalljon.

Ezt a vizsgalatot a Kaiser—Meyer—Olkin
(KMO) teszttel és Bartlett-teszttel folytat-
tuk le. Elmondhat6, hogy harom egymas-
t6] markansan eltéré faktor kiilonithetd
el. Az elsé faktorra az el6relathatosag és a
val6szintsithetGség jellemz6, igy ez lett a
»Kiszadmithat6sag” faktor. A masodik fak-
tort neveztiik el a ,pontossag” faktornak,

3. tablazat

,Leanmenedzsment célja a gyartasban” dimenzié cs6kkentése
(,»Lean management aims at manufacturing” dimension reduction)

Kiszamithatésag
(Computability)

Pontossag
(Precision)

Rendszer integritasa
(System integrity)

Azonos litemidé

Bizonyos szempontok szerinti
raktarberendezés

Fejlesztési/javitasi lehetSségek
megtaldlasa

Automatizalds

Rend és tisztasag a vallalatban

Nagyobb leallasok megel&zése

Folyamatos termelés

Hibas termék legyartasanak
megakadalyozasa

Gyartashoz sziikséges eszkozok
Osszerendezése

Termelés kiegyensulyozasa

Id&beli pontossag

Gyors atallas

Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés
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melyre az alapossag, a precizitas jellemzd,
a harmadik a ,rendszerintegritas” nevet
kapta. Az igy kapott faktorok képezik a to-
vabbi elemzés alapjat (3. tablazat).

A 8.4-es kérdés a leangondolkodasmod
megvalosulasét vizsgalta a gyartasi folya-
matban. Ezzel a kérdéssel tanulmanyoztuk,
hogy a ,karcsusitott” gondolkozasméod a
megkérdezettek szerint hol mutatkozik meg
atermelési folyamatban az altalunk rogzitett
szempontok alapjan, melyek a kovetkezGk:

— ,gondolkodas” és ,cselekvés” integra-
lasanak megvalbsulasa;

— magasan, t6bbcéltian képzett munka-
er$ alkalmazasa;

— funkcidk kozotti kapesolatok kialaki-
tasa;

— vevéi igények szerinti helyi munka- és
termeléstervezés;

— mindgségi termék/folyamat elGallitasa
és mingség 6nallo javitasa;

— problémak gyokerének megtalalasa;

— beszallito a szovetséges és nem ellen-
ség elve;

— ipari tervezés a termelésben — az iigy-
intéz8k és tizemi dolgozok aktiv bevonasa;

— fejlesztés és innovacié magan az érték-
teremté szinten;

— pazarlasok kiiktatésa;

— az informéciot meg kell osztani elv.

A vizsgilt szempontok szerinti rangsort
a 4. Gbra mutatja be.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a min-
taban szerepld gyartoknak leginkabb az
informacidémegosztasi elvet sikeriilt beépi-
teniiik a termelési folyamatba. A t6bblép-
cs6s, nagyobb id6- és humanerd6forras-igé-
ny( dimenzidk, mint példaul a problémak
gyokerének megtalalasa, a vevéi igények
szerinti helyi munka- és termeléstervezés
az atlagot tekintve kevesebb pontot értek
el. Amennyiben a szérasok keriilnek vizs-

4. abra
Gyartasi folyamat értékelése leangondolkodasméd alapjan
(Lean thinking based assessment of manufacturing process)
Az informaciot meg kell osztani elv 3,47 (1,01)
Beszallitd a szovetséges és nem ellenség elv 3,29 (1,10}
Pazarlasok kiiktatasa 3,25 (1,04)
Magasan, tdbbcélian képzett munkaerd
& P 3,25 (1,15)
alkalmazasa
Mindségi termeék/folyamat elgallitasa és mindség
8néll6 javitisa 3,24(1,04)
Fejlesztés és innovacié magan az értékteremtd
) 0 mag 3,19 (1,03)
szinten
Problémak gydkerének megtaldldsa 3,12 (1,05)
Vevdi igények szerinti helyi munka- és
termeléstervezés 293(1.11)
LGondolkodas” és ,cselekvés” integralasanak
ekves” integ! 2,83 (1,07)
megvaldsuldsa
Funkciok kozotti csapatok kialakitasa 2,56 (1,02)
Ipari tervezés a termelésben 2,37(1,13)
T T ! T T |
0 1 2 3 4 5
1-nem jellemzd, 5 - nagyon jellmezd; zardjelben a szdrasok értékei; n=59
1- not typical, 5 - very typical; in parentheses the values of the deviations; n=59

Forrds: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés
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gélat ala lathato, hogy az minden dimenzio
esetében igen nagy. Mindebbdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy a leangondolkoddsmod
beépiilése a gyartasi folyamatba kozepes
vagy inkabb az alatti szinten val6sul meg, és
a komplexitast nem igényl6 dimenzi6k job-
ban elterjedtek, szemben a komplexekkel.

E kérdést vizsgaltuk tomorithetéség
szempontjabol. Az elemzés a minta vari-
anciajanak 65%-at megérizve két f6kom-
ponensbe tomdritette az eredetileg 11 val-
toz6t. Az els6be olyan gondolkodasmodbeli
jellemz6k keriiltek, amelyek a gyartokon
tadl is kiterjednek, mint példaul a ,beszal-
1it6 szovetséges és nem ellenség elv” vagy
a ,probléméak gyokerének megtalalasa”,
igy ez a faktor az ,integralt megkozelités”
nevet kapta. A masodik faktorvaltozé a
leangondolkodasmoéd szervezeten beliili
megkozelitését tartalmazza, ezért a megje-
lenési helyének szemszogébdl a ,,szervezeti
megkozelités” faktor nevet kapta (4. tab-
lazat).

Az elemzés masodik 1épése, hogy a kér-
déivleanmenedzsment-kérdéseinek dimen-
zioredukceidjat kovetGen létrejott adatmezd
elemeit csoportositsuk és értelmezziik. Ezt
az eddigiekhez hasonl6éan f6komponens-
analizissel tettiik meg.

A leanmenedzsment eszkoztara, a lean
céljaagyartasban ésaleangondolkodasmod

mélysége a vallalaton beliil mind egyértel-
miien az alkalmazott leanmenedzsment
kérdéskoréhez tartozik, ezért az Osszesi-
tésliket és a f6 motivumok azonositasat
adott feladatnak tekintettiik. A f6kompo-
nens-elemzés modszerének alkalmazasa
sikeresnek bizonyult, amit a Kaiser—Me-
yer—Olkin-teszt is alatdmasztott. A sta-
tisztikai médszer minden valtozo6t képes
volt megfelel6 mértékben képviselni, és a
harom létrejott f6komponens az eredeti
hat valtozo6 varianciajanak 75,5%-4t Grizte
meg. A létrejott komponensek jol értelmez-
hetének bizonyultak. A leanmenedzsment
tematika harom f6komponensbdl tevidik
ossze. Az elsé faktor a ,bels6 rugalmassag”
elnevezést kapta. Magaban foglalja a di-
menziéredukeié eredményeképpen kapott
kovetkezd valtozokat: ,lean célja: kiszamit-
hat6sag”, ,lean eszk6zok a gyartasban” és
aleangondolkodasmoéd koziil a ,,szervezeti
megkozelitést”. A leangondolkodasméod
valtozo6i koziil az ,integralt megkoze-
lités” és a lean céljai koziil a ,,pontos-
sag” foglaltatik a ,hibak kikiiszobolése”
leanmenedzsment masodik f6komponen-
sébe. Harmadik faktorvaltozo6 lean céljai
koziil a rendszerintegritas jellemz§it tar-
talmazza, ezért ezt a leanmenedzsment
szemsz0gébdl ,rendszerintegritasnak”
neveztiik el (5. tablazat).

4. tablazat

,,Lean gondolkodasmoéd alapja’” dimenzié csokkentése
(»»The basis of lean thinking” dimension reduction)

Integralt megkozelités
(Integrated approache)

Szervezeti megkozelités
(Organizational approache)

Beszallito a szovetséges és nem ellenség elv

Az informaciot meg kell osztani elv

Vevai igények szerinti helyi munka- és
termeléstervezés

Fejlesztés és innovacié magan az értékteremtd
szinten

Mindségi termék/folyamat elSallitasa és mindség
onallé javitasa

Magasan, tobbcéluan képzett munkaerd
alkalmazasa

,Gondolkodas” és ,,cselekvés” integralasanak
megvalosulasa

Pazarlasok kiiktatasa

Problémak gyokerének megtalalasa

Ipari tervezés a termelésben

Funkciok kozotti csapatok kialakitasa

Forrds: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés
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5. tablazat

,,Leanmenedzsment tematika” dimenzié redukcio elemei
(»Lean management topic” dimension reduction elements)

Lean: bels6 rugalmassag
(Lean: internal flexibility)

Lean: hibak kikiiszobolése
(Lean: eliminate errors)

Lean: rendszer integritasa
(Lean: system integrity)

Lean célja: kiszamithatosag

Leangondolkodasméd:
integralt megkozelités

Lean célja: rendszerintegritas

Leaneszkozok a gyartasban

Lean célja: pontossag

Leangondolkodasméd:
szervezeti megkozelités

Forrds: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

Globalizacié dimenzioredukcidja

Avéallalati globalizaci6s stratégiat a kér-
d6iv 7.1. kérdése kutatta. A valaszadoknak
négy lehetséges globalizacios irdny cégen
beliili megvaldsitasat kellett értékelniiik
5 foka sorrendi skalakon, ahol az egyes
a ,nem jellemz§”, az 6tos pedig a ,,nagy-
mértékben jellemzs” értéket hordozza ma-
géban. A vizsgalt globalizaci6s iranyok a
kovetkezbk:

— termelési hal6zat globalizaci6janak no-
velése (a termelési tevékenységek atvitele
kiilf6ldi tizemekbe);

— beszerzés globalizici6janak novelése;

— értékesités globalizacidjanak novelése;

— globalizaci6 novelése a terméktervezés
és az j részegységek fejlesztése terén.

Az évtizedek 6ta fennall6 valtozasnak
koszonhetGen a vilag eddig zart piacai
mindinkabb nyitottabba alakulnak mind
a beszerzést, mind az értékesitést tekintve,
igy az altalunk vizsgélt iparagban is.

Ennek eredményeképpen a termelés, a
terméktervezés, a termékfejlesztés is egyre
inkabb nemzetkozivé valik, azaz homoge-
niz4lédik, azonban ez a mint4ra nem jel-
lemz6. Az 5. dbra alapjan kitlinik, hogy a
beszerzés és az értékesités globalizacidja
jellemz6 leginkabb az iparagra. Ezen di-
menziok esetében mutatkozik a legkisebb
— bar elég nagy — szoras.

Abeszerzési folyamat globalizalodasaban
(3,61) rejlé lehetGséget részben felismerték
a minta szerepldi, azaz fontosnak tartjak a

globalis beszerzési rendszerrel elérhetd be-
szallitok szamanak csokkentését, tovabba
a just-in-time elvi beszallitas minél széle-
sebb korben valo megvalosulasat.

Az elosztas/értékesités terén is hasonlé a
tendencia (3,59), mint a beszerzési globali-
zacioban. A vevéi igények a mezGgazdasagi
gépeket gyartok esetében kezdenek egy-
ségesiilni, azaz a termék eladhatova kezd
valni a vilag barmelyik részén. A globalizalt
elosztas elémozditja, hogy a késztermék
rovid atfutasi idével, alacsony készlet-
szinten, kis elosztasi koltséggel keriiljon
a megrendel6hoz. Ehhez azonban sziikség
van a nemzetkozi elosztasi halozat idealis
kialakul4sara, ami hosszabb id6 folyamén
val6sulhat meg.

A globalizacié novelése a terméktervezés
és fejlesztés esetén nem hangsulyos (2,08).
Magyarazatként szolgal, hogy a vizsgalt
teriilet gyartéinak tobbsége a kis- és ko-
zépvallalkozasok kozé sorolhaté. A gyartok
ebben a szegmensben a terméktervezést,
illetve fejlesztést sajat maguknak végzik.

A termelési halézat globalizaci6janak
novelése (1,69) els6dlegesen nem célja a
mez6gépgyartoknak. Ennek oka, hogy
dinamikusan nem névekszik a vallalatok
termelési tevékenysége, igy nincs sziikség
ujabb termelési egységek kialakitasara sem
belfoldon, sem kiilfoldon.

Egybevéve a globalizaci6 kiilonboz4 terii-
leteit, az ellatasi lanc globalizacidja jellemz6
az iparagra, szemben a termékhez szorosan
kapcsolodd globalizicios tevékenységgel.
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5.4bra
Globalizacié megjelenésének mértéke
(Degree of globalization)
Beszerzés globalizéciojanak ndvelése 3,61 (1,02)
Ertékesités globalizécidjanak novelése 3,59(1,1)
Terméktervezés és fejlesztés globalizaciéjanak
&l globalizacio) 2,08 (1,41)
névelése
Termelési halozat globalizacidjanak novelése 1,69 (1,16)
] 1 2 3 4 5
1 - nem jellemzd, 5 — nagymértékben jellemzd; zdrdjelben a szérasok értékei; n=59

1- not typical, 5 - very typical; in parentheses the values of the deviations; n=59

Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

6. tablazat

,,Globalizaciéo” dimenzié cs6kkentése
(»Globalization” dimension reduction)

Termékkozpontu globalizacié
(Product-oriented globalization)

Ellatasi lanc globalizacié
(Supply chain globalization)

Termelési halozat globalizacidjanak névelése

Beszerzés globalizacidjanak novelése

Terméktervezés és fejlesztés globalizaciojanak
novelése

Ertékesités globalizacidjanak novelése

Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

A valtozok adatai problémamentesen
(KMO=0,622, p<0,01) lehet&vé tették a
globalizacibs stratégidk dimenziéreduk-
cigjat, igy a 7.1. kérdés négy opcidja két di-
menzidban volt 6sszesithet6. Az igy létrejott
latens faktorok amellett, hogy intuitiven is
egyértelmien értelmezhetGk, megdrizték az
eredeti valtozok variancigjanak tébb mint
73%-at.

A kapott f6komponensek koziil az els6t
legf6képpen olyan jellemzGk hatarozzak
meg, amelyek szoros kapcsolatban allnak
a termékkel. A mésodik f6komponens jel-
lemzdgje, hogy a termék elG4llitasi folyamata
el6tti, illetve utani tevékenységet foglalja
magéiban. Ezek alapjan az els6t a ,,termék-
kozpontit globalizacié”, a masodikat az

yellatasi lanc globalizacidja” elnevezéssel
lattuk el (6. tablazat). A tovabbi elemzéshez
ezeket a f6komponenseket hasznaljuk fel.

Leanmenedzsment és a
globalizaci6 kapcsolatanak
vizsgalata

A dimenziéredukci6 valtozéi és a tema-
tikai csoport kozotti kapesolat feltarasa-
ban a 6. dbra lesz a segitségiinkre, mely
a valtozok kozott alkalmazott statisztikai
modszertant szemlélteti.

A kutatasunk kovetkez§ elemzendd te-
riilete a leanmenedzsment és a globaliza-
ci6 kapcesolata. A kérdéivet kitolts cégek
leanmenedzsment-gyakorlatat, valamint
a vallalati globalizici6 f6 iranyait kutatd
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6. abra

Leanmenedzsment tematika és globalizacié kapcsolata feltarasanak eszkoze
(Exploration tool of relationship between lean management topic and globalization)

Lean megkozelités

Korrelacio
(Correlation

Globalizacio

(Lean approache)

2 (Globalization)

Forrds: sajat szerkesztés

7. tablazat

Korrelaciéanalizis a leanmenedzsment hasznalata és a globalizacié f6 iranyai k6zott
(Correlation analysis between the main directions of lean management and globalization)

Dimenziéredukci6 valtozoi

Globalizacio

(Dimension reduction variables) (Globalization)
Termékkozpontu Ellatasilanc-fokuszu
(Product-oriented) (Supply chainis
focused)
Lean Belsé rugalmassag 0,458%* 0,341%*
haszna- (Internal flexibility)
lata
(Use Lean) Hibak kikiiszobolése —0,284* 0,120
(Eliminate errors)
Rendszerintegritas 0,038 -0,259*
(System integrity)

Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, *p<0,05; **p<0,01

f6komponensek korrelaciés vizsgalataval
kapunk vélaszt arra, hogy milyen hatas-
sal vannak a leanmenedzsment alkalma-
zasanak jellegzetességei az ellatasi lanc
globalizaci6jara. A megfigyelés lehet6vé
teszi annak megallapitasat, hogy statisz-
tikailag alatdmaszthato osszefiiggés mu-
tatkozik-e a kutatott vallalati jellemzGk
kozott. Ahogyan azt a 7. tablazat tabulalt
formaban megmutatja, hatarozott minta-
zatok bontakoznak ki a leanmenedzsment
hasznalatanak jellemzdi és a globalizacids
stratégia kozott.

A 8. tablazat alapjan kijelenthetd, hogy
a leanmenedzsment bels6 rugalmassag-
ra torténé alkalmazasa kozepes pozitiv
kapcsolatot mutat mind a termékkézpon-
t (0,458), mind az ellatasilanc-fokusza
(0,341) globaliz4cios irdnnyal. Vagyis ha a

leanmenedzsment belsé rugalmassag £6-
komponensét nagymértékben hasznalja
a vallalat, akkor a globalizaci6 mindkét
direktivija nagymértékben megmutatko-
zik. Tehat a bels6 rugalmassag jelenlété-
nek mértéke parhuzamosan befolyasolja
a globalizaci6 megjelenését kiilonbo6z6
teriileteken.

A tovéabbiakban a hibak kikiiszobolésé-
re hasznalt leanmenedzsment-faktor 0sz-
szefiiggéseit vizsgaljuk a globalizaci6 ter-
mékkozponti megkozelitésével. A negativ
korrelaciét mutat6 kézepes negativ kapcso-
lat (-0,284) esetén minél kisebb a hibak
kikiiszobolésére hasznalt leangyakorlat,
annal inkabb sziikség van a termékkozpon-
ta globalizacit jelenlétére. Azaz a termelési
hélobzatra, illetve a terméktervezésre és fej-
lesztésre kell nagyobb hangsulyt fektetni,
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8. tablazat

A leanhasznalat és a globalizacié valtozoi k6zotti szignifikans korrelaciok
(Significant correlations between variables of lean usage and globalization)

Dimenziéredukcié valtozéi
(Dimension reduction variables)

Globalizacio
(Globalization)

Termékkozpontu
(Product-oriented)

Ellatasilanc-féokuszu
(Supply chain is focused)

Lean hasznalata
(Use Lean)

Belsé rugalmassag
(Internal flexibility)

Kozepesen pozitiv Kozepesen pozitiv

Hibak kikiiszobolése
(Eliminate errors)

Kozepesen negativ -

Rendszerintegritas
(System integrity)

- Kozepesen negativ

Forrds: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

ezzel is ellensilyozva a gyartési folyamat-
ban felmeriil6 hianyossagokat.

A rendszerintegritis megjelenése a
leantényez8k koziil kozepesen negativ kor-
relaciot mutat az ellatasilanc-kozépponta
globalizacioval. Ennek értelmében ha a
gyartasi folyamatban kevesebb a nagyobb
leallasok szama, annal nagyobb mértékben
valosul meg az ellatasi lanc globalizicija.

Tobbiranyt vizsgalatokkal bebizo-
nyitottuk, hogy a hazai mez&gazdasagi
gépgyartok leanmenedzsment-hasznalata
és a vallalati globalizici6s stratégia egy-
mastol nem fiiggetlen tényez6k. Az analizis
felfedte, hogy a leanmenedzsment alkalma-
zasanak harom f6komponensébdl mind a
héarom legalabb 95 szazalékos megbizhat6-
séggal kolesonos viszonyban all az ellatasi
lanc globalizaci6javal. Bebizonyitottuk,
hogy a vizsgalt iparagban kimutathat6
kozepes erdsségi pozitiv szignifikans 6sz-
szefiiggés a leanmenedzsment belsé ru-
galmassagra torténd hasznalata, valamint
a termékkozponta (sig=0,458, p<0,01) és
az ellatasilanc-fokusza (sig=0,341, p<0,01)
globalizacios irdnnyal. Kovetkezésképpen
a bels rugalmassag jelenlétének mértéke
parhuzamosan befolyasolja a globalizicio
megjelenését a termék konkrét elGallitasi

folyamatdhoz tartozo vagy a termék-el6-
allitasi folyamat elétti, illetve utani te-
vékenységekhez kapcsol6do teriileteken.
Igazoltuk, hogy a magyarorszagi mezGgép-
gyarté vallalatok esetében a hibak kikiiszo-
bolésére hasznalt leanmenedzsmentirany
kozepesen erds negativ korrelaciot (sig=
—0,284, p<0,05) general a globalizacid
termékkozpontt megkozelitésével. En-
nek értelmében a hibak kikiiszobolésére
hasznalt leangyakorlat inverz kapcsolatban
all a termékkozpontu globalizaciéval. Ki-
mutattuk, hogy a rendszerintegritas meg-
jelenése a leantényez6k koziil kbzepesen
negativan korrelal (sig= —0,259, p<0,05)
az ellatasilanc-kozéppontu globalizaci6-
val. Tehat a gyartasi folyamatban felmeriil6
akadalyok forditottan hatnak az ellatasi
lanc globalizaci6janak megvalosulasara.

Kovetkezésképpen az analizis felfedte,
hogy aleanmenedzsment alkalmazasanak
harom f6komponensébdl mind a harom leg-
al4bb 95%-0s megbizhatésaggal kolcsonos
viszonyban 4ll az ellatasi lanc globaliz4-
cigjaval. E szerint igazolast nyert, hogy a
leanmenedzsment hasznélata és a vallalati
globalizaci6s stratégia egyméastol nem fiig-
getlen tényez6k (6. tablazat).
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Elelmiszer-jelolések hatasa a fogyasztéi
dontésekre — kiilonos tekintettel a nyomon
kovetésre

FUzEsI ISTVAN — GYARMATI ADAM — LENGYEL PETER —
FELFOLDI JANOS

Kulcsszavak: élelmiszer-biztonsag, nyomon kovetés, felarfizetési hajlandosag,
fogyasztoi attitiidok, élelmiszer-marketing.
JEL-kéd: Q13, Q16.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az élelmiszer-mingséggel és -biztonsaggal kapcsolatos, a médiaban nagy vissz-
hangot kelté riaszto esetek Magyarorszagon és Euréopaban is megnovelték a fogyasz-
toi tudatossagot. Ezért az élelmiszer-biztonsag megléte vagy annak hianya a globalis
kereskedelmet befolyasold jelentds korlatta 1éphet elé. Napjainkban egyre novek-
szik azonban azon fogyasztok szama, akik tovabbi informéacidékat igényelnek az élel-
miszerek eredetével kapcsolatban. Kutatasunk soran arra a kérdésre kerestiik a va-
laszt, hogy a termék gyartdjaba vetett bizalom, valamilyen tantsitas (védjegy) vagy a
részletes nyomonkovetési informaciok szolgaltatasa noveli-e leginkabb egy termék
elfogadasat és értékesitését. Tovabba vizsgaltuk, hogy milyen szintii (részletessé-
gli) nyomonkovetési informaciok megadasat igényli a magyar fogyaszto, hajlando-e
esetlegesen magasabb arat fizetni a jogszabalyokon feliili nyomonkovetési adato-
kért. Eredményeink azt mutatjak (a munka primer fogyasztoi megkérdezésre épiil,
664 f6 valaszai alapjan keriiltek megfogalmazasra), hogy a fogyasztok tobbnyire nin-
csenek tisztaban a termék-nyomonkovetési fogalmakkal, ralatasuk korlatozott a ter-
méklancra. Ennek koszonhetd, hogy a termék-nyomonkovetést sokszor azonositjak
az élelmiszer-biztonsaggal, tovabba a fogyasztok nagy aranya kételkedik a megadott
informaciék megbizhatésagaban. Egy komplex, fogyasztoé felé is kielégit6 adatokat
szolgaltat6 informacids rendszer kifejlesztése, kiépitése és iizemeltetése komoly be-
ruhazasokat és fejlesztéseket igényel, ami nem, vagy csak nehezen valésithaté meg a
vasarlok altal elfogadhaténak tartott 10% koriili termékfelarbol. Kovetkezésképpen
egy ilyen szolgaltatas csak akkor lehet sikeres, ha egyéb extra funkcionalitassal is
tarsul. Vizsgalataink alapjan megallapithat6, hogy a védjegy, illetve a gyartoba fekte-
tett bizalom fontosabb, mint a nyomonkoévetési adatok pontos és folyamatos rendel-
kezésre allasa.

BEVEZETES

A fogyasztok korében manapsag egyre
tobbszor meriilnek fel kiillonb6z6 aggalyok
az élelmiszerek biztonsagaval és eredetével
kapcsolatban. Az ut6bbi évek élelmiszerek
biztonsagéval és eredetével kapcsolatos, a

sajtd altal néha talreagalt botranyai alap-
vetden renditették meg a fogyasztok bi-
zalmat a boltokban kaphat6 élelmiszerek
irant (Lakner et al., 2005). Részben ennek
kovetkeztében 1j alapelvek jelentek meg az
EU élelmiszer-szabalyozisaban és az egyik
legfontosabb alapelv a fogyasztok egészsé-
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gének védelme lett. Napjainkban a legtobb
élelmiszert nagy mennyiségben allitjak
el6, valamint a globalizacionak készon-
het6en gyorsan, nagyszamu fogyasztohoz
jutnak el. A termelés, a disztribuci6 és az
élelmiszerek kereskedelme egy kivételesen
komplex lizleti tevékenység, ezért Gj eljarasi
moédszertanok kifejlesztése volt szilikséges
amegfelel§ élelmiszer-minGség garantala-
sdhoz. Ugyanakkor mivel a fogyasztonak
nincs ralatasa a termék elallasanak kortil-
ményeire és az alkalmazott technologiara,
leginkabb a gyartoba fektetett bizalom
segithet az adott termék kivalasztasaban.
Az élelmiszer-biztonsag kérdése manap-
sag az élelmiszeripar minden teriiletén
kiemelt hangsulyt kap (Ding et al., 2017).
Az elmult években az atlagos fogyaszto
is sokat hallhatott a médiidban (sokszor
eltilzott formaban) az élelmiszerekkel
kapcsolatos problémakrol, a kiilonb6z6
mikrobiologiai fert6zésekrél, valamint a
fizikai és kémiai szennyezésekrél. Annak
érdekében, hogy hatékonyabban lehessen
kezelni a vészhelyzeteket és névelni tudjak
a fogyasztoi bizalmat a termékek irant,
ezek a kockazati tényezdk a szabalyozasok
és intézkedések szigoritdsat vontak maguk
utéan (Cebeci et al., 2008). A felmertiil6 prob-
1émaékat a teriiletet érint6 szabalyozasok
betartéasa (betartatasa), a modern ming-
ségmenedzsment-rendszerek bevezetése,
a termékek nyomonkdévethetGsége, illetve
aminden kétséget kizaro azonosithatésaga
oldhatja meg (Loureiro — Umberger, 2007).
A nyomonkoévethetdség az ISO 8402:1994
definicidja szerint: egy bizonyos termék
életatjanak, a rajta végrehajtott miiveletek-
nek és térbeli elhelyezkedésének kovetési
képessége rogzitett informéaciok alapjan.
Legfontosabb célja, hogy elkiilonithetd
és pontosan meghatarozhat6 legyen egy
esetleges szennyez6dés forrasa, ezaltal
hatasosan megoldhat6 a termék vissza-
hivasa, kivonasa a forgalombol. Szintén
fontos, hogy segitségével vasarlaskor bi-
zonyos adalékanyagok vagy élelmiszer-

alapanyagok elkeriilhet6k, igy nagyobb
valasztasi lehetGséget biztositanak a ter-
mékek kozdtti valasztaskor. Eppen ezért
az élelmiszer-ellatasi lanc minden egyes
résztvevijénél rogziteni kell az egyes egysé-
gek kozotti mozgasokat ugyandgy, mint az
élelem elGallitasanak folyamatait. Az élel-
miszer-biztonsag hidnyara visszavezethetd
problémak elterjedéséért nem kizarolag
a novekv6é mértékd vilagkereskedelem
tehetl felelGssé, hanem az urbanizicioval
egylitt jaro népességstirtiség novekedése, az
életmodvaltozasok, a fogyasztasi szokasok
megvaltozasa, a fokoz6do6 kornyezetszeny-
nyezés, a nemzetkozi személyforgalom
novekedése, az élelmiszer-termelés és -fo-
gyasztas kozotti lancolat hosszabba valasa,
az élelmiszer-termelés nagytizemivé valasa,
4j, veszélyeket magaban rejté technol6-
giak alkalmazasa, az érzékeny fogyasztoi
csoportok (példaul idGs személyek) 1étsza-
manak névekedése (Farkas, 2002; Bandti,
2004). Az élelmiszerekkel kapcsolatos nagy
visszhangot keltett riaszté esetek szama
megnovelte a fogyasztdi tudatossagot, és
ezért az élelmiszer-biztonsag megléte vagy
annak hianya a globalis kereskedelmet aka-
dalyoz6 jelentds korlatta 1éphet el6 (Golan
et al., 2004).

IRODALMI ATTEKINTES

A nemzetkozi ajanlasként kiadott iranyel-
veknek alapvet&en fontos része a fogalmak
tisztazéasa. A FAO (az ENSZ Elelmezé-
si és Mez6gazdasagi Szervezete)/ WHO
(Egészségligyi Vilagszervezet) Codex
Alimentarius Fébizottsag szerint:

» Az élelmiszer-biztonsag (food safety)
annak biztosit4sa, hogy az élelmiszer nem
okoz artalmat a fogyasztonak, amikor azt
a felhasznalas szdndékanak megfelelGen
feldolgozzak és/vagy elfogyasztjak.

« Az élelmiszer-alkalmassag (food
suitability) annak biztositasa, hogy az
élelmiszer emberi fogyasztasra elfogadhato,
a tervezett felhasznalasi mod szerint.

» Az adott termék elGallitasara fel-
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hasznalt inputoknak egészen a kezdeti
forrasig torténé visszakereshet§ségét
nyomonkovethet§ségnek (traceability)
nevezziik. A nyomon kovetés a termelési
lanc kiilonb6z6 szintjein valésulhat meg.

- Atlathatosag (transparency) alatt gya-
korlatilag a nyilvanossagot értjiik, azaz
a fogyasztb lehet6ségét, hogy barmikor
tajékozodjon az adott termék elGallitasaval
kapcsolatos el6irasokrol és az alkalmazott
termelési gyakorlattal kapcsolatos informa-
ciokrol, a termelési lanc barmely szintjén.

Ilyen hattér mellett a teljes élelmiszer-
lancnak biztositania kell, hogy a legszigo-
rubb mindségi szabvanyok és biztonsagi
el6irasok érvényre juthassanak. Az élelmi-
szerlanc minden fazisiban, a nyersanyagok
beszerzésétdl a gyartason, elosztason és
értékesitésen keresztiil, legyen az kiske-
reskedelmi bolt vagy ellatasi egység, az
adott termékekkel, folyamatokkal és ke-
zelési modszerekkel kapcsolatos mingségi
elvarasokat teljesiteni kell. A régebben
alkalmazott, hagyomanyos rendszerek mar
nem elegenddek e problémak megoldésara.
Az uto6bbi idGben a kiilonb6z6 erdfeszitések
eredményeként a korabbiaknél jobban
korvonalazddnak az dltaldnos mindségiigy
azon Osszefiiggései is, amelyek célja az
élelmiszer-biztonsag jelentGségének foko-
z6désa. Ennek folyomanyaként aGjabb és
Gjabb torvények, szabalyozasok és termelési
technikék sziiletnek a biztonsagot garan-
talo élelmiszerek elGallitasa érdekében
(Schiefer, 1997).

A megfelel6 élelmiszer-nyomonkovetési
rendszer kialakitasanak tobb motivaci-
0s tényezGje van: a jogszabalyoknak valo
megfelelés (pl. 178/2002 EU rendelet),
a minfségmenedzsment szempontjai, a
logisztikai optimalizalas, a kockdzatmini-
malizalas (Stranieri et al., 2017) és mar-
ketingszempontok (Popp — Banati, 2006).
Jelen tanulmanyunkban a tovabbiakban
kizardlag az utols6 tényezét, a fogyasztoi
attitidoket vizsgaljuk abbdl a szempontbol,
hogy a vasarlok mennyire igénylik a vissza-

kovethetGségi adatokhoz val6 hozzaférést,
hajlanddk-e megfizetni az ezzel jar6 koltsé-
geket. Egyre inkdbb megallapithat6, hogy
a fogyasztok értékrendszere pozitiv irdny-
ban valtozik (Szakdly et al., 2015), vagyis
né az egészségtudatossag és a minGségi
élelmiszerek iranti igény (Szakdly et al.,
2016). Egy az Egyesiilt Allamokban késziilt
felmérés szerint a megkérdezettek 58%-a
volt biztos benne, hogy a htistermékek visz-
szakovethetSk egy feldolgozoilizemig, illetve
azon beliil egy meghatarozott 4llatcsordéig.
Nem meglepetés az sem, hogy 74% azono-
sitotta a nyomonkdovethet6séget magaval
a mindséggel, mondvan a kovethetd has
jobb is. Ugyanebben a felmérésben megal-
lapitottak: azok a vasarlok vannak elsépré
tobbségben (91%), akik tobbet fizetnének a
nyomon kovethet6 hisért. Kozel 67% nyi-
latkozott gy, hogy akar tobbet is vasarolna,
ha garantalva lenne a visszakovethet&sége
(Cunningham, 2008). Egy mésik kuta-
tas szerint, mely a fizetési hajland6sagot
vizsgalta az Egyesiilt Allamokban, Kana-
déban, Japanban és az Egyesiilt Kiralysag
orszagaiban, a nyomonkovethet6ség on-
magaban még nem 6sztonzi a fogyasztot
az extra felar megfizetésére, azonban a
tovabbi addicionalis hasznok megadhatjak
a kell6 motivaciot (Dickinson — Bailey,
2005). Egy kinai felmérés eredményei
szerint annak ellenére, hogy a fogyasztok
a nyomonkovethetGséget 6sszekapcesoljak
az élelmiszer-biztonsag fogalméval, tobb-
nyire nem hajlandok fizetni érte, vagy csak
nagyon kis mértéki (~10%-os) koltségnove-
kedést fogadnanak el (Zhao et al., 2010). Az
iparagi tapasztalatok szerint ekkora felarral
nem miikédtethetd egy olyan rendszer,
amely a vasarlok folyamatos és hatékony
informacidigényét biztosithatna (Cebect
et al., 2008). Az élelmiszeripar teriiletén
Magyarorszagon is tortént méar hasonld
felmérés a nyomonkovethetéség fogyasz-
t61 megitélésér6l. Ennek eredményekép-
pen megallapitast nyert, hogy a magyar
fogyasztok jobban megbiznak a kovetett
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élelmiszertermékekben, azonban az ala-
csony informéltsag miatt a fogyasztok nagy
része nem ismeri fel a nyomonkovethet§ség
lényegét. A fogyasztok jelentGs része nem
tudja konkrétan eldonteni, hogy egy ter-
mék visszakovethetGsége garancialis, vagy
inkabb funkcionalis minségbeli jellemzd,
és parhuzamba 4llitja azt f6ként az élelmi-
szer-biztonsaggal (R6zsa, 2008). Az el6al-
litasi oldalon egyes termékeknél a nyomon
kovetés mélységének meghatirozasihoz
fontos az tgynevezett Traceable Resource
Unitot vagy TRU-t megallapitani (Gemesi,
2010). A TRU az a szemléltetési egység,
melyet elkiilonitve lehet nyomon kovetni
az ellatasi lancban. Az optimalis TRU-
méret meghatarozésa igen komplex feladat,
hiszen jol kell alkalmazkodnia ahhoz a
kritériumhoz, hogy az esetleges visszahi-
véssal fenyegetett termékmennyiségeket, a
gazdasagi karokat és az imazsrombolast a
lehet6 legalacsonyabb szinten tarthassak.
Ebbél a megkozelitésb6l a TRU-nak a le-
hetd legkisebbnek kellene lennie, azonban

minél kisebb a nyomon kovetni kivant
egység, annal tobb egységet kell 6nallban
azonositani és adatait tarolni, vagyis annal
koltségesebb a megoldas. Ahhoz, hogy meg-
hatarozhassuk a nyomon kovetés szintjét,
meg kell vizsgalni a lehetséges kockazatokat
és azok el6fordulasanak lehet6ségét. Olyan
optimumpontot kell tehét talalni, amely
megfelel a piaci igényeknek, esetleges ter-
mékvisszahivasnal a lehet6 legkisebb kart
okozza, megfelel a vallalat adottsagainak,
illeszkedik a technol6gidhoz, szervezésileg
és technikailag kivitelezhetd, valamint
a lehet6 leggazdasagosabb megoldas. Az
élelmiszer-biztonsag a terméklanc minden
szereplGje szempontjabol eltérd jelents-
séggel bir. Mivel a fogyasztok érdekeltek
leginkabb az élelmiszer-biztonsagban,
a nyomonkovethetdséget szolgald rend-
szerektdl elvarjak, hogy biztonsagérzetet
adjanak szamukra, és megbizhat6 legyen
az élelmiszer, amelyet megvasarolnak (Lak-
ner et al., 2003). A fogyaszt6 szaméara
a nyomonkdvetési rendszerek az alabbi

I.abra

To6bb Gsszetevos termékek nyomonkévetési adatainak hordozasa
(Carrying tracking data for multiple component products)
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elényoket kinaljak: az élelmiszer-biztonsag
mego6vasat hatékony termékvisszahivasi
akciokkal a valsaghelyzetekben, a rendszer
lehet6vé teszi allergia, élelmiszer-intole-
rancia vagy életmo6dbdl ered§ valasztas
miatt bizonyos élelmiszer-alapanyagok
elkeriilését, tényleges valasztasi lehetGséget
a kiilonb6z6 moédon elGallitott élelmiszerek
kozott. Anyomonkovethet6ség koncepcidja-
nak egyik legkritikusabb pontja, hogy a fo-
lyamat soran elveszhet a teljes kort azono-
sithat6sag. Ez torténhet az azonositécimkék
eltlinésébdl vagy sériilésébdl fakadoan, a
terméklancok 6sszekapcsolodasa miatt,
egynél tobb azonositd alkalmazéasa és alanc
szintjeinek kiilonboz8ségei miatt. Az egyik
leggyakoribb probléma akkor adédik, ha
kiilonb6z6 terméklancok 6sszekapesolod-
nak (1. abra). Ilyenkor altalaban két prob-
1éma ad6dhat: az egyes Gsszetev6knél mas
és mas adatstruktardban vannak tarolva
az informaciok, illetve kiillonb6zs az adat-
kommunikacibs protokoll, az 6sszetevéknél
a rendszer eltér6 nyomonkovethetdségi
adatokat, funkciokat tAmogat.

Szintén problémat okozhat, hogy az el-
latési lanc kiilonboz6 szintjein kiillonb6z6
szint{i informAaciékra van sziikség. Ep-
pen ezért egyre nagyobb sziikség van egy
harmonizalt adatstruktaraval rendelkez6
szabvanyositott rendszer kidolgozasara
és alkalmazaséra, de emellett tovabbra
is sziikséges a hagyomanyos rendszerek
alkalmazasa (Schulze, 2004).

CELOK

A fogyaszték az élelmiszer-
nyomonkovethetGséget garantalo sza-
bélyozasoktol és rendszerektdl elvarjak,
hogy biztonsagérzetet adjanak, valamint
hogy alkalmazéasukkal megbizhat legyen
az élelmiszer, amelyet megvasarolnak.
Napjainkban egyre novekszik azonban
azon fogyasztok szdma, akik tovabbi in-
formécidkat igényelnek az élelmiszerek
eredetével kapcsolatban. Ennek szdmos
oka lehet: egyre gyakoribb az élelmiszer-

intolerancia vagy allergia, de egyre t6bb
fogyasztd keresi példaul a GMO-mentes
termékeket. Onmagéban az eredet igazola-
sa még nem noveli a termékbiztonsagot, de
egy j6l miikod6, megfelelen alkalmazott
nyomonkovetési rendszer valsaghely-
zetben igen gyors és pontos reagalast
tesz lehet6vé, ezzel hozzajarulva a fo-
gyasztok biztonsagahoz. Azonban termék-
nyomonkovetési rendszerek tobbnyire
csak masodlagos elényoket nytjtanak a
fogyasztoknak. A fejlett nyomonkovetési
rendszereket is tobbnyire csak arra tervez-
ték, hogy a kételezGen elGirt informéciokat
tovabb lehessen adni a terméklancon,
illetve hogy az esetleges visszahivasok
kivitelezhet6k legyenek. A kutatas vizs-
galataihoz olyan felmérést terveztiink,
amelybdl a magyarorszagi fogyasztok egy
nagyobb csoportjatél kaphatunk valaszt
a téma szempontjabol fontos kérdésekre.
Munkank soran tobb esettanulményt is
készitettiink vasarldi csoportokkal, ezek
mégis egyedinek tekinthet§ esetek és nem
feltétlentil tiikrozik az altalanos helyzetet.
Mivel a témaban nem létezik atfogo és
hozzaférhetd statisztika, kérdGives felmé-
résekkel térképeztiik fel a magyarorszagi
helyzetet. A vizsgélat célja az volt, hogy
a kovetkezd kérdésekre kapjunk valaszt:

« Mennyire nevezhet§ ,tudatosnak” a
magyar fogyaszt6?

» Amagyar fogyaszt6 tajékozodasi szoka-
sai az élelmiszerekkel kapcsolatban. Hon-
nan szerzi az élelmiszerekkel kapcsolatos
informacibkat és mennyire fontos szdmara
az élelmiszer-nyomonkovetés? Van-e kii-
16nbség a tej-, a has- és a gyiimolcsellatasi
lancban?

» Garanciat jelentenek-e a fogyasztok
szamara a megfelel§ védjegyek? A ter-
mék gyartbjaba vetett bizalom, valami-
lyen tantsitas (védjegy), vagy a korrekt
nyomonkovetési informaciok szolgaltatasa
noveli-e egy termék értékesitését?

» Hajland6-e a fogyaszt6 felarat fizet-
ni a jogszabalyokon tuli nyomonkovetési
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adatokért? Ha igen, mekkora felarat tart
megfizethetének?

A kérdések megvalaszoldsahoz a kovet-
kez6 hipotéziseket valasztottuk: A magyar
fogyasztok szamara a kiilonboz6 védjegyek
nagyobb garanciat jelentenek élelmiszer-
biztonsagi szempontbo6l, mint a terméken
feltlintetett nyomonkdovethet§ségi adatok.
Avasarlok nem, vagy csak minimalis felarat
hajlandok fizetni a jogszabalyokon tdlmu-
tat6 nyomonkovethet6ségi informaciokért.

ANYAG ES MODSZER

Akérdések megvalaszolasahoz két kérd6iv
adatait hasznéaltuk fel, melyek eredményeit
természetesen kiilon értékeljiik, azonban
egy tanulmanyban felhasznélva a téma
szempontjabol hasznos konkliziok levona-
sara alkalmasak. Az els6, a magyarorszagi
fogyasztok élelmiszer-vasarlasi szokasait
feltérképez6 felmérés 2016-ban késziilt.
Ezzel a reprezentativ felméréssel a ma-
gyar vasarlok élelmiszerekkel kapcsolatos
informécibszerzési szokasait vizsgaltuk.
Ezek eredményeit felhasznalva 2017. janius
1. és julius 15. kozott egy masik, online
kérd6ivben kifejezetten a leginkabb fizetd-
képes, 40 év alatti fiatal magyar fogyasztok
(a valaszadok 80%-a ebbdl a korosztalybol
keriilt ki) és a jogszabalyokon kiviili termék-
nyomonkovetési informéciok viszonyat vizs-
géltuk, mivel az els6 felmérés segitségével
erre konkrét valaszokat nem kaphattunk.

Akutatasok egyik leggyakoribb célja a fo-
gyasztok, a megkérdezettek szegmentacio-
ja, vagyis olyan csoportok képzése, amelyek
beliil viszonylag homogének, ugyanakkor
egymastol jol megkiilonboztetheték (he-
terogének). Az osztilyozas, csoportositas
mind a statisztikai médszertanban nagyon
jelentds vizsgalati teriilet, mind a gyakorlati
alkalmazésok egyik kiemelt fontossagu
kérdése (Simon, 2006). A szegmentacio
céljara a tudomanyos kutatasokban és a
gyakorlati alkalmazasokban is gyakran
hasznalt tobbvaltozods statisztikai mod-
szert, a klaszterelemzést valasztottuk, ami

a csoportositas, csoportképzés modszer-
tananak Osszefoglalo elnevezése (Simon,
2006). Mivel a klaszteranalizis nagyon
érzékeny a kiugré adatokra, els6 1épésben
egyszerl lancmodszer segitségével feltar-
tuk azokat, és az SPSS program segitsé-
gével eltavolitottuk. A vizsgilatba bevont
két valtozo6t ugyanolyan skalan mértiik a
kérdéGivben, igy standardizalasra nem volt
sziikség, valamint mivel nem tudtuk el6re,
hany csoportot szeretnénk létrehozni, a
hierarchikus modellt, azon beliil pedig az
osszevono eljarast (Ward-féle eljarassal,
mely azokat a klasztereket vonja 6ssze,
melyeknél az 6sszevonas sordn a legkisebb
lesz a bels§ szorasnégyzet ndvekedése)
vélasztottuk.

Az adatokat a konverzi6 utan SPSS szoft-
ver segitségével elemeztiik. Az SPSS altal ké-
szitett kereszttablaink eredményei megmu-
tatjak, hogy a meglévé esetekbdl hany valos
adat keriilt a szdmitasba és hany adat ma-
radt ki bel6le. A kérd6ivek kiértékelésekor
alkalmaztuk aleir6 statisztikai modszereket
(szazalékos megoszlasok, szoras, atlagok),
a valtozok kiilonbozé értékeinek egyiittes
el6fordulasi gyakorisagat pedig a tényleges
kontingenciatablazattal szamszerisitettiik.
A ¥* statisztika két valtoz6 kapcsolatat
vizsgalja. A proba nullhipotézise esetében
fliggetlenségrdl beszéliink, azaz a becsiilt
és a mért adatok megegyeznek. Az SPSS
altal generalt eredménytéibla Pearson Chi-
Square értékének szignifikanciaszintje
mutatja meg a valtozok fliggetlenségét.
A khi-négyzet szamitasakor a 0,05-nél
kisebb szignifikanciaszint mellett megal-
lapithato, hogy a valtozok kozott kapesolat
van (Balogh et al., 2015). Két rangsor 0ssze-
hasonlitasahoz a Spearman-féle korrelacios
egyiitthat6t hasznaltuk.

EREDMENYEK

Kutatasunk elején megvizsgaltuk, hogy
a fogyasztok honnan szerzik az informa-
cioikat az élelmiszerekkel kapcsolatban
(2. abra). Azért volt erre sziikség, hogy
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I. tablazat
A mintak megoszlasa fontosabb hattérvaltozok szerint
(Distribution of Samples by Major Background Variables) (N=505, N=159)
(M. e.: szazalék, percent)

Megnevezés (Apellation) A minta megoszla-
sa (Distribution of the
sample)
I. felmérés | Il. felmérés
(survey) (survey)
Nemek szerint (By gender)
Férfi (Male) 46,9 42,8
NG (Female) 53,1 57,2
Iskolai végzettség (Education)
Max. 8 dltalanos (Elementary school) A 0,6
Szakmunkasképzd, szakiskola (Vocational school) 36,0 2,5
Erettségi (Graduation) 40,8 38,4
Felséfoku (Higher education) 14,1 58,5
Gazdasagi aktivitas szerint (Economic activity)
Aktiv fizikai dolgozé (Active physical worker) 39,4 8,2
Aktiv szellemi dolgozé (Active intellectual worker) 18,8 45,3
GYES-en, GYED-en |évé (Maternity leave) 2,4 5,0
Nyugdijas (Retired) 30,7 2,5
Tanulo (Student) 4,0 36,5
Munkanélkiili (Unemployed) 3,0 1,3
Egyéb inaktiv keresd (Other inactive) 2,2 1,3
Az élelmiszer-beszerzé személye szerint (According to the person who purchases the food)
ElsSdleges beszerzé (Primary buyer) 66,3 46,50
Nem elsédleges beszerz (Non primary buyer) 32,9 53,50
Egyéb (Other) 0,8
Szubjektiv jdvedelemérzet szerint (According to subjective income)

Nagyon j6l megél(nek) beldle és félre is tud(nak) tenni (Living in 3,6 27
prosperity and have savings)
Megél(nek) beléle, de keveset tud(nak) félretenni (Living well, minimal 32,5 49,7
savings)
Eppen elegendd, hogy megéljen(ek) belSle, de félretenni mar nem tud- 55,2 18,9
nak (Just getting it out of it, no savings)
Néha arra se nagyon elég, hogy megéljen(ek) belSle (Sometimes it is not 6,5 3,8
enough to live out of it either)
Rendszeresen napi megélhetési gondjai(k) vannak (There are regular daily 0,4 0,6
livelihood problems)
NV (NA) 1,8

Forras: sajat szerkesztés, 2017
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felmérjiik, jelenleg mennyire hatéko-
nyak azok a kezdeményezések, melyek a
nyomonkovethetdségi adatok vasarlokkal
torténd megosztasat siirgetik. Nyilvanvalo
azonban, hogy a fogyasztok leginkabb az
arra és az OsszetevGkre kivancsiak. Ez
utobbi annak koszonhetd, hogy napjaink-
ban novekszik a ,,tudatos” vasarlok szama,
illetve emelkedik az élelmiszer-allergiaban

és -intolerancidban szenvedGk aranya. Az
eredményekbdl latszik, hogy azok a forra-
sok, melyekbdl a jogszabalyi kotelezettsé-
gen elbirt adatokon kiviil informaciékhoz
lehetne jutni, elenyész§ szdmban szerepel-
nek. A fogyasztok leginkabb a kozvetleniil
beszerezhet§ adatokat keresik, a gyartasi
koriilmények és a termék életttja nem
szerepel a fontos valasztasi szempontok

2.4bra
A fogyasztok informacioszerzési forrasai
(Information sources of consumers)
Csalddtagok tandcsai 79%

Cimkék a csomagoldson

Bolti rekldmanyagok, katalégusok
Baratok, ismerdsok tanacsai

Az eladdpulton taldlhaté informaciok
Eladéhelyi személyzet informacidi
Ujsagok, magazinok hirdetései
Védjegy, jelolés a cimkén
Televizids programok

Internetes forumok, cikkek
Gyartoktdl szarmazo informaciok
Kozdsségi média hirei

Haziorvos tandcsai

Fogyasztdi szervezetek

Gyartdk honlapjai 9%
Kereskeddk honlapjai B%
Kérnyezet- és dllatvédé csoportok 7%
Vonalkod 7%
QR-kod 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90%

Forrds: sajat szerkesztés, 2017
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kozott. Ezekhez az informaciokhoz a termé-
ken szerepl6 kiilonb6z6 azonositdszamok,
vonalkddok vagy a gyart6 weboldala 4ltal
juthatna a vasarlo, azonban a felmérésiink
szerint ezek nagyon ritkan (10% alatt) ke-
riilnek felhasznélasra. Ennek tobb oka is le-
het. Megéllapithatd, hogy viszonylag kevés
terméken szerepel egyelGre olyan azonosito,
mely segitségével addicionéalis informéaciok
érhetdk el, igy ritkdn tajékozddhatnak a
fogyasztok ilyen csatornakon keresztiil.
Természetesen az extra informéaciok iranti
igény nagyban filigg az élelmiszertermék
tipusatol is, hiba lenne az 06sszes termékpa-
lyat és annak Osszetettségét egyben kezelni.

Felmérésiink soran rakérdeztiink, hogy
mennyire fontos a fogyasztoknak, hogy
a megvasarolt élelmiszerek termelési és
feldolgozési koriilményei, valamint értéke-
sitése pontosan nyomon kovethetd legyen
egészen a fogyasztd tanyérjaig. A valaszokat
egy 1-5-ig terjed6 skalan rogzitettiik, ahol
az 1-es jelentette a legalacsonyabb szinti
egyetértést, az 5-0s pedig a legmagasabbat.
Avizsgélat kiilon értékelte a tej-, a htis-, va-
lamint a zoldség- és gylimolesterméklancot,
azonban az eredményeink szerint nincs
szignifikdns kiilonbség a termékesoportok
kozott. A leginkabb egyetértd fogyasztok
aranyat a 4-es és 5-0s valaszok 6sszeada-
séval hataroztuk meg. Ezeknek a fogyasz-
téknak az ardnya mindharom termékeso-
portnal 60% felett van. Meg kell jegyezni,
hogy a személyes interjuk alapjan kideriilt,
hogy a fogyasztok nincsenek igazan tiszta-
ban, mit értiink a ,,termd6foldtSl az aszta-
lig” torténd élelmiszer-nyomonkdévetésen.
Egyrészt jobban tudatositani kellene, hogy
a termék-nyomonkéovetési adatok nyilvan-
tartisa és a termékvisszahivasok hatékony
megvalosithatésaga a jelenlegi eurdpai
unios és magyarorszagi jogszabalyok sze-
rint kotelezé. Errél tobbek kozott az Eu-
ropai Parlament és Tanécs 178/2002/EK
rendelete gondoskodik, azonban ez nem
foglalja magaban, hogy ezeket az adatokat
a fogyaszt6 rendelkezésére is kell bocsatani.

Masrészt a visszakovethetfségnél eltérd
nagysagi TRU-kat hasznélnak, ezért nem
azt az informAaciét lehet nyilvantartani,
hogy az élelmiszer pontosan milyen forra-
sokat tartalmaz, hanem azt, hogy milyen
forrasokbo6l szarmazhat. A Spearman-
féle rangkorrelaci6-szamitasbdl kideriilt,
hogy szignifikans kapcsolat van (p<0,05) a
nyomonkovetési adatok igénylése, valamint
az egészségtudatossag és a havi jovedelem-
szint kozott. Megjegyzendd, hogy szintén
erds korrelaci6 van a két magyarazo valtozo
kozott is, vagyis a magasabb jovedelemmel
rendelkezdk forditanak tébbet az egészség-
tudatos taplalkozasra.

Ennél is relevansabb az élelmiszervéd-
jegyek iranti igény. A fogyasztok 87%-a
nyilatkozott Gigy, hogy sziikség van a folya-
déktejek (friss, nem tart6s), a friss baromfi-
husok, a friss sertéshtsok, valamint a friss
z0ldségek és gytimolesok eredetét tantsitd
védjegyre. A védjegy az egyes termékek
eredetének azonositasara szolgal, azoknak
specialis jelleget ad, lehetdséget teremt,
hogy a vasarld differencialhassa az egyes
termékeket, igy kulcsfontossaga szerepet
kap az élelmiszer-marketingben. Ebbdl
kovetkezhet, hogy egy termék kivalasztasa-
néal aleginkabb meghataroz6 szempontok:
a korabbi vasarlasi tapasztalatok, a gyart6
iranti bizalom és a tantsitott védjegyek.
Erdekesség, hogy a magukat egészségtu-
datosabbnak tart6 fogyasztok nem tartjak
sziikségesnek a termékek eredetét tanisitd
védjegyek hasznélatat, semmilyen 0ssze-
fliggést nem mutattak az adatok. Azonban
gyenge, de kimutathat6 korrelacié van
a haztartasok jovedelme és a védjegyek
igénye kozott minél magasabb életszinvo-
nalon élnek egy haztartasban, annél inkabb
érdeklédnek irantuk.

Ezek utan klaszterelemzés segitségé-
vel a fogyasztokat két relevans valtozo
alapjan homogén csoportokba soroltuk
(2. tablazat). A két valtozo az egészség-
tudatossag és a husipari termékek iranti
nyomonkovethet6ségi adatok iranti igény
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volt (amint lathattuk, nincs eltérés a kiillon-
b6z6 élelmiszer-termékesoportok kozott
ebbdl a szempontbdl). A vizsgalat ered-
ményeképpen harom klasztert kaptunk.
Az els6 csoportba a ,,semleges” fogyasztok
tartoznak, a masodikba azok, akiknek
fontosak a nyomonkdovetési adatok, de nem
tekintik magukat egészségtudatosnak, a
harmadik csoportba pedig azok keriiltek,
akiknek mindkét tényezé kiemelten fontos.
Az eredmények alapjan a fogyasztok tobb-
sége az els6 klaszterbe sorolhat6.

A kialakitott klaszterek és az élelmi-
szerekkel kapcsolatos informacidszerzési
forrasok kapcsolatai koziil témank szem-
pontjabdl fontos volt a védjegyek és jelolé-

sek Osszefliggését vizsgalni (3. tablazat).
A klaszterek és a védjegyek viszonyat ele-
mezve megéllapithato, hogy a fogyasztéi
csoportok és a védjegyek iranti igény kozott
bizonyithat6 Gsszefiiggés van. A vasarlok
nagy hanyadat magéban foglal6 els§ cso-
port érdeklddik legkevésbé az élelmiszer-
ipari termékeken talalhat6 védjegyek irant.

Megvizsgaltuk, hogy az egyes klaszterekbe
sorolt fogyasztok és a demogréafiai jellemz6k
(korcsoport, nem, iskolai végzettség, csaladi
allapot, eltartottak szama, lakohely, régio,
jovedelem, ki az élelmiszerek els6dleges
beszerzdje, kornyezettudatossag, magyar
termékek preferencigja) kozott milyen Ossze-
fliggések figyelhetGk meg. Megéllapitottuk,

2. tablazat

Fogyasztéi csoportok megoszlasa és preferenciaik
(Distribution of consumer groups and their preferences)

Ward Method Mennyire fontos Onnek, hogy a megvasarolt &n mennyire
hastermék termelési és feldolgozasi koriil- tekinti magat
ményei, valamint értékesitése pontosan nyo- | egészségtuda-
mon kdvethet6 legyen egészen a fogyaszt6 tosnak?
tanyérjaig? (How do you
(How important is it that the production and consider yourself
processing conditions and sales of the meat to be health
products purchased can be precisely traced conscious?)
back to the consumer’s plate?)
| Atlag (Mean) 2,94 3,35
N 242 242
Széras 1,024 0,65
(Deviation)
2 Atlag (Mean) 4,74 2,52
N 107 107
Széras 0,574 0,711
(Deviation)
3 Atlag (Mean) 4,82 4,29
N 149 149
Széras 0,518 0,454
(Deviation)
Osszesen | Atlag (Mean) 3,89 3,46
(Total)
N 497 497
Széras 1,23 0,88
(Deviation)

Forras: sajat szerkesztés, 2017
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A fogyasztoi csoportok és védjegyek viszonya

3. tablazat

(Relationship between consumer groups and trademarks)

Ha On élelmiszerekkel kapcsolatban akar informaciét szerezni, milyen forrasokbél tajé-

kozédik? Védjegy, jeldlés a cimkén*

(If you want to get information about foods, what sources do you know about? Trademark, mark
on the label*

Ward Method Osszesen
I 2 3 (Total)
Ha On élelmiszerek- igen Count 74 50 8l 205
kel kapesolatban akar | (yes) ™o/ iorin™ [ 30,60% 47,20% 5440% | 41,20%
informaciét szerezni,
. A s Ward
milyen forrasokbdl ta- Method
jékozodik? Védjegy, je-
16lés a cimkeén (If you Adjusted -47 1,4 3,9
want to get information Residual
about foods, what
sources do you know nem Count 168 56 68 292
about? Trademark, mark | (no)
on the label) % within 69,40% 52,80% 45,60% 58,80%
Ward

Method

Adjusted 4,7 -1,4 -39

Residual
Osszesen (Total) Count 242 106 149 497
% within Ward Method

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Megjegyzés: * Ward Modszer Kereszttabla (* Ward Method Crosstabulation).

Chi-Square Tests

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 23,476* 2 ,000
Likelihood Ratio 23,658 2 ,000
Linear-by-Linear 22,680 | ,000
Association
N of Valid Cases 497

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 43,72.

Symmetric Measures

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi 217 ,000
Cramer’s V 217 ,000
Contingency ,212 ,000
Coefficient
N of Valid Cases 497

Forras: sajat szerkesztés, 2017
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hogy a klaszterekbe val6 bekeriilést csak
a vasarl6 neme, a kornyezettudatossag,
a magyar termékek iranti elkotelezettség
és az befolyasolja, hogy a csaladban ki az
élelmiszerek elsGdleges beszerzGje. Ezek
alapjan jellemezhet6k az egyes csoportok
(4. tablazat). Az elemzésbdl kihagytuk a
kornyezettudatossagi ismérvet, mert az
nagymértékben kothetd volt az egészség-
tudatos minGségi ismérvhez.

AjellemzGk alapjan megallapithat6, hogy
az elsd csoportba azok tartoznak, akik nem
igazan érdeklédnek a termékek eredete és
az egészségtudatos életmod irdnt. A maso-
dik klaszterben azok talalhatok, akik fon-
tosnak tartjak az élelmiszer-biztonséagot,
habar nem neveznék tudatos fogyasztoknak
magukat. A harmadik klaszterben kifeje-
zetten a csaladjukért aggodo, a biztonsagot
és egészséget kifejezetten szem el6tt tartd
ndi vasarlok (>81%) vannak.

Az élelmiszer-biztonsaggal kapcsolatos

kérdéseinkre adott valaszokbol kideriil,
hogy a magyar fogyasztok megfelel6nek (ko-
zepes vagy jo értékelést adott a valaszadok
82,4%-a) értékelik az élelmiszer-bizton-
sag jelenlegi szinvonalat Magyarorszagon.
Vizsgaltuk, hogy a felmérésben részt vevék
szerint inkabb a hat6sagi ellenérzések vagy
az druk nyomonkovethetGsége garantalja-e
szamukra a biztonsagos élelmiszert. Az
eredmények alapjan megéallapithat6, hogy
mindkét tényezd szignifikansan (p<0,05)
befolyésolja a biztonsagérzetet, a magyar
fogyasztok biznak a hatésag munkéjaban
és a visszakovethetGségben.

A kutatasunk kovetkezd 1épéseként arra
voltunk kivancsiak, hogyan vélekednek a
fogyasztok azokrol a termékekrél, ame-
lyeken olyan nyomonkovetési adatok is
vannak, melyek a jogszabalyokon feliili
informaciot is adnak, tovabba hogy az
extra mértéki nyomonkovethet6ség ha-
tassal van-e a termék arara és minségé-

4. tablazat
A klaszterekbe sorolt fogyasztok jellemzése
(Characterization of consumers by clusters)
I. klaszter 2. klaszter 3. klaszter
(cluster) (cluster) (cluster)
Klasztereljaras- Nyomonkovetési Semleges Igen Igen
ba bevont val- adatok iranti igény
tozok (Clustered (Demand for tracking
variables) data)
Egészségtudatossag Semleges Nem Igen
(Health consciousness)
Csak a jellemzés- Nem (Gender) Egyenld szamban Egyenl& szamban Né&k
be bevont vilto-
z6k (Only variables
;Tncluded'm the Elsédleges élelmiszer- Tobbnyire igen Tobbnyire igen Igen
characterization) beszerzdk (Primary
buyers)
Magyar termékek Tobbnyire igen Nem Igen
iranti elkotelezett-
ség (Commitment to
Hungarian products)
Elnevezés (Name) K6z6mbosek Erdekl8d8k Gondos ha-
ziasszonyok

Forrds: sajat szerkesztés, 2017
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re. Az eredmények azt mutatjak, hogy a
fogyasztok agy gondoljik, az élelmiszer
nyomonkovethetGsége ugyanigy hatassal
van a mindségre, mint az élelmiszer-biz-
tonsagra. Eppen ezért véleményiik szerint
azok a termékek, amelyek ilyen adatokkal
vannak ellatva dragibbak, mint a ,hagyo-
manyos” termékek. A jogszabalyokon tuli
nyomonkdovetési adatokat feltiintet6 termé-
keket potencialisan vasarlé fogyasztok ara-
nyat osszevetettiik az irodalomfeldolgozas
soran is emlitett kinai felmérések adataival
(5. tablazat). Lathatd, hogy a fogyasztok
tobbsége — nem meglep6 moédon — a ha-
gyomanyos termékekkel megegyez8 dron
vasarolna olyan termékeket, melyeken a
jogszabalyokon tali nyomonkovetési adatok
is szerepelnek. Igazabol az az érdekesség,
hogy a fennmarad6 néhany szazalék miért
dontene mésként, hiszen semmi kdra nem
szarmazna a pluszinformaciokbol.

A hagyoményos termékeknél magasabb
aron viszont mar csak a vasarlok alig tobb
mint fele valasztana a szdmara is nyomon
kovethetd termékeket, a felmérés szerint
Magyarorszagon ennél magasabb az arany
(64%). Ezzel szemben az elfogadhat6 felar
mértéke valamivel alacsonyabb, a fizet6ké-
pes vasarlok talnyomo tobbsége csak 1 és
10% kozotti értéket tartana elfogadhatonak.
Vizsgalataink alapjan egyértelmd osszefiig-
gésben van az extra nyomonkovethet6ségi

adatok iranti igény mind az egészségtu-
datossaggal, mind a haztartas jovedel-
mi szinvonaléaval (p<o0,05). Ezek alap-
jan megallapithat6, hogy meglehetfsen
kétséges az, hogy a bevezetGben emlitett
nyomonkdvetési rendszer fejlesztése, kiala-
kitasa és tizemeltetése ekkora felar mellett
gazdasagosan megvaldsithat6-e. Tovabbi
feltétel lenne, hogy a fogyasztok ezeket az
adatokat hosszabb tavon és rendszeresen
igényeljék és fizessenek érte, azonban fel-
mérésiink szerint erre a valaszadok még
kisebb aranya lenne hajlandé.

KOVETKEZTETESEK

Az élelmiszertermékek nyomon kove-
tésének harom motival6 tényezGje van.
Els6 a korméanyzati szempont, vagyis a
kozegészségiigy és a problémas termékek
hatékony visszakovethetGsége. Ezeknek a
kovetelményeknek minden terméknek meg
kell felelnie.

Az élelmiszer-el6allito cégeket a hazai
és eurdpai unios jogszabalyok betarta-
sa, a beszallitéi kovetelményrendszerek,
a kereskedelmi (példaul IFS, BRC) mi-
néségmenedzsment-rendszerek és a ha-
tékony (minél kevesebb koltséggel jaro)
termékvisszahivasok 6sztonzik az agilis
nyomon koévetés megvalbsitasara. Vizs-
galataink soran arra kerestiik a valaszt,
hogy ezeken a faktorokon kiviil érdemes

5. tablazat
A jogszabalyokon tuli nyomonkdvetési adatokat feltiintet6 termékeket vasarlé fogyasztok
aranya
(The proportion of consumers who purchase products that contain tracking information beyond
the law)
(M. e.: szazalék, percent)
Peking Xianyang Magyarorszag
(Hungary)
A hagyomanyos termékkel megegyezd aron 93 97 89
(At the same price as a traditional product)
A hagyomanyos terméknél magasabb aron 55 50 64
(More than a conventional product)
Az elfogadhatonak tartott felar mértéke I I I-10
(The amount of the premium deemed acceptable)

Forrds: Zhao etal. (2010) és sajat felmérés, 2017
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lehet-e egy olyan rendszert iizemeltetni,
mely addicionélis informacidkkal szolgal.
Esettanulmanyaink soran a vallalkozisok
agy nyilatkoztak, hogy a visszahivasok
alacsony szama miatt csak akkor érné
meg ilyen projektekbe invesztalni, ha a
fogyasztok finansziroznak az extra kolt-
ségeket. Ezek utan felméréseinkkel (664
fogyasztd kérdbives megkeresésével) arra
kerestiik a valaszt, hogy milyen feltételek
teljestilése esetén hajlando erre a fogyasz-
t6. Azonban tobb szempontbdl is kétséges
ezeknek az informéciészolgaltatasoknak
a megvaldsulasa. El§szor is tobb vizsga-
lat bizonyitotta, hogy a fogyasztok t6bb-
nyire nincsenek azzal tisztaban, hogy a
termék-nyomonkovetés minden esetben
kotelezd, csak az 6 ralatasuk korlatozott
a terméklancra. Ennek koszonhetd, hogy
a termék-nyomonkdovetést sokszor azono-
sitjak az élelmiszer-biztonsaggal. Tovabba
a fogyasztok nagy aranya kételkedik a
megadott informéaciok megbizhatosigiban,

valamint fontos feltétel lenne, hogy ezeket
az adatokat folyamatosan és rendszeresen
igényelje. Arra azonban kevés az esély,
hogy az atlagos fogyaszt6 ugyanarrol a
terméktipusrél permanensen lekérdezze
az adatokat. Kérdés az elfogadhat6 felar
mértéke is, ha lehet ezt értelmezni, hiszen
avalaszadok tobb mint fele egyaltalan nem
tartané elfogadhat6nak az ebb6l ad6do
aremelkedést. Egy komplex, fogyaszto felé
is kielégit6 adatokat szolgaltaté informa-
ci6s rendszer kifejlesztése, kiépitése és
iizemeltetése komoly beruhézast igényel,
ami nem, vagy csak nehezen valo6sithatd
meg a vasarlok ltal elfogadhaténak tartott
10% kortiili felarbol. Kovetkezésképpen egy
ilyen szolgéltatas csak akkor lehet sikeres,
ha egyéb extra funkcionalitassal is tarsul
(bio-, hagyoményos elallitasa élelmiszer
stb.). Kutatdsaink azt bizonyitjak, hogy a
védjegy, illetve a gyartoba fektetett bizalom
fontosabb, mint a nyomonkovetési adatok
pontos és folyamatos rendelkezésre allasa.
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A hazai agrarképzés korlatai

KAPRONCZAI ISTVAN

Kulcsszavak: képzés, agraroktatas, szaktanacsadas, tangazdasag, foglalkoztatas.
JEL-kéd: Q10, Q18, Q19.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A Gazdalkodas agrarokonémiai tudomanyos folydirat 2017 6szén vitat inditott
az agraroktatasrol. Jelen cikkiinkben ehhez a vitahoz kivanunk hozzasz4lni. A téma
fontos, hiszen a technolégiai felszereltség hasznosulasaban meghataroz6 a human
téke (T képzettség) szerepe. A cikk irasa soran nem a pozitivumokat emeltiik ki,
azokra a teriiletekre fokuszaltunk, ahol feladataink vannak az agraroktatas fejlesz-
tése érdekében. Egyben a téma komplexitasara is ravilagitottunk.

Cikkiink nem tételes kutatasra épiilt, a vita soran megjelent publikaciokat és a té-
mahoz kapcsol6do egyéb kozleményeket szintetizaltuk, ehhez kapcesoléodva irtukle a
véleményiinket.

Tanulmanyunkban bizonyitottuk, hogy a folyamatosan valtoz6 tarsadalmi hata-
sok megszabjak az agraroktatas kereteit, ezért nincs értelme az évtizedekkel ezel5tt
bevalt gyakorlatokkal példal6zni: a mai viszonyokhoz kell alkalmazkodni. A tarsa-
dalmikornyezetet nem fogjuk tudni megvaltoztatni, azokat elfogadva kell ajovét ter-
vezni és épiteni.

A hallgatéi szinvonallal kapcsolatban vizsgaltuk az egyetemek, féiskolak beme-
neti oldalan a romlé minéséget, amihez hasonléan a szakiskolak is egyre gyengébb
tudast, mentalisan felkésziiletlenebb tanulékat kapnak. Megallapitottuk, hogy az
seredendd biint” a csaladok szerepvesztése jelenti. Az oktaték kivalasztasi rendsze-
re nem minden esetben a legtehetségesebb, legszorgalmasabb, legelhivatottabb je-
16lteknek kedvez. Noveli a gondot, hogy a ,,f6allast” oktatok jelentés hanyada anyagi
igényiik kielégitése érdekében mellékallasokat vallal, amelyek sokkal inkabb van-
nak aktivitasuk fékuszaban, mint az oktatas a munkahelyen.

A képzés prioritasait vizsgalva arra a megallapitasra jutottunk, hogy a szemlélet,
akészségek, a kreativitas fejlesztését célszerii a kozéppontba helyezni. Fel kell készi-
teni a hallgatokat, tanulékat a kialakult helyzetekre, a valtozasokhoz valé gyors rea-
galasra, a stressz- és a sokkhatasbol valo gyors felépiilésre. Mi is azokkal értettiink
egyet, akik szerint a bolognai rendszerre valé atallas — els6sorban a nem kell6en at-
gondolt el6készités kovetkeztében — sok visszassagot okozott a tantargyszerkezet-
ben. Elemzéseink alapjan a legstilyosabb problémanak a képzés és a gyakorlat kozti
mély szakadék bizonyult.

A kézirat készitése soran az agraroktatas kutatasi hatterét is elemeztiik. Megal-
lapitottuk, hogy nemzetkozi 6sszevetésben is versenyképes felsGoktatas csak akkor
lehetséges, ha az oktaté maga is szinvonalas kutatomunkat végez. Az egyetemeken,
féiskolakon az alkalmazott kutatasnak célszeri prioritast biztositani. A globalis tu-
domanyos kozpontok eredményeit is felhasznalva a lokalis kihivasokra — sokszor
— csak a helyi agrarkutatas tud valaszokat adni, és ez esélyt ad az egyetemeknek,
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féiskolaknak. Az allami eszkézrendszer segitségével tamogatni kell azokat a kezde-
ményezéseket, ahol az oktatéknak, kutatoknak a termelGkkel és/vagy a feldolgozok-
kal 6sszefogva konzorciumban lehet palyazniuk és a kutatas eredményeinek a gya-
korlatban kell hasznosulniuk.

Az oktatas szervezeti, finanszirozasi hatterét vizsgalva arra a kovetkeztetésre ju-
tottunk, hogy a szakoktatasban a szakmastruktiara javitasa érdekében 6sszhangot
kell teremteni a munkaerdpiaci igények és a munkaerg-kinalat kozott. Alegatfogébb
gyakorlati ismeret megszerzésére az iskolak tangazdasagaiban, taniizemeiben van
lehetiség. Egy-egy région beliil intézményes kapcsolatokat kellene l1étrehozni az ott
1év6 agrarféiskola vagy -egyetem és az ott miikodé agrarszakiskolak kozott.

Cikkiinkben a koncentralt agrar-felsGoktatas mellett érveltiink. Ugy itéljiik meg,
hogy 3-4 nagy agraregyetem ki tudna elégiteni a felsGszintii agrarképzés igényeit.
Ezek teriiletileg le tudnak fedni az orszagot és adottak is. Gondot okoz ugyanakkor a
felsGoktatasi intézmények leromlott infrastruktaraja. A sziikséges szervezeti atala-
kitasok soran nem a hierarchia (,,kozponti agraregyetem”) iranyaba, hanem a kon-
centracio, az egyiittmiikodés és a specializalodas iranyaba célszeri haladni.

Az agraroktatas és a szaktanacsadas kapcsolatat vizsgalva megallapitottuk, hogy
a szaktanacsadast Gj iranyokra is nyitotta kell tenni. Példaként emlitettiik az infor-
maciohoz jutas elésegitését. Az informacios rendszerek miikodtetésében az agrar-
fels6oktatasi intézményeknek nagyobb szerepet kellene kapniuk.

Cikkiink befejez6 gondolatai kozt azt emeltiik ki, hogy az agraroktatas az eltelt
tobb mint egy évtizedben teljes keresztmetszetében stilyos finanszirozasi nehézsé-
gekkel kiizdott. Hatarozottan allitottuk, hogy a pénzkivonas nem folytathaté6 tovabb.

BEVEZETES

A Gazdalkodés agrarokonémiai tudo-
maényos folydirat 2017 §szén vitat inditott
az agraroktatésrol, az élelmiszer-gazda-
sagban foglalkoztatottak képzettségérdl,
a jovg igényeir6l (Magda et al., 2017).
A szerkeszt6bizottsdgnak ezzel az volt a
célja, hogy ezen az agazat versenyképes-
sége szempontjabol meghatarozo teriileten
féorumot biztositson egymaéssal {itk6z6 vagy
egymast er6sit6 véleményeknek, ugyanis
nincsen letisztult kép még a szakmai ko-
rokben sem. Egyrészrél szamtalan kritika
éri a magyar (agrar)oktatasi rendszert,
mésrészrdl gyakran az a vélemény is el-
hangzik, hogy a magyar élelmiszer-gazda-
sag — elsGsorban a technikai felszereltség
alacsony foka ok4n — nem hasznéalja ki azt

a magas szellemi t6két, ami az agazatban
tevékenykedGk sajatja.

Hogy igy van-e vagy sem, néz6épont kér-
dése. Minden szempontbdl objektiv mér-
céje sem az oktatés szinvonalédnak, sem a
szellemi képzettségnek nincsen. Meglata-
sunk szerint azonban az agrarképzésben
kétségteleniil meglévé stlyos gondokat a
szakmai kozvélemény tobb teriileten fel-
erdsiti, eltilozza.' Ugyanakkor egyetértiink
a vitaindito cikk szerzdivel, akik a hidnyos
szakértelemmel (is) magyarazzak agrar-
lehet6ségeink kihasznalatlansagat. Azt is
latni kell azonban — és erre Sziics Istvan
is felhivja a figyelmet —, hogy a jelentkez§
probléméaknak csak egy része szakteriilet-
specifikus, mig méas része teljes mértékben
megegyezik a felsGoktatas egészében fellel-
het6 gondokkal (Sziics, 2015).

* Ebben a cikkben is donten kritikai megallapitasok szerepelnek. Ennek magyarazata, hogy elsGsorban azok-
ra a teriiletekre kivantunk fokuszélni, amelyeket jobba kell tenni, ahol feladataink vannak az agraroktatas fej-
lesztése érdekében.
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A folyoirat szerkeszt6bizottsaganak nem
voltak illiziéi, amikor ezt a vitat elinditotta.
Nem gondolta azt, hogy a megjelend gon-
dolatok, felvetések, javaslatok szintézisével
egy csapasra megoldhatok évek, évtizedek
6ta meglévs problémak. Ez mér csak azért
sem lehet igy, mert a gondjaink 6sszetettek,
java része a tarsadalomban zajl6 folyama-
tokban gyokeredzik! A vitdnak azonban
szamtalan pozitiv hozadéka lehet. Letisz-
tulhatnak a gondolataink, kozds allaspont-
ra juthatunk egyes alapkérdésekben. igy
vildgosabban lathatjuk, mit kell elfogadni
és mit lehet megvéaltoztatni. Ennek tuda-
tadban lehet csak teljesiteni az értelmiség
feladatat, amit talan Assisi Szent Ferenc
gondolatai fejeznek ki a legszemléleteseb-
ben: ,Uram, adj tiirelmet, hogy elfogadjam,
amin nem tudok valtoztatni, adj batorsagot,
hogy megvaltoztassam, amit lehet, és adj
bolesességet, hogy a kettd kozott kiillonb-
séget tudjak tenni.” (Assisi, 2018)

Egyet kell érteni Magda Sandor és mun-
katarsai megallapitasaval: ,mar nem azon
kell vitatkozni, hogy milyen 4talakulés tor-
tént az elmult években az alap-, a k6zép- és
a felsGoktatasban, hanem arra kell javasla-
tot tenni — és ezt vitdkon kiérlelni —, hogy a
hatékony, versenyképes termeléshez miként
tudjuk a jelenlegi koriillmények kozott a leg-
megfelel6bb szakemberellatast biztositani.
Miként tudunk 4jbol olyan szakembere-
ket képezni, akik rendelkeznek a sziiksé-
ges elméleti ismeretekkel, a gyakorlatban
mesterként hasznaljak a termék-el6allitas
eszkozeit” (Magda, 2017: 442). Abban is —
vélhet6en — mindnyéajan egyetértiink, hogy
az agrargazdasagtol elvarhat6 sikerekhez
kiemelt fontossagi, hogy az egyes tevékeny-
ségi koroket — a betanitott munkastol a
mérnoki szintekig — versenyképes tudassal
rendelkezé munkaerd lassa el.

A vita eddigi menete ugyanakkor csal6-
dasra ad okot. Magda Sandor és munka-
tarsai indit6 cikkéhez csupan két hozzaszo-
14st kozolt a folyoirat. Az egyik hozzaszolas
csak a tag témat érint6en kapcsolddik a

vitdhoz, egy részteriiletet — a fejlett okta-
tasszervezésre alapozott vezet6i dontésta-
mogat6 rendszereket — emeli ki, de nem
érinti az inditd cikk felvetéseinek tobbségét
(Lehécz, 2018). A masik hozzaszolas elsé
része pedig — miifajat illet6en — egy alapos
opponenciaja az indit6 kéziratnak és csak
a mésodik részben fogalmaz meg eredeti
(készségfejlesztés, digitalizacio stb.) javas-
latokat (Csete, 2018). A kritika ugyanakkor
nem a két hozzaszo6las szerzdit illeti, hanem
azokat, akiknek vannak gondolataik, de
nem veszik a faradsagot vagy a batorsagot,
hogy papirra vessék és kozkincesé tegyék
azokat.

E kézirat elkészitésével kett6s a célunk.
Egyrészt gondolataink kézlésével hozza
kivanunk jarulni mindazon célok meg-
val6suladsidhoz, amelyet a Gazdalkodéas a
vita inditasakor meghatarozott. Masrészt
e cikkel 1j lendiiletet is kivanunk adni a
vitanak! Nem toreksziink ugyanakkor arra,
hogy 0sszefogott egészet alkossunk és leg-
kevésbé arra, hogy megfellebbezhetetlen
igazsdgokat mondjunk ki. A ,bolesek kove”
nincs a zsebiinkben. Bizunk azonban ab-
ban, hogy a magunk szerény eszkozeivel
hozzajarulunk ahhoz, hogy a vita végén az
indit6 cikk szerz6i egy minél hasznosabb
és minél elfogadottabb Gsszefoglalot ké-
szithessenek.

SZELLEMI-TARSADALMI-
GAZDASAGI HATASOK

A mez6gazdasagi korstruktarat, annak
valtozasat és a képzettséget tekintve ha-
zank az Eurépai Uni6 tagorszagai koziil a
legkedvezGtlenebb helyzet(i orszagok kozé
tartozik. Ez annak ellenére van igy, hogy
az elmult tiz évet tekintve tapasztalhatd
kismértékd javulas a gazdasagvezetGk me-
z8gazdasagi szakképzettsége tekintetében.
Az arutermel$ méretii gazdasagok veze-
t6inek ma is mintegy fele szakképzettség
nélkiil iranyitja a gazdasagat (Hamza et
al.,, 2017: 4). Mindezek mellett az agrar- és
élelmiszer-termelés munkaerg-utanp6tla-
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sanak folyamatossaga a képzési rendszer
jelentGs megujitasat igényli. Elengedhe-
tetlen a korszertibb ismeretek oktatésa,
gyakorlatorientaltabb képzés megvalosi-
tésa, a technoldgiai fejl6dés kovetése és a
menedzseri ismeretek oktatasi aranyanak
novelése.

A Gazdalkodéas 2017. évben az élelmi-
szer-gazdasag miszaki fejlesztésérél tartott
konferencidjan Feldman Zsolt kifejtette,
hogy az agrargazdasagban a ,kozéposz-
talyt” — amely a gazdalkodok 60 szazalé-
kat adja — kell pozitiv iranyba billenteni
oktatassal, képzéssel. Ettdl fligg, hogy a
technologiai és piaci értelemben is gyor-
sul6 vildgban mennyire képesek helytall-
ni. A gazdalkodok kozt megvannak azok,
akik sikerrel fognak alkalmazkodni, mert
adottak hozza a feltételeik, viszont sajnos
van egy jelentds réteg, amelyben nincse-
nek meg ehhez a megfelel§ képességek.
Ezt kell fejleszteni. Tehat nem a ,top tiz”
vallalkozasra kell fokuszalni, hanem arra,
hogyan lehetne minél szélesebb termelsi
kor tudésat, képzettségét erGsiteni (Takdcs,
2017: 266—267).

Avilagban fellelhetd valsaghatasok (kor-
nyezeti, energia, élelmezés, human) okozta
kihividsoknak csak egy innovativ nemzet-
gazdasag, csak egy egységes, korszerti,
nemzetkozi szinvonald, tudasalapi és inno-
vativ agrargazdasag képes megfelelni. Ma-
gyarorszagon ugyanakkor az elmult évsza-
zad végére felbomlott a korabbi 6sszhang a
gyakorl6 gazdalkodas és az innovacios hat-
tér kozott, és ez napjainkra sem allt helyre.
Avilag mez6gazdasagaban olyan valtozasok
torténtek, amelyekhez a ,magyar modell”
nem alkalmazkodott. A valtoz6 vilagban
meg kell talalni a kitorési pontokat. Ez csak
a K+F eszkozeinek segitségével lehetséges,
amihez szlikség van a tudoményra az 0j
technoldgiak kidolgozéasakor, Gj szervezeti
rendszerek kiépitésekor vagy 4j értékesitési
csatorndk megszervezésekor, de sziikség
van a magas tudasu, korszerd ismereteket
alkalmazni képes szakembergardara is. Le

kell vonni a megfelel6 kovetkeztetést abbdl,
hogy csak azoknak az orszagoknak a mez6-
gazdasaga fejl6dott az elmult évtizedekben,
ahol magas volt az oktatasra, kutatasra,
fejlesztésre forditott forras és hatékony volt
annak felhasznéalasa.

Az elmult évben egy a Gazdalkodasban
megjelent tanulmanyban mar a m@iszaki
fejlesztéssel és a technologiai felszereltség
hasznosulasaval kapcsolatban bizonyitasra
keriilt a human téke (¥ képzettség) meg-
hatarozo6 szerepe (Kapronczai, 2017). Jelen
keretek kozt a képzés, oktatas oldalarol is
fel kell eleveniteni Janossy Ferenc elméle-
tét, aki torténelmi idGsorai segitségével bi-
zonyitotta, hogy a humén t6ke, a munkaerd
szellemi potencialja a gazdasagi novekedés
valodi hordozéja (Janossy, 1966). Kovet-
kezésképpen a miiszaki fejlesztés, a nettod
beruhazés csak abban az esetben jelenti a
teljesitmény novekedését, ha a huméan téke
felkésziiltsége ezt lehet6vé teszi. Gazdasagi,
tarsadalmi sokkok (h&bor1, valsag) uté-
ni helyreéllitasi periédusban az eszk6zok
rehabilitacigjaval gyors lehet a gazdasagi
novekedés, de csak addig a pontig, amig
bele nem iitkozik az adott id§szakot jellem-
z6 szellemi potencial korlatjaba (z. abra).
Innent6l kezdve mar csak a technikai és a
szellemi potenciél egyiittes novelése hozhat
teljesitménybéviilést.

Mindebbdl az kovetkezik, hogy az ok-
tatas, a szellemi képzés ma hazank gaz-
dasigaban — és agrargazdasagaban is —
elsGdleges cél kell, hogy legyen. A globalis
genetikai, biologiai, kémiai, nano- és pre-
cizios technologiai stb. ismeretek kulcsra-
kész megoldasainak adaptalasa e nélkiil
elképzelhetetlen. Ez segitheti a ,,tudasalapa
gazdasag” (OECD, 2011: 19) térnyerését.

Miel6tt arrdl gondolkodndnk, hogy mind-
ezek érdekében milyen kvalitasi oktatok-
nak és mit kellene tanitani, milyen szer-
kezetben és kiknek, milyen kutatbhattér
legyen ezek mogott, vessiink egy pillantast
arra a tirsadalmi kornyezetre, amely mind-
ezt koriilveszi. Mint a bevezetésben mar
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utaltunk ra, az agraroktatas sem fiiggetle-
nithetd a tarsadalomban zajlé folyamatok-
t6l. Csak olyan jov6képnek van realitasa,
amely szdmol a kornyezete altal nyajtott
lehetGségekkel és korlatokkal.

Az elmult évtizedeket pedig a tArsadalmi
valtozasok terén nem csak pozitiv folyama-
tok jellemezték, és ez a megallapitds nem
csupan Magyarorszagra vonatkoztathat6.
Vilagjelenség az értékvesztés, a talzott
anyagiassag, az individualizmus térnye-
rése, a tarsadalmi kapcsolatok felbomlasa,
illetve eldurvulésa, az erkoles és a munka-
moral lazulasa és ezek nem zarhatok ki az
oktatési intézményekbdl sem. Megingott
a tudéas és bizonyos tarsadalmi statuszok
tekintélye. A vidéki térségekben sem siive-
gelik mar meg a tanirt, az orvost, a papot,
a lelkészt. Ertéket a vagyon, a pénz jelent
— sok minden ennek rendelédik ala.

Nem vilagjelenség ugyanakkor a tarsa-
dalom atpolitizaltsiga, legalabbis olyan
szinten, mint ami hazinkat és a ,,poszt-
kommunista” orszagok tobbségét jellemzi.
Ez az atpolitizaltsag évtizedek 6ta jelen
van oktatasi intézményeinkben, gyoke-

rei messze visszanytlnak. De jellemz6 az
uram-batyamsag is. Személyes kapcso-
latok, rokoni kot6dések, szimpatiaviszo-
nyok tobb esetben nagyobb stllyal esnek
latba, mint a tehetség, az alkalmassag, a
hivatasérzet. Iskolainkban, egyetemeinken
emiatt is kevés a friss impulzus, gyenge a
megjulasi készség. Raadasul e hatasok
kovetkeztében az oktatasi intézménye-
inkben kialakult kézhangulat, valamint a
tarsadalmi és anyagi elismertség hianya
miatt a legtehetségesebb hallgatok szamara
nem vonzo, hogy az oktatasban képzeljék
el életpalyajukat.

Az agrarképzést is stilyosan érintd prob-
1éma a mez6gazdasag alacsony tarsadalmi
presztizse, amit tovabb erodalnak a munka-
végzés nehézségei, illetve az alacsony fizeté-
sek. A tomegtajékoztatas, a kommunikécié
eszkozeivel be kellene mutatni a magyar
tarsadalom szdimara az agrargazdasag sok-
szinl szerepét, fontossagat és szépségét (!).
Az allampolgaroknak tisztdban kell lenni a
mezbgazdalkodas egészséget, életminbsé-
get, életszinvonalat érint6 valos hatasaival.
A lehet6ségek keretei kozt szamiizni kell a
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médiumokbol a gazdalkod6 embert — akar
tartalméban, akar stilusaban — lekicsinyl§
megnyilvanulasokat, reklamokat.

A folyamatosan valtozo, de egy irdnyba
tart6 tarsadalmi hatasok tehat megszabjak
a kereteket és ezeken 4ttorni szinte lehe-
tetlen. Ezért nincs értelme az évtizedekkel
ezel6tt bevalt gyakorlatokkal példalozni,
visszasirni régi modszereket. Ezeknek —
talan — csak mai viszonyokhoz adaptalt
véltozata hozhat hasznot. E gondolatokat
azért kellett leirni, hogy lassuk, sajat ha-
junknal fogva nem fogjuk tudni magun-
kat kiemelni a viz aldl, a talpunk alatt kell
stabil elrugaszkodési pontot taldlnunk.
A tarsadalmi kornyezetet nem fogjuk tud-
ni megvéaltoztatni, azokat elfogadva kell a
jOvOt tervezni és épiteni.

Atarsadalmi hatasok mellett a gazdasagi
kornyezet is meghatarozo6 az agraroktatas
jovéjét illetGen, a kett§ kozt pedig szoros
a kolcsonhatés. A gazdasagi teljesitményt
mérs egy lakosra jutd GDP nagyséaga az ok-
tatasra fordithat6 pénziigyi lehetGségeket
is megszabja. A szegényebb tarsadalom az
oktatas ,keresleti oldalara” is negativan
hat. Gondoljunk csak arra, ha a csaladok
tulajdonaban kevesebb vallalkozés van,
a generaciovaltas lehetfségének 6sztonzé
hatésa korlatozottabb, és igy a gyerekek
(tovabb)tanulasi ambicibi is szerényebbek.

Az el6bbi gondolattal 6sszefiiggésben
szociologiai vizsgalatokat igényelne, milyen
tarsadalmi el6nyei vannak a csaladi vallal-
kozasnak, a csaladi gazdalkodasnak. Meny-
nyivel kevesebb csaladi kapcsolat bomlik fel
ott, ahol egyiitt gazd4dlkodnak, ahol a célok
is kozosek? Vajon kevesebb-e az elziillott
fiatal ezekben a csalddokban — vélhetGen
kevesebb —, és a munkara nevelés miként

hat tovébbi életviteliikre, boldogulasukra?
E feltételezhet6 pozitiv hatasok nem okoz-
nak-e gondot a gazdasag tovabbvitelében?
A képzettebb és ezért igényesebb 4j genera-
ci6 vallalja-e azt a munkat, amelyet sziileik
végeztek? Miként hat ez a tovabbtanulasi
ambici6ikra??

HALLGATOI, OKTATOI
SZINVONAL

A fels6oktatasi intézmények tanérai
egyetértéen allitjak, hogy a képzésbe be-
keriil6k felkésziiltsége, tudas iranti igénye
évrél évre romlik. Hamza és munkatarsati
az agrarszakképzés helyzetét vizsgalo ta-
nulmanyukban irjak: ,a szakképzés hely-
zetét érintG rendszerszint( problémaként
kivétel nélkiil minden megkérdezett intéz-
ményvezet megemlitette a szakkozépisko-
l4kba bekertil6 tanuldk gyenge képességeit,
az alapvet6 kompetenciak (iras, olvasés,
szamolés) hidnyossagait” (Hamza et al.,
2017: 53).

A hallgat6i bemenet mingségi problé-
mait a felsGoktatési intézmények egészére
vonatkoz6 kutatasok is jelzik. Balazs Ervin
bizonyitja, hogy a ,,... hallgatok képességét
altalaban jol jelzi a Gauss-gorbe. Napjaink-
ban e gorbe als6 harmada a felsGoktatasban
benn 1év4, de szdmos ok miatt ilyen szint{
képzésre alkalmatlan hallgatokat foglalja
magaban, majd a cstcs alatti teriilet a hall-
gatok tomegét, mig a pluszban 1évé leszallo
agban 1év6 htsz-harminc szazalék az elit
hallgatdkat jelenti”. (Balazs, 2014: 552)
Feltételezhetd, hogy ez a megallapitas az
agrarintézményekre hatvinyozottan igaz.

Abajok a felsGoktatasnal joval korabban
kezdGdnek. Az egyetemek bemeneti oldalan
romlik a hallgatéi mingség, a szakiskoldk

2 Ezzel nem a kislizem-nagyiizem, a csaladi gazdasag-tarsas gazdasag vitdban kividnunk 4llast foglalni, csu-
pan egy, témank szempontjabol relevans Osszefiiggésre vilagitottunk ra. Természetesen az agrarkozgazdéaszok-
nak pedig azt kell vizsgalniuk, miként hat a nemzetgazdasag teljesitményére, a foglalkoztatésra, az élelmiszer-
ellatésra, a jovedelemtermelésre, a meglévé eszk6zok értékmegdrzésére az tizemi szerkezet. Be kell mutatniuk,
mekkora birtokméretek a hatékonyabbak, mi ad megélhetést egy csaladnak, miként keriilhets el a t6ke- és esz-
kozpazarlas, a folddel kapcesolatos spekulacio. Egyaltalan van-e elegend§ vallalkozokészség és felkésziiltség a vi-

déki csaladokban?
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(kozépiskolak) is egy gyengébb tudéasi —
és nem képességli — ,tizennégy éveseket”
kapnak. De ha tovabb haladunk visszafelé
az id6ben, mar az altalanos iskolak elsé
osztalyaban is egyre stilyosabb készségbeli
és fegyelmi (!) problémakkal szembesiilnek
a tanitok. Itt pedig elérkeztiink az ,.ereden-
dé blinho6z”, a csalddok szerepvesztéséhez
a gyereknevelésben. Rengeteg a sériilt, fel-
bomlott csalad, de nem csupén ez a gond.
A sziil6k ma altalaban kevesebb figyelmet
forditanak a gyerekek nevelésére, az erkol-
csi normak megszabasara, mint korabban
tették. Az apa és az anya dolgozik, a nevelést
az 6vodara, iskolara bizzak, amelyek azon-
ban nem képesek potolni a csalad szerepét.
Hangsulyozzuk, nem magyar sajatossagrol
van csupan szo. A vilag mas orszagaiban
is felmeriilnek a tanuléi ,bemenet” ming-
ségromlasanak probléméi. Ugyanakkor
hazankban gondot jelent, hogy a tehet-
séges és szorgalmas tanulok (hallgatok)
a tomegképzésben elvesztik ,komparativ
elényiiket”. A nalunk fejlettebb és gazda-
gabb orszagokban az ,elitképzés” segiti a
kiemelkedd tehetségek fejlédését, biztositva
tehetségiik kibontakozasat.3

A felsGoktatas vonatkozasaban meg kell
emliteni a nemek aranyat. Vannak olyan
agraregyetemek és szakok, ahol az oktatok
tréfasan csak ,manokenképzdének” hivjak
az intézményiiket a lanyok magas aranyara
utalva. A lanyok és fiak kozotti fizikai (és
nem szellemi!) kiilonbségek ugyanakkor
nem relativizalhatok. Egyes diplomas ag-
rarmunkakorokben sziikség van a fizikai
erére (pl. allatorvos, mezGgépész stb.). Mi
az oka a fels6oktatas elnGiesedésének? Vé-
leményiink szerint ennek elsGdleges oka a
felvételi rendszerben lelhetd fel. A korabbi
felvételi vizsgak helyébe 1ép§ kozépiskolai
és érettségi teljesitményre épiil§ ,,objektiv”

rendszer nem tudja figyelembe venni a pa-
lyaalkalmassagi kritériumokat. Ugyanak-
kor nem csak arrol van sz, hogy a lanyok
szorgalmasabbak, kitartébbak a fitknal.
Nagy szerepet jatszik, hogy a fiak 18 éves
korukban még éretlenebbek a lanyoknal.
Ezt a lemaradisukat késébb poétoljak, de
addigra ,mar elment a hajo”. Ezt a fejlédési
kiilonbséget sem tudja a felvételi rendszer
kezelni, rdadasul az elmult évtizedekben
folyamatosan nétt a lanyok tovabbtanulasi
ambici6ja (jelentkezési aktivitasa), amely a
ndi nem Ossztarsadalmi szerepvaltozasanak
folyamata soran kovetkezett be.

A min&ségi kérdések utan a mennyiségi
kérdések is felvethet6k. Magda és mun-
katarsai a vitaindit6 cikkben leszogezik,
hogy a ,,... statisztikai adatok elemzése
alapjan egyaltalan nem igazolhat6, hogy
Magyarorszagon agrartalképzés lenne, s6t
a zuhano beiskolazasi keretszamok néhany
éven beliil siilyos agrarszakember-hiany
(szakmunkastol a mérnokig) esélyét prog-
nosztizaljak” (Magda et al., 2017: 438).Ez a
megallapitas vélhetGen helytalld, mar csak
azért is, mert az elmult évtizedekben az
agrarképzésben résztvevék nagy hanyada
selszivargott” az dgazatbol. Az agrarképzés
ugyanis az egyik legflexibilisebb teriilet.
Az itt végzettek nagy szdmban talalhatok
a bankszektorban, a biztositoknal, a koz-
igazgatasban és még sorolhatjuk a tertile-
teket. Tehat az agraroktatas nem csak az
élelmiszer-gazdasig szamara képez szak-
embereket.

A mennyiségi kérdések a hallgat6i akti-
vitas teriiletén is felvethetGk. Egy egyetemi
tanar mesélte a kovetkez6 — nem egyedi
— torténetet. Meghivtak egy felsGoktatasi
intézménybe vendégoktatonak. Egy félév,
heti harom 6ra, hallgatéi 1étszam 19 f6.
A meglepetés akkor érte, amikor sorban

3 Az elitképzés hazai hidnya oda is vezet, hogy a koltséges alapképzés marad a magyar egyetemekre, f6iskolak-
ra, és alegtehetségesebb hallgatokat nyugat-eurdpai, amerikai, s6t ma mar délkelet-azsiai egyetemek is kedvezd
Osztondijakkal elesébitjak a mester- vagy doktorképzésre (Baldzs, 2014). Ennek a sziirkeallomanynak a legtobb-

je azutan elveszik hazank szdmaéra.
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jelentkeztek a ,hallgatok”, hogy 6k egyéni
tanrendesek és érdeklédnek, mi a vizsgako-
vetelmény, mert 6k az 6rakon nem tudnak
ott lenni. Végiil harom {6 vett volna részt
az 6rajan alkalmanként — ha nem jon kozbe
senkinek semmi. Ezt azonban mar nem val-
lalta. A hallgatok szamara a munkavégzési
lehet6ség fontos dolog. De valahogy még-
sem jarja, hogy amikor mindségi képzési
igényr6l, kimivelt emberf6krdl beszéliink,
a tanorakon valo részvétel ennyire hatra
sorol6dik. Megjegyezziik, hogy a napja-
inkra egyre inkabb jellemz6 minGségi és
mennyiségi munkaeréhiany sem segiti az
agrargazdasagban a munkaerd képzettsé-
gével (és moraljaval) szembeni kovetelmé-
nyek érvényesithetGségét.

De ejtsiink sz6t az oktatéi kar szinvo-
nalaroél is. Mar emlitettiik, hogy a leend§
oktatok kivalasztasi rendszere nem minden
esetben a legtehetségesebb, legszorgalma-
sabb, legelhivatottabb jelolteknek kedvez.
Ugyanakkor nem csak ez okoz gondot.
Kiilonosen a felsGoktatasi intézményekre
jellemzd, hogy a ,f64allast” oktatok — tobb-
ségében jogos — anyagi igényeik kielégitése
érdekében olyan mellékallast (mellékalla-
sokat) vallalnak, amelyek sokkal inkabb
vannak aktivitisuk fokuszaban, mint az
oktatas a munkahelyen. Szerencsés hely-
zetben vannak azok a fels§oktatasi intéz-
mények, amelyek beliilr6l tudjak kielégiteni
dolgozbik tobbletjovedelem-igényét, akar
idegen nyelvii oktatason, akar szakméaba
ill§ vallalkozo6i tevékenységen keresztiil.
Ezekben az esetekben az intézmény kove-
telni is tud.

Sziics Istvan mar hivatkozott cikkében
ennek a problémanak a reciprokat mutat-
ja, amelynek okai ugyancsak anyagi ere-
detliek. Egyes intézményekben gyakori,
hogy kivald, vagy sok esetben csak akk-
reditaci6s elGirasoknak éppen megfelel§

tudomanyos eredményekkel rendelkezd
kollégakat ,papiron” foglalkoztatnak. Ezek
az , IC-professzoroknak” nevezett munka-
tarsak jo, ha havi 1-2 alkalommal jelennek
meg az intézményben, és mégis felveszik
a teljes munkaidds fizetést. Ez sokat ront
a moralon, erodélja az oktat6i kollektivat
(Sziics, 2015).

TANTARGYAK, TANANYAG

Mélyen egyetértiink Csete Laszloval, aki
hozzaszo6ldsdban a mit és a hogyan oktas-
sunk kérdését tette az elsé helyre: ,minde-
nekel6tt abban sziikséges dil6re jutni, hogy
mit és hogyan célszerd oktatni-képezni,
készséget fejleszteni a korszerd igények,
a felgyorsult tudoményos haladas, a tech-
nologiai forradalom vilagaban, majd ezt
kovetben tisztazni, hogy hol, hany helyen,
osztott vagy osztatlan képzésben stb. valo-
suljon ez meg.” (Csete, 2018: 178)

Abban is egyet lehet érteni Csetével, hogy
a készségek, a kreativitas fejlesztését cél-
szerl a kozéppontba helyezni. Ugyancsak
O emelte ki, hogy sajat képzési szintjének
megfelelGen ,tanuljon meg tanulni” a tanu-
16, a hallgat6 (Csete, 2018: 184). Az oktatas
soran szerzett sajat tapasztalataink is azt
bizonyitjak, hogy akkor vagyunk hatéko-
nyabbak, ha szemléletet adunk és ebbe
agyazzuk be a tételes tudast. A szemlélet
jobban megmarad a hallgatokban, mig a
targyi ismeret gyorsan torlédik a vizsgak
elmultaval. A tételes tudas hosszua tavra
rogzédésének akkor nagyobb az esélye, ha
megvan a targyak kozotti harmonia, az egy-
masra épiilés. Tegyiik azonban sziviinkre a
keziinket és gy valaszoljunk a kovetkez6
kérdésre: melyikiink vette mar figyelembe
tantargytematikajanak kialakitasakor a
megel6zE vagy kovet6 targyak tananyagat,
egyaltalan rank kérdezett-e valaha valaki,
hogy mit tanitunk a targy keretében™

4 Most hagyjuk figyelmen kiviil a Magyar Akkreditaciés Bizottsdghoz (MAB) benytjtott akkreditacios kérel-
meket! Az oktatds soran ezek tartalmanak gyakorlati harmonizéaltsiga és tényleges érvényesitése komoly kéte-

lyeket vet fel.
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A minket napjainkban koriilvevd, na-
gyon Osszetett és gyorsan valtoz6 kor-
nyezetben felértékel6dik a reziliencia ké-
pessége is, ami a kialakult helyzetekhez,
a valtozasokhoz val6 gyors reagalési és
alkalmazkodokészséget jelenti. Hamza
és munkatarsai gy fogalmaznak, hogy a
yreziliencia fogalmanak két dimenzidja van:
az egyik valamilyen entitasban — egyén-
ben, haztartasban, k6zosségben vagy egy
nagyobb struktaraban — rejl6 képesség a
stresszel és sokkhatéssal szembeni jobb el-
lenéallasra, a masik ezen entitas képessége a
stressz- és a sokkhatasbol valo gyors felépii-
1ésre” (Hamza, 2017: 9). A gyors reagalasi és
alkalmazkodasi mechanizmusok beépitése
az oktatisba kiemelt szempont kell, hogy
legyen, rendszerszemléletdi megkozelitést
igényel. Bar Hamzaék szerint a ,,sziikséglet
a kockazatok, bizonytalansagok, sokkhata-
sok megfelelS kikiiszobolése” a cél, mi gy
véljiik, inkabb ezek hatékony kezelésére kell
felkésziteni a hallgatokat. Ez gy érhet6 el
— és itt mar Gjra egyetértiink Hamzaval és
munkatarsaival —, hogy az agraroktatasnak
(és j6 esetben az egész képzési rendszernek,
ideértve a nem formalis oktatast is) készen
kell 4llnia a gazdasagi, kornyezeti és tarsa-
dalmi kihivasok megvalaszolasara, felké-
szitve a tanulokat, hallgatokat a folyamatos
kihivasokkal val6 megbirkdzasra, sikeres
alkalmazkodasra, s6t a proaktiv cselekvésre!

A felsGoktatasban a bolognai rendszerre
val6 atallas és kiilonosen annak iitemezése
sok visszassagot okozott a tantargyszerke-
zetben is. Altalanossa valt az alapképzési
szakokon a tantargyak talburjanzéasa, ami
tobb orat, tobb oktatot, nagyobb infrastruk-
tarat kovetelt meg és ez értelemszertien
egylitt jart az egy hallgatora juté koltségek
novekedésével (Lehbez, 2018). Mindehhez
hozzétehetjiik, hogy a korabbi (t6bb) szaz
{6s 1étszamok helyett a kiilonb6z6 jogeime-
ken inditott alapképzésekben alacsony a
hallgatéi 1étszam (néha csak 5-10 f6). Mag-

da és munkatarsai ugyanezt latjak, amikor
azt irjak: ,az eddigi tapasztalatok egyértel-
miien tandsitjak, hogy a haroméves BSc-
anyagba nem szabad bezstfolni a korabbi
Otéves képzés ismeretanyagat, mert méara
beigazolodott, hogy a bolognai rendszer
az agrarképzésben nem jart eredménnyel,
mivel a harom év idészakaban dont6en az
elméleti képzésre koncentral” (Magda et al.,
2017: 453). Az oktatdi kvalitasok, valamint
a technikai felkésziiltség mellett mi ennek
egyik meghatiroz6 oka? Az Gj rendszerre
val6 atallaskor az akkreditaci6 soran az
egyetemek, féiskolak arra torekedtek, mi-
nél erGsebb anyagokat készitsenek a MAB
szamara, minél tobb alapszakinditasi kérel-
miik nyerjen elfogadast. Ezzel el is 16tték a
puskaporukat. A BSc-akkreditaci6t kvetd
mesterszakok inditasakor és a szakinditasi
kérelmek elkészitésekor mar azzal szem-
besiiltek, hogy nincs igazan mit raépiteni
az alapképzésre. A mesterszakinditasi ké-
relmek adminisztrativ médon ,kezelték”
ugyan ezt a helyzetet, de a gyakorlatban
ezt nem lehetett érvényre juttatni, alig van
egymasra épiilés, gyakori a redundancia a
BSc- és az MSc-képzések kozt.

Sziics Istvan mélyebbre as ebben a kérdés-
ben, de hasonld kovetkeztetésre jut (Sztics,
2015: 2). Cikkében megéllapitja, hogy a BSc
»--- Szisztéma logikdjaban alapvetGen jo, a
vilag — gazdaségi és tarsadalmi értelemben
— vezetd orszagai ezt a rendszert hasznaljak.
Ez teszi lehet6vé az 6sszehasonlithatosagot
és a kompatibilitast a vildg barmely részén
megszerzett képesitések esetében”. Ugyan-
akkor azt is megéllapitja: ,els6dlegesen nem
arendszerben van a hiba, hanem annak ha-
zai végrehajtasaban, azaz megvalosulasa-
ban, a mindennapi gyakorlatban”.s

A tantargyakat, tananyagot érinté kér-
dések koziil utoljara emlitjiik az egyik
legfontosabbat, az oktatott targyak és a
gyakorlat kapcsolatat. Néhany éve elhunyt
kivalé kollégank mesélte a kovetkezs torté-

5 Eztavéleményt képviseli Balazs Ervin is hivatkozott cikkében (Baldzs, 2014).
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netet. Egyik egyetemiink neves szamviteli
tanszékvezetdje, tobb tankonyv és szak-
cikk szerzdje nyugdijba ment. Megkereste
kollégankat, segitsen neki munkat talalni,
amivel kiegészitheti nyugdijat. Baratunk
utanajart és talalt is egy tarsas gazdasagot,
ahol a konyvelést kellett volna iranyitani.
Orommel hivta fel az illet6t, hogy van egy
lehet6ség. A kovetkez§ valaszt kapta: ,Te,
én ezt nem merem elvallalni.”

A képzés és a gyakorlat k6zott mély a
szakadék, amely mind a szakképzést, mind
a felsGoktatast jellemzi. Ezért lenne fontos
az intézménykozi, illetve nonprofit és tizleti
partnerekkel egyiittm{ikod6 agraroktatasi
intézmények szdméanak novekedését 6szto-
no6zni. Erre mas tudomanyteriileteken (pl.
miiszaki, orvosi) vannak pozitiv példak.

Az élelmiszer-gazdasag teriiletén is van-
nak pozitiv példat jelent6 kezdeményezé-
sek. Ismeriink olyan termel6-feldolgozo
vallalkozast, amely sajat képzést inditott,
mert az egyetemekr6l, f6iskolakrol kike-
riil§ hallgatok koziil nem talalt szdmara
megfelel§ tudassal rendelkezét. A frissen
végzett diplomésok a vallalkozasnal ,to-
vabbtanulassal” kezdték a munkat, ahol
egyetemi oktatdk, neves hazai és kiilfoldi
(1) szakértSk adtak 4t mindazokat az isme-
reteket, amelyekre sziikségiik volt, de azt
az egyetemi képzés nem tudta biztositani.®

OKTATASI SZERKEZET

Az agraroktatasi, -képzési struktira
négy pillérre épiil: szakoktatas, felsGok-
tatas, doktorképzés, szaktanicsadéas. Eze-
ket szolgaljak a tangazdasagok (a jovGben
vélhet6en a mintagazdasagok is). Néhany
gondolatot ugyanakkor papirra kell vetni
ezeknek az intézményeknek a finansziroza-
sardl is, hisz a rendelkezésiikre 4116 forras
miikodésiik meghatarozo feltétele.

Szakoktatas

A kozépfoku agrarszakoktatids nap-
jainkban sok sebbdl vérzik. Egyre tobb
szakméban megsz{int a szakmunkas- és a
technikusképzés. Nem biztositottak a gya-
korl6helyek. Ugyanakkor a gazdasagok, a
véallalatok ma mar ,vadisznak” a korszerii
ismeretekkel rendelkez6 j6 szakemberek-
re. A mindségi szakmastruktara javitasa
érdekében Osszhangot kell teremteni a
munkaerépiaci igények és a munkaerd-ki-
nalat kozott. El kellene érni, hogy legna-
gyobb létszamban azokban a szakméakban
folyjon kozépszintli képzés, amelyek a mun-
kaerd@piacon keresettek.

A szakoktatas teriiletén az elmalt évben
kutatast végzett az Agrargazdasagi Kutato
Intézet egy ,,csapata” Hamza Eszter vezeté-
sével. Ebben a dualis képzéssel kapcsolatos
megallapitasaik érdemelnek kiemelést e
vitacikk keretében. Ugyanakkor a tanul6i
szinvonallal kapcsolatos korabbi megéalla-
pitasainkat is alatdmasztjak, amikor azt
irjak: ,Egyre inkabb jellemzd, hogy olyanok
keriilnek be az agrarszakképzésbe, akiket
az els6 vagy méasodik helyen megjelolt isko-
ldkba nem vettek fel és a tanuldknak nincs
elkotelezddésiik a szakma felé.” Rdadasul ,,.a
novekvl szamu gyenge képességli, nehezen
kezelhetd tanuld elfasulttd, érdektelenné
teheti az oktatokat is” (Hamza et al., 2017:
55)-

A dualis képzés olyan — elsGsorban ko-
zépfok — (agrar)szakképzési forma, amely-
nek soran a tanintézetben foly6 elméleti
oktatas a mezégazdasagi tarsas gazdasa-
goknal, egyéni termel6knél, élelmiszer-
feldolgozoknal zajlo gyakorlati képzéssel
parhuzamosan torténik. A duélis képzés
elényeként emlithetd, hogy a diak a képzés
elvégzése utan a diploma mellett 4llashoz

¢ Természetesen tudatdban vagyunk annak, hogy az agrar-felsGoktatasbol frissen kikeriil6 diploméasok nem le-
hetnek kész agrarszakemberek, nem lehetnek specialistai egy adott szakteriiletnek. Ugyanakkor rendelkezniiik
kellene egy ,altalanos szakmai intelligenciaval” (Sztics, 2015: 4). A gondot az jelenti, hogy ezeket az alapokat, a
gondolkodasi készséget, a kreativ szemléletet is a gyakorlat soran kell potolni.
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is juthat, hiszen az 6t foglalkoztat6 iizem/
vallalat szivesen latja viszont a sajat igé-
nyeinek megfeleld, ,sajat képére formalt”
szakembert” A tanulé mar a képzés ideje
alatt megismerkedhet egy, a gyakorlatban
alkalmazott technol6giaval, iskolai fel-
adatai elkészitéséhez segitséget kaphat a
gyakorlati képzési helyen. Megtanulhatja
jovendGbeli szakmaja alapjait, s6t fortélyait
is. Megismerheti a napi kihivasoknak valé
megfelelés kényszerét és felelGsségét. Mind-
ezeknek koszonhetfen az oktatasi intéz-
mény a munkaerdpiac szaméra kompetens
diplomés szakembert bocsat ki.

A kétségtelen sokszini lehetGségek elle-
nére Hamza és munkatarsainak kutatésa
tobb kockazati tényezdre is ravilagitott,
amelyek mérsékelik ennek az oktatasi for-
manak a hatékonyséagat. A duélis képzésben
részt vevé mezégazdasagi és élelmiszer-
ipari véllalkozasok, de maguk a szakképz§
iskoldk is f6ként a jogszabalyi kornyezet-
tel kapcsolatban fogalmaznak meg kriti-
kat, kiilonosen a vonatkoz6 jogszabalyok
életszertitlensége, gyakorlati alkalmazhato-
siga, valamint a tanul6szerz6désekkel jard
adminisztracid jelent szdimukra problémat.
Emellett gondot okoz a kapacitas-, valamint
a gyakorlati képzési lehet§ségekkel kapcso-
latos informéciéhiany.

Az intézményvezetSk a dudlis szakkép-
zési rendszer alapvet§ problémajanak azt
tartjak, hogy a vallalkozasoknak csak kis
része képes megfelelni annak a kovetel-
ménynek, hogy az el6irt tevékenységek szé-
les skalajat lefedje. Gyakran el6fordul, hogy
a gazdasagokban/lizemekben nem tudjak
minden munkafazisban és teriileten bevon-
ni a didkokat. A legkorszertibb technolégi-
akat els6sorban a specializalt tizemekben
alkalmazzak, itt azonban komplex, t6bb
agazatot atfogd gyakorlat megszerzésére
nincs lehet&ség. A diverzifikalt gazdasa-

gokban ugyan tobb dgazat munkafazisait
egyszerre nyomon kovetheti a tanulé, azon-
ban ezek az lizemek jellemzGen kevéssé
gépesitettek, ink4bb a kézimunkaerd-fel-
hasznalas dominal. Az intézményvezet6k
szerint a legatfogobb gyakorlati ismeret
megszerzésére az iskolak tangazdasaga-
iban, taniizemeiben van lehetéség. (Erre
a kérdésre még kés6bb visszatériink.)
A gyakorlati vizsgakon jellemzGen sokkal
jobban teljesitenek azok a didkok, akik a
taniizemben vagy tangazdasagban toltotték
gyakorlati idejiiket, mint azok, akik kiils§
gyakorlati helyen voltak.

Az egész agraroktatasi rendszer harmo-
nizacidja szempontjabél megfontolando,
hogy egy-egy térségben intézményes kap-
csolatok jojjenek l1étre az ott 1év6 agrarfs-
iskola vagy -egyetem és az ott miikodd ag-
rarszakiskolak kozott. Az agraroktatasért,
kutatasért felelGs felsGoktatasi intézmények
alapfeladata természetesen a mérnokképzés
lenne, de — legalabbis a szakmai iranyitast
tekintve — hozza tartozhatna a szakmun-
kéas-, a kozépfoki képzés, a szaktanacsadas
és a képzGhelyhez kapcsolhat6 alkalmazott
kutatas irdnyitasa is.

Fels6oktatas

Az agrar-felsGoktatassal kapcsolatban az
elmult idészakban elsGsorban szervezeti
kérdések keriiltek az érdeklédés elGterébe.
Informalisan az atszervezési elképzelések
tobb verzidja is eljutott az egyetemekre,
féiskoldkra, de mivel ezek — értelemsze-
riien — preferaltak vagy diszpreferaltak
intézményeket, az elképzelések politikai
és gazdasagi lobbik dldozatava valtak.

Magda Sandorék vitaindit6 cikkiikben
hangsulyosan foglalkoznak ezzel a kérdés-
sel. Meghataroz6 megallapitasuk, hogy a
».. gyakorlatigényes agrarképzést (azon
beliil is az alapképzést) a vidéki campu-

7 Atorténetiség kedvéért megkell jegyezni, hogy a gyakorlati képzés keretében mind a szakoktatas, mind a fels6-
oktatés terén korabban miikodott a hetesi és a nyari gyakorlat, de itt a gyakorlohelyhez val6 kot6dés korant sem
volt annyira szoros, mint a dualis képzés esetében elvarhato.
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sokra kell alapozni”. Emellett azt is leir-
jak, hogy ,,... hazank hét régi6jabdl négy
hétranyos helyzeti. Ezekben a régiékban
sziikségszert, hogy a leendd hallgatdk a
lakohelyiik k6zelében tanuljanak, mert igy
csokkenthetd az elvandorlas, novelhet§ a
régi6 t6keversenyzé képessége, a kozvetlen
foglalkoztatas is” (Magda et al., 2017: 438).
A vitaindit6 cikk ugyanakkor azt a hataro-
zott kijelentést teszi, hogy nemzetkozi ta-
pasztalatok alapjan ,,... a nagy hallgat6i 1ét-
szamu és tobb tudomanyteriileten mikod4
egyetemek eredményesek”. Ez ellentmond
a dekoncentralt agrarképzés filozofiajanak.

Megitélésiink szerint a fajsilyosabb érvek
a koncentralt agrar-felsGoktatas mellett
sz6lnak. Ez a megallapitasunk viszont nem
jelenti azt, hogy egyetértenénk egy, az el-
mult egy-két évben tobbszor felbukkand
,kozponti agraregyetem” létrehozasanak
koncepcidjaval. Figyelmet érdemelnek
ugyanis és egyben figyelmeztet6ek Magda
Sandorék kovetkezd gondolatai: ,,a képz6-
helyek és a keretszdmok meghatarozasakor
figyelembe kell venni, hogy az agrargazda-
sagban foglalkoztatottak a vidékhez kot6d-
nek, mégis az agrar-felsGoktatasba felvettek
mintegy fele a K6zép-Magyarorszag régi-
oban talalhat6” (Magda et al., 2017: 438).

Ugy itéljiik meg, hogy 3-4 nagy agrar-
egyetem ki tudné elégiteni a felsGszinti
agrarképzés igényeit. Ezt a megallapita-
sunkat arra alapozzuk, hogy ezeknek az
intézményeknek van meg a kapacitasa és a
felkésziilt oktatogardaja arra, hogy nagyobb
évfolyamlétszamokkal is minGségi oktatéast
tudjanak megvalésitani. Ugyanakkor ezek
az egyetemek teriiletileg le tudnak fedni az
orszigot — Dunantul, Kozép-Magyaror-
szag, Alfold —, és adottak is. Gondot okoz
ugyanakkor az infrastruktira nem kielégit6
volta, ebben a tekintetben csak — talan —
két egyetem felel meg a korszerti képzés
kovetelményeinek.

Nem elég azonban a szervezeti kereteket
feszegetni, ezzel sszefiiggésben fel kell
vetni a profil kérdését is. Evtizedekkel ez-

el6tt az egyes agraregyetemeknek és f6-
iskoldknak megvoltak a maguk specialis
szaktertiletei, amelyben kiilonosen erdsek
voltak. Napjainkra uniformizalédott a kép-
zés, amelynek vannak ugyan elényei, de
hatranyai is. Mindezeken feliil az elmult
egy-két évtizedben a hallgatokért val6 ver-
senyben olyan képzéseket is inditottak ag-
rar-felsGoktatasi intézmények, amelyekre
nem voltak felkésziilve. Sajat szakteriile-
tiinket, az agrarokonomiat illeten példaul
az altaldnos kozgazdasz képzés iranyaba
tettek 1épéseket, pedig ezen a teriileten a
mindséget tekintve nem tudnak versenyez-
ni a tradicionalis kozgazdaségi iskolakkal.
Emellett, példaul az agrarkozgazdasz kép-
z€s esetében, hatra sorolédnak olyan — el-
s@sorban mezdgazdasagi gyakorlati — isme-
retek, amelyek pedig az 4gazatban dolgozok
szamara nélkiilozhetetlenek.

Ugy itéljiik meg tehat, hogy a sziikséges
atalakitasokat nem a hierarchia (,,kézponti
agraregyetem”) irdnyaba, hanem a koncent-
racio, az egyiittmiikodés és a specializalo-
déas iranyaba kell felrajzolni. Tradicionalis
egyetemeinken valoban agrarképzést — te-
hét nem csak mez6gazdasigi képzést — kell
folytatni, értve alatta az élelmiszer-verti-
kum valamennyi teriiletét.

Azért is javasoljuk a koncentracio, az
egylittmiikodés és a specializicié szem-
pontjainak érvényesitését, mert mingségi
oktatogardat is csak igy lehet kialakitani és
hatékonyan hasznélni. Az elaprézott okta-
tasban a felkésziilt tanarok sem allndnak
a kisebb intézmények rendelkezésére. S6t,
annak felvetését is megkockaztatjuk, hogy
meg kell teremteni annak lehetdségét, hogy
kiilfoldi professzorok is bekapcsolédhassa-
nak a magyar agrar-felsGoktatasba, emelve
annak szinvonalat.

Doktorképzés

Jelen vitacikkiinkben a doktorképzést
csak roviden, az egyetemek, f6iskolak leen-
d6 vagy mai oktatdi képzése okan emlitjiik.
Harom gondolatot emeliink ki:
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« Ez az oktatasi forma a tudomanyos
utanpo6tlas képzését szolgilja. A mai gya-
korlatban ugyanakkor a doktoranduszok
egy hanyada pusztan azért vesz részt a
képzésben, hogy az elnyert cimmel segitse
elémenetelét az tizleti vagy koztisztvise-
16i életben. S6t Balazs Ervin szerint az is
. sajnélatos tapasztalati tény (...), hogy so-
kan azért jelentkeznek a doktori képzésre,
mert szakteriiletiik nem piacképes, a mes-
terdiploméval nem tudnak elhelyezkedni,
és atmeneti menekiilésként valasztjak a
doktorképzést” (Balazs, 2014: 551). Tisz-
tdban vagyunk azzal, hogy egy szakember
életpalydjan bekovetkezhetnek valtoza-
sok, nincs roghoz kotottség. Ugyanakkor
a jelenleginél nagyobb elényt kellene azok
szamaéra biztositani, akiknél nagyobb az
esély arra, hogy az oktatasban, kutatasban
maradnak, ott hasznositjak és adjak tovabb
megszerzett tudasukat.

» A doktorképzés jelenlegi formajanak
egyik kovetkezménye, hogy az individuu-
mot erdsiti, nem nevel az egyiittm{ikodés-
re, a csoportos kutatasra. Mindezt teszi
akkor, amikor a vilagban lezajl6 folyama-
tok alapjan megallapitottuk, hogy ,a jo-
v68ben az egyéni kutatasokkal szemben a
komplex szemléletet tiikroz6 csoportos,
tudomanyégakat is atfogb kutatasoknak
kellene nagyobb szerepet kapniuk”. At
kellene gondolni annak lehet§ségét, mi-
ként tudunk olyan kutatasokat inditani a
doktoranduszok szdmara, amelyek egytitt-
miikodéseken alapulnak, mégis alkalma-
sak az egyéni teljesitmények mérésére.
A szemléletet illetéen mar ma is érzékel-
hetGk kiilonbségek a doktori iskolak kozt.
Vannak olyan iskolak, ahol a PhD-védé-
seken szinte az 0sszes doktorandusz részt
vesz és vannak olyanok, ahol a jel6lt doktori
védésen a sajatjan vesz részt el6szor.

« Sz6t kell ejteni a PhD-képzés kovetel-
ményrendszerérdl is, amelyet célszerti szi-
goritani. Ez csak formailag szigorodott és
a magukat j6l adminisztraloknak kedvez.
A tudoménymetria kovetelményei fontosak,

nem megkeriilheték, de latni kell, ennek
megvannak a maguk — nem feltétleniil a
tudomanyos teljesitménnyel 6sszefliggd
— eszkozei.

Szaktanacsadas

Szaktanacsadasi rendszeriink hatéko-
nyabba tétele is a gazdalkodok oktatdsat,
képzését szolgalhatja, ezzel segitve a hazai
termel8k versenyképességének novekedé-
sét, erdsitve a hazai agrar- és élelmiszer-
gazdasag innovacios képességét. A szak-
tanacsadas kapcsolatot teremt a gazda, a
mezdgazdasigi oktatas, kutatés és az infor-
macio6s forrasok kozott. A szaktanacsadas
f6leg az agrarvégzettséggel nem rendelkezd
egyéni gazdak esetében nydjthat segitséget
a korszer(i ismeretek atadaséaval.

A szaktanacsadasi intézményrendszer
— szaktanacsadasi halozat — létrehozésa,
miikodtetésének jogi szabalyozisa 4lla-
mi feladat, amely soran kiemelt szerepet
célszerl szanni az agraroktatasi intéz-
ményekben dolgozb szakembereknek is.
A szaktanacsadés szerepe a jovGben ad-
minisztrativ okok miatt is felértékel6dik.
Az Europai Bizottsag ugyanis ez év junius
elsején nyilvanossagra hozott 2021—2027-
es programozasi idGszakra vonatkoz6 KAP
jogalkotasi javaslataban kiilon sz6lt arrél,
hogy hangstlyos szerepet szan a jov6ben
a szaktanacsadéasi rendszereknek. Ezért a
tagéllamoknak stratégiai terviikben kiilon
ki kell térniiik arra, hogyan tervezik ezt
biztositani.

A szaktanacsadast 4j irdnyokra is nyitot-
t4 kell tenni. A legfontosabbak k6zo6tt em-
lithetd az informaciohoz jutas elGsegitése,
a piaci viszonyok naprakész ismertetése,
ezzel a piaci transzparencia megteremté-
se, a tAmogatasi lehetGségek és feltételek
pontos kozlése, az 6sszefogas és szovet-
kezés lehetGségeinek elGtérbe allitasa.
Az informécibhoz jutassal kapcsolatban
megjegyezziik, hogy az agrar-felsGoktatasi
intézményeknek indokolt nagyobb szerepet
kapniuk (vallalniuk) informéci6s rendsze-
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rek miikodtetésében. Ennek lehetGségei
adottak. Példaul Angliaban egy orszagos
koordinal6 felel8s szervezetnek aldrendelve
az egyetemek adjak az unibs tesztiizemi
rendszer regiondlis ,,csapjait”, az egyetemek
kotelékébe tartozo konyvelSirodak végzik
a tesztiizemekben a konyvelést. Ennek
tobb elénye is lenne. Egyrészt szorosabb
kapcsolat alakulhatna ki az orszagos fele-
16s szervezet (AKI) és az egyetemek kozt,
mésrészt a felsGoktatasban felhalmozott
tudas hasznositasra keriilhetne a rend-
szerek fejlesztésében, miikodtetésében, il-
letve az egyetemek olyan friss, naprakész
informécidkhoz juthatnanak, amelyek az
oktatasban hasznosithatok.

A fiiggetlen szaktanicsadéast a Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara szaktanacsadoi
névjegyzékébe felvett aktiv szaktanacsadok
végzik. Ugyanakkor indokolt a szaktanacs-
ad6i halbzat szakmai megerGsitése az agrar-
fels6oktatasi intézmények, kutatéintézetek
megfelel§ végzettséggel és tudassal ren-
delkez§ szakembereivel, s6t bevonhatok a
kozépfoka agraroktatas tanarai is.

Gyakorl6 gazdasagok

Magda Sandor és munkatarsai a gyakor-
16 gazdasagokrol a kdvetkezd tartalommal
irnak vitaindité cikkiikben: a rendszer-
valtés el6tt az agrarképzés gyakorlohelyei
tobbségében szakemberekkel és eszkozok-
kel jol felszerelt, tobbféle tevékenységet is
ellato, széles termelési szerkezetl allami
gazdasagok voltak. Ezek a gazdasagok a
privatizacié soran magantulajdonba ke-
riiltek. A fels6- és kozépfoki agraroktatasi

intézményeknél pedig csak olyan korlato-
zott méretl gazdasagok maradtak, ame-
lyek igymond a naposi gyakorlat vagy a
bemutatas egyszeri céljait szolgalhatjak
(Magda et al., 2017: 456). Mindezek miatt,
a képzés szinvonalanak emelése és a szak-
mai gyakorlat erésitése érdekében ,,... arra
kell torekedni, hogy allami segitséggel az
egyes agrar-felsGoktatasi intézmények a
térség igényeit maximalisan kielégit§, ma-
gas miiszaki felszereltségii tangazdasagok-
kal rendelkezzenek”.®

Megitélésiink szerint az egyetemi, fGis-
kolai gyakorl6 gazdasagok mellett tarta-
lommal kell feltolteni a tangazdasagi és a
mintagazdasagi programot is. Pozitivnak
itélhetd, hogy az Orszaggy(ilés 2016. évben
torvényt alkotott® a Nemzeti Ménesbirtok
és Tangazdasagroél, amelyben meghata-
rozta, hogy a 234 éve a hadsereg 164llo-
manyanak nevelése, fejlesztése érdekében
alapitott’®* Ménesbirtok kiemelt feladata
»az agrarképzéshez nyujtott koznevelési,
szakképzd, valamint felsoktatasi intéz-
ményekkel val6 egyiittmi{ikodés és gyakor-
lati képzGhely biztositasa”. A Ménesbirtok
ezeknek a céloknak az érdekében kotott
egylittmi{ikodési megallapodast hazank
agrar-felsGoktatasi intézményeivel, de a
gyakorlatban is hasznosithat6 1épések még
el6ttiink allnak.

A tangazdasagok mellett indokolt sz6t
ejteni a mintagazdasagokrol is, amelyek
koziil jelenleg harom gazdasagot nevezett
meg a kormanyzat. Ezek kialakitasanak
célja, hogy a magyar mez6gazdasagban 1ét-
rejohessen és kozéppontba keriilhessen az

8 Takarékossagi szempontok miatt &tgondolast érdemel az is, nem talalhat6-e a kozelben olyan gazdasag, amely
iizleti alapon olcsobban tehetd alkalmassé a tangazdasagi feladatok ellatasara.

9 2016. évi XCI. torvény.

1o TI. Jozsef végzése a Ménesbirtok megalapitasarol 1784. december 20-an kelt és a kovetkez6képpen szol: ,Vég-
z€s, melyet a most szerencsésen orszaglo felséges Kiraly és Csaszar, I1. Jozsef, hogy Magyarorszagban és azahhoz
tartozo6 tartomanyokban...., a jobb fajtabol eredeti és magasabb méret{i lovaknak szama jovend§ id6kre nézve
is minden kitalalhat6 moddal gyarapodtatthassék, tetszett 6 Felségének kegyesen elvégezni, hogy Magyaror-
szagban tulajdon csdszari és kiralyi ménes, mely mintegy magvetd helye legyen a jelesebb természetii és tarto-
sabb erejii lovaknak, minden idGhalasztas nélkiil felallitassék, arra rendelvén amaz Mez6hegyes nevii alkalma-
tos pusztat.”
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a gazdalkodoi kor, amely felkésziiltségébdl,
pozitiv hatdelemeib8l adéddan a mezigaz-
dasagban hiazoerdvé valhat. Megitélésiink
szerint a mintagazdasagok szdméanak el
kellene érni legalabb az 50-60-at. Ezt a
megallapitasunkat arra alapozzuk, hogy
a kozeliség, az elérhetéség miatt célszerd
hélbszertien lefedni az orszagot, megyén-
ként atlagban legalabb 2-3 gazdasaggal sza-
molva, figyelemmel a termelésszerkezeti
sajatossagokra is. Emellett olyan minGségi
paraméterekkel kell rendelkezniiik, ame-
lyek normativan el6irtak és képessé teszik
Gket a példakénti megjelenésre. Uzem-
szerkezetiiknek meg kell felelnie a hazai
mezdgazdasagot jellemzb sokszintiségnek,
tehat kis-, k6zép- és nagygazdasagoknak is
kell kozéjiik tartozniuk. Legyen szerepiik a
kis- és kozepes gazdasagok integralasaban
és legyenek bemutat6 gazdasagok, amelyek
oktatasi feladatokra is készek és alkalma-
sak. Feladatuk betoltését az allam kedvez-
ményekkel segitheti, amely lehet korlato-
z4asok (pl. birtokméret) aloli mentesség, de
lehet — EU-konform — tobblettdmogatas is.

A tangazdasagok és a mintagazdasagok
jelenthetik a legkorszeriibb gazdalkodési
ismeretek széles korti elterjesztésének f6-
rumat is. Mint ahogy az agazat hetvenes
évekbeli rohamos fejlédését is — a képzés
oldalarol — a ,,Babolnai Ankétok” alapoztak
meg (Izinger, 2014: 145—150), ma is nagy
hasznot jelentene egy ilyen kezdeményezés.
A hatvanas-hetvenes években is zajlott a
vilagban egy innovacio6s forradalom (The
Green Revolution), amely alapjat az ipari
1épték{ termelést lehetdvé tevs termék- és
technologiai fejlédés képezte, amely meg-
sokszorozta a mezdgazdasagi termelés
hatékonysagat és jovedelmezGségét. Az
agazati innovaci6 kulcsteriileteit az inten-
ziv élelmiszer-termelést lehet6vé tevé nagy
hozamt vet6mag- és allatfajtak, kiilonosen
a hibridek, valamint a kemik4liak, ezen
beliil a miitragyak jelentették. Napjainkban
is zajlik egy agrartechnologiai forradalom,
a termelésben egyre nagyobb teret nyer a

precizids gazdalkodés, a mikro- és nano-
technologia, a digitalizacio. A korszerdi is-
mereteket ma is terjeszteni kell tudni, a kor
kovetelményeinek megfelelGen. A képzési,
oktatési rendszernek ezt is fel kell ismernie.

FINANSZIROZAS

Az agrargazdasag az eltelt tobb mint egy
évtizedben teljes keresztmetszetében st-
lyos finanszirozasi nehézségekkel kiizdott,
még akkor is, ha igaz az a megallapitas,
hogy a felsGoktatas részleteiben ,egyszerre
forrashianyos és pazarlé” (Balazs, 2014:
551). Ez kihatott az agraroktatas, -kutatas
finanszirozéasara is, igy az agraragazat-
ban a szellemi transzfer teriiletén tovabb
folytatodott és mélyiilt a valsag. Nem az
a gond, hogy agraroktatési intézménye-
ink takarékossagra kényszeriilnek, sét a
ko6z0s teherviselés igényébdl adoddan ez
moralis kotelességiik is. A gondot a kovet-
kezményekkel nem szamolé megszoritas, a
koncepcidtlansag jelenti. Ehhez az is hozza-
jarul, hogy a fels6foki agrarszakképzéshez
az Agrarminisztériumnak (AM) kozvetle-
niil semmi koze nincs. Minden, a szakokat
érint6 és kiilondsen a finanszirozasi kérdé-
sekben az Emberi Er6forrasok Minisztéri-
uma (EMMI) az illetékes dontéshozo szerv
(Sziics, 2015).

Azoknak van igazuk, akik hatarozottan
allitjak, hogy az elmult évtizedek pénzkivo-
nésa nem folytathat6 tovabb. Az agrarokta-
tasi intézmények napjainkra tobbségiikben
felélték mindazt a tartalékot, amelyek még
rendelkezéstikre 4lltak, amelyek kozott a
legnagyobb értéket a versenyképes tudassal
rendelkez6 oktatok jelentették. Az alulfi-
nanszirozottsig az intézmények minden-
napi mikodésében okoz silyos gondokat.
A vezet6k észszertitlen takarékossagra
kényszeriilnek. Human koltségeik vissza-
fogésa a legtehetségesebb (innovativ) mun-
katarsaik teljesitményét csokkenti, hisz ne-
kik van lehet6ségiik elhelyezkedni az egyre
sz(ikiil6 munkaerdpiacon, 6k kapnak olyan
kiilfoldi 6sztondijakat, amelyek a szakmai



474 GAZDALKODAS « 62. EVFOLYAM s 5. SZAM, 2018 (459—476)

fejlédésiik mellett csaladjuknak is biztositja
a sziikséges anyagiakat. Ha maradnak is az
intézményekben, a megélhetési kényszer
miatt — mint kordbban mar emlitettiik —
olyan kiegészit§ jovedelem megszerzésére
torekszenek, amely elvonja a figyelmiiket az
oktatastol. A beruhazasi, felajitasi koltségek
redukalasa az eszkozpark potlasanak elma-
radasahoz, a miiszaki-technikai feltételek
romlasidhoz, a munkateljesitmény csokke-
néséhez vezet. Ugyanilyen hatasokkal jar a
dologi koltségek mérséklfdése is.

A pénzhiany, a szlikséges forrasok meg-
szerzésének kényszere az intézmények ve-
zetGit is arra szoritja, hogy — akar alapfel-
adataik karara — egyéb bevételi lehet§ségek
utan nézzenek. Ezekben is korlatozottak
azonban a lehet&ségek. Az alapfelada-
tokkal leginkabb 6sszehangolhat6 hazai
péalyézati lehetGségek (pl. K+F, innovacios
palyazatok) meglehetdsen sziikosek, egyes
tudomanyagakat tekintve egyéltalan nin-
csenek. A kiilfoldi (pl. EU-s) palyazatok
sem bdségesek, és itt tobb esetben gondot
jelent az 6sszhang hidnya az alapfeladatok-
kal, a hazai intézmények versenyhatranya
a nagy (nyugat-)europai oktatasi, kutatasi
intézményekkel szemben, csupan mint ,eg-
zotikumok” kaphatnak (mellék)szerepet a
nagyobb kutatasi projektekben. Rdadasul a
pénzhiany szinte lehetetlenné teszi a prog-
ramok el6finanszirozasat.

A KUTATASI HATTER

Az agrar-felsGoktatasi intézmények
legtobbjében, részben intézetekben (tan-
székeken), részben doktori iskolak keretei
kozt folynak tudoményos kutatasok. Az
elmult évtizedek azonban a felsGoktatési
intézményekben foly6 kutatdsnak sem te-
remtettek kedvezg feltételeket. A bolognai
rendszer mar emlitett bevezetése elaprozta
a felsGoktatést, ami az egyetemi oktatokra
hatalmas tobbletterhet rakott. Emellett a
tovabbi jogviszonyos munkak, hétvégi orak,
idegen nyelv{i tobbletoktatas sem kedvezett
az idGigényes, elmélyiilt kutatasnak. Pedig

az egyetemeknek, féiskolaknak djra szin-
vonalas kutatémiihelyekké kell valniuk!
Tudomasul kell venni, hogy nemzetkozi
Osszevetésben is versenyképes fels6oktatas
csak akkor lehetséges, ha az oktaté maga is
magas szintd kutatdbmunkét végez.

E témakorrel kapcsolatos elsé kérdés,
amire valaszt kell adni: mi legyen az alap-
kutatas és az alkalmazott kutatas egymas-
hoz val6 viszonya az agrar-felsGoktatési
intézményekben? T6bb markans vélemény
is megfogalmazhato ezzel kapcsolatban. Vé-
leményiink szerint az alap- és az alkalma-
zott kutatasnak egyiitt kell miikédnie, de
mig az alapkutatis dont6en az MTA kuta-
téintézeteiben folyjék, addig az alkalmazott
kutatasnak az agazati kutatomiihelyekben
és az egyetemeken, fGiskolakon célszert
prioritast biztositani. Az is megfogalmazha-
16, hogy az alapkutatasnak a ,termelés ré-
szévé kellene valnia”, gyakorlati haszonnal
kozéptavon sem kecsegtetd alapkutatasok
finanszirozasa a fels§oktatasban nem le-
het kiemelt cél. A hozzaadott értéket itt az
jelentheti, hogy a kutatés soran eléallitott
terméket a gyakorlat hasznositja, kiala-
kulnak olyan kapcsolatrendszerek, olyan
tobblettudéas halmozoédik fel, amelyek az
oktatast is kozelebb viszik a gyakorlathoz.

Bar tobben a kutatés teriiletén is a globa-
lis hatasok talsilyat hangoztatjak, ez nem
jelentheti azt, hogy meghatarozé nyugati
vagy tengerentudli kutatbintézetek kiza-
rolagos valaszokat adhatnak a felmeriil§
kérdésekre. A globalis tényezdk specifiku-
mai ugyanis csak az adott kornyezetben
kutathat6k. Ha minden globalis is lenne, a
termelés akkor is lokalis marad. A lokalis
kihivasokra azonban csak a helyi agrarku-
tat4s tud valaszokat adni, igy az agrarkuta-
tasnak is lokalisnak kell lennie. Ez tovabbi
esélyt és lehetfséget ad az orszagot lefedd
egyetemeknek, fGiskolaknak.

Altalanos kovetkeztetés az is, hogy a jo-
vBben az egyéni kutatasokkal szemben a
komplex szemléletet tiikroz6 csoportos,
tudomanyégakat is atfog6 kutatasoknak
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kellene nagyobb szerepet kapniuk. Ez a
komplexitas ugyancsak adott a felsGokta-
tési intézmények kiilonb6z6 tudoményte-
riileteket lefedd intézeteiben (tanszékein).
Ha ezt kihasznéaljuk, akkor nem csupén a
kihivasok, hanem az azokra adott valaszok
is komplex hatasuak lehetnek. Csak példa-
ként emlitiink olyan problémakoroket, ahol
az oktatasi intézményekben foly6 kutatés
elméleti és gyakorlati hasznot is hozhat:
komplex kutatéi megkozelitést igényel
annak a problémakornek a megoldasa,
hogy cs6kken a mez6gazdasagilag hasz-
nosithato6 foldteriilet; élelmiszer-biztonsagi
okok kovetkeztében mérsékelni indokolt a
vegyszerhasznalatot; a biomassza haszno-
sitdsa miatt minél tbb szerves anyagot kell
elvinni a tablakro6l és mindezek ellenére
fenn kell tartani a mennyiségi és mingségi
termék-elGallitast; alkalmazkodni kell a
klimavaltozassal egyiitt jaré hatasokhoz
stb.

Az egyetemi kutatdi kapacitas fejleszté-
sének és 6sztonzésének természetesen fel-
tételei vannak. Leginkabb azt kell kiemelni,
hogy a gyakorlat szaméara hozzaadott ér-
téket biztositd termékek elfallitasara kell
koncentralnunk a kutatasfinanszirozast

is. Tamogatni kell azokat a kezdeménye-
zéseket, ahol az oktatoknak, kutatoknak a
termel8kkel és/vagy a feldolgozokkal osz-
szefogva konzorciumban lehet palyazniuk
és a kutatas eredményeinek a gyakorlat-
ban kell hasznosulniuk™. Az oktatok, ku-
tatok, egyetemi intézetek, kutatomiihelyek
mindsitését, anyagi elismerését ne csak
a tudoméanyos teljesitmények (cimek, hi-
vatkozasok, konferenciaszereplések, azaz
a ,tudoméanymetria”), hanem a gazdalko-
dok visszajelzései, a gyakorlati hasznossag
is befolyasoljak. Kétségtelen, hogy ennek
mérése és értékelése nem egyszerd, de
megoldhaté.

Meg kell vizsgalni a vilag agrarkutatasi
eredményeinek oktatasi intézmények ke-
retei kozotti adaptacidjanak lehetGségét
is. A nemzetkozi (és hazai) agrarkutatd
miihelyek az évek soran t6bb olyan kuta-
tasi eredményt publikaltak, amelyek hazai
adaptélasa haszonnal jarna az oktatasban
és a gyakorlatban is, mégsem kertilt ra sor.
Mindezek mellett a jelenleginél nagyobb
figyelmet kell forditani a regionalitasra,
mivel még a magyarorszagi viszonyok ko-
zGtt is hatalmas szerepiik lehet a regionélis
sajatossagokat feltar6 kutatasoknak.
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Tisztelt Szerzétarsak!

A foly6irathoz bekiildend§ kéziratok elkészitéséhez segitségképpen kozoljiik
azokat a szempontokat, amelyeket a tanulméanyok lektoraldsakor a biraloknak
vizsgélniuk kell.

2

Tartalom, mondanivalé (kifejt6s valaszok):

1. Van a tervezetnek érdemi mondanivaléja?

2. A tervezet mondanival6ja 6sszhangban van a cimmel?

3. A tervezet szerkezete attekinthetd és logikus felépitésii?

4. A tervezet bevezetd 6sszefoglald részében megfogalmazott allitasok megfe-
lelnek a tudoményos kozleményektdl elvarhatd kovetelménynek?

5. A tervezet tartalmi része megfelel6en aldtdmasztja az 6sszefoglalé részben
megfogalmazott tudoményos allitasokat?

Moédszer, forma (igen, nem, részben vdlaszlehetbségek):

1. A szerzGk a kutatasi témahoz kapcsol6dé mérvado szakirodalmat feldolgoz-
tak és azt megfelel6 modon interpretaltak?

2. A szakirodalmi hivatkozasok megfelelGek?

3. A felhasznalt adatbéazis megfelel6 a kutatas célkitizéseinek eléréséhez és/
vagy a hipotézisek teszteléséhez?

4. A szerz6k a kutatashoz megfelel6 elemzési, modellezési stb. modszertani
eszkozoket alkalmaztak?

5. A szerz6k kovetkeztetései logikailag, illetve egzakt mddon kellGen alata-
masztottak?

6. A tablazatok és dbrak kellGen segitik a mondanivalé megértését?

7. A szoveg, illetve a tdblazatok és az dbrak ardnya megfelel5?

8. A szerz6k az egyes szakkifejezéseket helyesen hasznaltak?

9. A tiblazatok és az abrak cimei és forrasai megfelel6en vannak feltiintetve?
10. A mértékegységek hasznalata megfelel a nemzetkozi elSirdsoknak?

11. Szamot tarthat a téma nemzetkozi érdekl6désre?
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Summary

SOME IMPORTANT ISSUES DETERMINING THE FUTURE OF AGRICULTURAL
PRODUCTION

By: Horn, Péter

Keywords: human evolution, animal protein consumption, competitiveness of
livestock sectors, climate change, heat stress, diversity of GMOs.
JEL Classification: Q15, Q54.

The study summarises the biological factors that evolved during the evolution of Homo
sapiens and which underwent profound changes (such as the digestive system, brain size
and dramatically-increased energy demand) to explain the correlations that occur be-
tween per capita daily meat consumption and the population’s disposable income. Based
on authoritative literary sources, the author shows that about two thirds of countries do
not have an adequate supply of animal protein, and the populations of poor countries
are severely malnourished. Data show that the animal protein supply of the Hungarian
population reached the desired daily average of 52 grammes at the end of the 1980s. It is
an unfortunate fact that at present the animal protein supply of the Hungarian population
only reaches about 75 percent of the desirable amount. It is clear that in the case of middle
and lower income countries, it would be highly desirable to increase the consumption
of animal products, significantly expanding the production of livestock sectors. Already
among the livestock sectors, and even more so in the future, competition is emerging for
available feed resources

There are already significant differences in efficiency between the various sectors in
terms of the complexity of unitary animal product (e.g. forage area, water and emissions
from different environments). Based on comprehensive studies abroad and my own cal-
culations, it can be established that in animal species where genetic progress was rapid in
productive capacity (e.g. milk production, broiler chicken fattening) and yields of fodder
crops increased considerably, the resources per unit of product and the emissions to the
environment also decreased dramatically.

The author describes the change over time in the US milk production sector and Hun-
garian broiler chicken production as examples for the phenomenon. There are several
examples of climate change that can mitigate the negative effects of the current warming
stage in animal husbandry, mentioning the potential benefits of closed holding systems.
Based on the author’s own experiments, he shows the benefits of light, quasi-reflective
hair colour in beef cattle to mitigate heat stress. In chicken breeding, the reduction of the
amount of feathers genetically permits the formation of types more resistant to heat stress.

Based on many prognoses, food production should increase by 60 to 70 percent over
the next thirty years. Pessimists do not consider this to be possible, but the author has a
more optimistic view, taking into account the land that has not yet been utilised, where
both soil and precipitation conditions would allow efficient plant cultivation. By using
complex technologies and modern know-how, the integrated application of the advanced
technology and know-how today could significantly increase the efficiency of crop pro-
duction and animal husbandry in many countries, while reducing the environmental
footprint. Inarguably, substantial additional investments are needed, including human
resources. In most species of plants and animals, there are still significant genetic resourc-
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es that create the potential for further development; this is supported by both domestic
and foreign examples. There is hardly any doubt that the widespread use of advanced
biotechnology methods can be a means of unimaginable development. Regulations al-
lowing the marketing and cultivation of plant and animal types produced through the
most recent procedures are needed.

Future agriculture and the development of a number of border areas will have a sig-
nificant impact on the worldwide programme which was announced at the Davos World
Economic Forum on 23 January 2018 and launched by prestigious scientific institutes
and foundations at the initiative of Juan Carlos Castilla-Rubio, a Peruvian billionaire. The
Earth Biogenome Project aims to map the entire gene pool of 1.5 million living species
in ten years. The launchers of the programme emphasised that this is extremely broad
international cooperation, the intellectual, material and infrastructural strength of
which will make a significant contribution to the Earth’s genetic biodiversity. It will have
a profound impact on all sectors of life-related production, and even on human society.
The study describes the details of the programme.

COOPERATION IN THE HUNGARIAN DAIRY SECTOR: RESULTS OF EMPIRICAL
RESEARCH

By: Szab6-Szentgréti, Eszter — Szakaly, Zoltan — Borbély, Csaba —
Szabé-Szentgroti, Gabor

Keywords: strategy, dairy sector, collaboration, B2B survey.
JEL Classification: Q13.

The main goal of this paper is to explore the features of the Hungarian dairy co-op-
eration. This research was based on corporate primary data, started from the total
population (code: TEAOR 1051). After a multi-stage cleaning process of the total pop-
ulation and a filter question application, 26 companies were included in the sampling
frame. All survey data were verified by CEOs. We determined that the Hungarian dairy
sector has very few cooperation forms and mostly it entails membership of professional
organisations. Cooperation forms are typical mainly for procurement than for sales and
marketing, and R&D partnerships are completely missing from this market. Despite
this, the market is open to be involved in cooperation in the future. Cooperation is at-
tained mostly with Hungarian partners in a formal way, but at the same time partners
are mostly not competitors. The main goal of these partnerships is costs reduction. A
positive effect was observed between cooperation existence and financial performance.
But at the same time, financial performance will not improve by increasing the number
of cooperatives. During the interviews it became clear that modern management skills
are mostly missing from this sector.



479

RESEARCH ON THE RELATIONSHIP BETWEEN LEAN MANAGEMENT AND
GLOBALISATION AT THE HUNGARIAN AGRICULTURAL MACHINERY
MANUFACTURERS

By: Goda, Adrienn — Medina, Viktor — Zsidai, Laszl6
Keywords: lean management, internal flexibility, error-free, system integrity,

supply chain.
JEL Classification: Q10, Q12, Q17.

The position of agriculture has always had a key role in the Hungarian economy. For-
eign companies involved in the field of manufacturing industry also involve international
markets in the sector’s interest beyond technology imports. This increases the external
economic contact point of Hungarian agriculture. To improve the competitive position of
Hungarian agricultural machinery manufacturers, the relationship between globalisation
and lean management must be explored. In our paper, we summarise the results of our
research in the Hungarian agricultural machinery industry, related to the former. Looking
at the relationship between the lean management themes created by statistical methods
and the elements of the reduction of globalisation, we concluded that lean management
has an impact on the globalisation of the supply chain. All three major components of
lean management (internal flexibility, error-free, system integrity) are interdependent
with the globalisation of the supply chain (product-oriented, supply chain-focused), with
a minimum 95% reliability. Consequently, the presence of the Lean Management theme
(and its internal flexibility) simultaneously influences the emergence of globalization,
the specific production process of the product and of the activities before and after the
manufacturing. The lean practice used to eliminate errors is inversely related to prod-
uct-oriented globalisation. Furthermore, the difficulties of the manufacturing process
have a reverse impact on the globalisation of the supply chain. Our research has shown
that the use of lean management by domestic agricultural machinery manufacturers is
dependent on the company’s globalisation strategy.

EFFECTS OF FOOD LABELLING IN CONSUMER DECISIONS — HIGHLIGHTING
TRACEABILITY INFORMATION

By: Fiizesi, Istvan — Gyarmati, Adam — Lengyel, Péter — Felfoldi, Janos

Keywords: food safety, traceability, willingness to pay, consumer attitudes, food
marketing.
JEL Classification: Q13, Q16.

Food safety problems and high-risk alert cases in the media have increased consumer
awareness in Hungary and in Europe generally. Therefore, the existence or absence of
food security can be a major limitation of global trade. However, nowadays there is an
increasing number of consumers who demand more information about the origin of food.
In our research we sought to find out whether trust in a product’s manufacturer, certifi-
cation (trademark), or detailed tracking information is most likely to increase acceptance
and sales of a product. In addition, we investigated the level of (detailed) tracking data
requested by the Hungarian consumers who are willing to pay higher prices for tracking
beyond the law. Our results, based on primary consumer surveys using 664 responses,
show that consumers are mostly unaware of product tracking concepts and have limited
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knowledge concerning the product chain. This is because product traceability is often
identified with food safety, and a high proportion of consumers doubt the reliability of
the information provided. The development, construction and operation of an integrated
information system that satisfies the consumer needs is a serious investment which cannot
be realised from the 10% extra charge on products that consumers consider acceptable.
Consequently, such a service can only be successful if it is associated with other extra
functionality. Based on our findings, we can conclude that trust in the trademark or in the
manufacturer is more important than the accurate and ongoing availability of tracking data.

THE LIMITS OF HUNGARIAN AGRICULTURAL EDUCATION

By: Kapronczai, Istvan

Keywords: training, agricultural education, consultation, educational farm,
employment.
JEL Classification: Q10, Q18, Q19.

The Gazdalkodas agricultural economics journal began a debate in the autumn of
2017. The topic is important, as the role of human capital (X qualification) is decisive in
the utilisation of technological equipment. When writing the article, we did not highlight
the positive aspects, but rather focused on those areas where we have tasks to develop
agricultural education and hence also highlighted the complexity of the subject. Our
article is not based on specific research. Rather, we synthesised the output published
during the debate and other texts related to the topic, attaching our opinion.

In our study, we have shown that the ever-changing social effects set the framework
for agricultural education. That is why it makes no sense to use the ‘good practices’ of
decades ago as examples. We need to adapt to today’s conditions. We will not be able to
change the social environment but must accept it as we plan and construct for the future.

As for the level of students, there is a deteriorating quality in terms of incoming students
to universities and colleges, which is similar to trends observed in vocational schools,
with students being increasingly less knowledgeable or mentally prepared. The source of
the problem can be traced back to families losing sense of their role. The selection system
for instructors does not always favour the most talented, hard-working candidates. The
problem is increased by the fact that many ‘full time’ instructors have taken on extra
jobs to meet their financial needs, which are more in focus than their teaching activities.

Considering the priorities of the training, we have concluded that it is important to
focus on the development of skills and creativity. Students need to be prepared for emerg-
ing situations, be able to adapt quickly to change and make rapid recovery from stress
and shock. We also agreed with those who suggested that the transition to the Bologna
system - in the first place due to insufficiently thought-out preparation - caused much
confusion in the structure of education. Based on our analysis, the gap between training
and practice was the most serious problem.

During the production of the manuscript, we also analysed the research background of
agricultural education. Through international comparison we have found that competitive
higher education can only be achieved if the trainers themselves take part in high-quality
research. Applied research at universities and colleges should be a priority. Using the
results of global science centres, local challenges can often only be answered by local
agricultural research, which gives universities and colleges a chance. The state instru-
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ment system should support the initiatives where educators and researchers can join the
producers and / or processors in a consortium and use the research results in practice.

Looking at the organisational and financing background of education, we concluded
that in vocational education, in order to improve the professional structure, we need to
reconcile labour market needs and labour supply. The most comprehensive practical
knowledge can be gained via the schools, their farms and crops. Within a region, insti-
tutional links should be established between the local agricultural college or university
and other agricultural schools operating in the area.

In the article, we argued for concentrated agrarian higher education. We believe that
3-4 larger agro-universities at different locations across the country could meet the needs
of top-level agricultural education. At the same time, the deteriorated infrastructure
of higher education institutions is also a concern. During the necessary organisational
transformations, it is not advisable to move towards the hierarchy (by way of a ‘central
agricultural university’), but towards concentration, cooperation and specialisation.

Examining the relationship between agricultural education and consultation, we have
found that consultation services should be open to new directions. As an example, we
have mentioned the promotion of access to information. In the operation of information
systems, agrarian higher education institutions should be given a greater role.

In the final section of our article, we argued that agricultural education has had seri-
ous financing difficulties in its full cross-section over the past decade which cannot be
continued.
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