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A humanerdforras helyzete a hazai
élelmiszer-gazdasagban

HAMZA ESZTER — RACZ KATALIN — JUHASZ ANIKO —
BIRO SZABOLCS

Kulcsszavak: mezdgazdasag, élelmiszeripar, munkaerd, szakképzettség,
generaciovaltas.
JEL-kéd: Q19.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az élelmiszer-gazdasag fejlesztése nem alapozhaté kizarélag technolégiai beru-
hazasokra, aversenyképességnovelése szakképzett, képezhetd, illetve alkalmazkod-
ni képes, magasabb jovedelemmel és tarsadalmi elismertséggel motivalhaté mun-
kaerd bevonasat, foglalkoztatasat igényli. A hazai élelmiszer-gazdasagban az egyik
legnagyobb kihivast a megfelel6 szamu és mindségili humanerdéforras biztositasa je-
lenti. A tamogataspolitikai, szabalyozasi kornyezetben bekovetkezett valtozasok, va-
lamint a makrogazdasagi és tarsadalmi hajtéerdk altal is meghatarozott, teriiletileg
tagolt hazai élelmiszer-gazdasagifoglalkoztatas jelent6ségét mutatja, hogy az elmilt
években bekovetkezett szerény mértéki novekedés eredményeként 2015-ben kozel
350 ezer f6 szamara kinalt munkat. Koziiliik 203,2 ezren a mez6- és erdégazdasag-
ban, 140,3 ezren az élelmiszeriparban tevékenykedtek. Elemzésiink eredményei sze-
rint az agazati munkaeré-utanpétlas folyamatossaga olyan képzési rendszer kiala-
kitasat igényelné, amely korszeri ismereteket kozvetit, gyakorlatorientalt, koveti
az agazatban végbemengd technologiai fejlédést és a gazdasagvezetéshez nélkiilozhe-
tetlen menedzsmentképességek fejlesztésére is hangsilyt helyez. Az agazati sajatos-
sagként jelentkez6 szezonalis munkaerdigény rugalmasabb elszamolast, éves mun-
kaid6keret alkalmazasat teszi sziikségessé. A palyakezddk, fiatalok palyan tartasa
szempontjabol a palyan maradast hosszi tavon a bérhelyzet javitasa, tulajdoni ré-
szesedés és életpalyamodell kidolgozasa 6sztonozné.!

BEVEZETES giai fejlesztések és tudasintenziv termelési
modok terjedése egyre inkabb rairanyitjak
a figyelmet a jol képzett, preciz, innovéa-
ciora nyitott munkaerd sziikségességére.

Az élelmiszer-gazdasiag humanerdfor- A tevékenységek diverzitasabol fakaddan
ras-igénye tobbrétli. Egyrészt a technol6- kiilonosen a kisebb gazdasagok szintjén

Miért fontos az agazat
humaéanerdéforras-helyzete?

* AzirasaGazdalkodas SzerkesztGbizottsaga és Barati Kore, valamint a Debreceni Egyetem Gazdasidgtudoma-
nyi Kara altal szervezett A humdnerdforrds helyzete (miilt/jelen/jovd) a hazai élelmiszer-gazdasagban cimi
konferenciin elhangzott el6adés alapjan késziilt (Debreceni Egyetem GTK, 2016. aprilis 22.).
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mertiil fel a tobbféle tevékenység végzésére
is alkalmas, elméleti és gyakorlati tudassal
egyarant rendelkez6 humanerdéforras iranti
igény. Az dgazati sajatossagokbol fakadéan
ugyanakkor a mezégazdasagban és az élel-
miszer-feldolgozasban nagyszamu rugal-
masan foglalkoztathat6, magasabb szintfi
szakképzettséget nem igényld, betanithato,
motivalhat6 idénymunkaer6re is sziikség
van. E teriileten a legnagyobb kihivast a
munkaerd pontossiga, megbizhat6siga és
munkéhoz val6 hozziallasa jelenti.

Megfelel$ szinvonalti huméant6ke ren-
delkezésre allasa mas agazatokhoz hason-
l6an az élelmiszer-gazdasagban is alap-
feltétele a termelékenység novelésének
(Swinnen — Vranken, 2010). A magasabb
szint{ képzettség és az ehhez tarsul6 gya-
korlati tapasztalat noveli a gazdasagok
alkalmazkodobképességét, lehet6vé teszi
a szakosodast, a fokozottabb diverzifika-
ci6t, az innovativ megoldasok, a modern,
versenyképes technologiak és termelési
modszerek alkalmazasét (Baptista, 2012).
Mas agazatokhoz hasonl6an a mez6gazda-
sag is egyre inkabb tudasintenziv agazatta
valik, a gazdasagi, tarsadalmi, természeti
kornyezet valtozasaib6l ad6dd kihivasok
kezelése a hagyomanyos értelemben vett
gazdalkodési tudas mellett Gj készségek,
kompetenciak (pl.: IKT-kompetenciak,
idegennyelv-tudas, marketingismeretek)
elsajatitasat igényli (Dudek et al., 2014).
Szadmos kutatis megerdsiti, hogy a terme-
1ési eredmények, a beruhazési aktivitas,
valamint a gazdasagvezet6 képzettségi
szintje kozott erds, szignifikdns 6sszefiig-
gés mutatkozik (Nowak, 2014; Kemény et
al., 2015). A képzettebb gazdalkodok nem
csak konnyebben alkalmazkodnak a valtozo
koriilményekhez, hanem az 4j, innovativ
megoldasok keresésében és kivitelezésében
is eredményesebbek (Biré et al., 2014).

Mit tart a szakirodalom az agazat
humaéaneréforras-helyzetérsl?

Az élelmiszer-gazdasdgban a humanerd-
forras helyzetére, jellemzdire szdmos té-
nyez6 hat, amelyek a tirsadalmi-gazdasagi
folyamatokbol, a makrogazdaségi, timoga-
taspolitikai és jogszabalyi kornyezetbdl fa-
kadnak (1. 4bra). Az élelmiszer-gazdasagot
jellemzg alacsony bérszinvonal a magasabb
iskolai végzettséget szerz6ket a nagyobb
presztizst, kisebb fizikai igénybevétellel
jar6, nem mez6gazdasagi munkalehetd-
ségek felé tereli (Rizov — Swinnen, 2004).
A vidéki életmindgség alacsony szintje, az
alapvetd lakossagi és tizleti szolgaltata-
sokhoz val6 hozzaférés nehézségei szintén
hatraltatjak a demografiai megujulést és
ezzel egyiitt a képzettségi szint emelkedé-
sét, de fokoz6db probléma az dgazatban
potenciélisan elhelyezkedd fiatal képzet-
tebb munkaerd kiilfoldre torténé tartos
kivandorlasa is (Székely, 2009; Biré et al.,
2016). Swinnen és Vranken (2010) kuta-
tasi eredményei szerint a mez6gazdasagi
népesség korszerkezetvaltiasat a termelési
er6forrasokhoz (foldteriilet) valo hozzaférés
korlatozottsaga, valamint a gazdasagatadas
magas tranzakcios koltsége is hatraltatja.

AhumantGkében rejls lehetGségek kiakna-
z&sat gétolja, hogy nem allnak rendelkezésre
a gazdalkodok szaméra hiteles, megfizethe-
16, elérhetd, hatékony tudaskozvetité rend-
szerek, a talnyomoérészt allami fenntartasa
intézmények miikodési hatékonysaga mér-
sékelt, a kozvetitett tudas és az informéci-
ok elavultak, gyakorlati alkalmazhat6saguk
korlatozott (Velikov, 2013; Fieldsend et al.,
2015). Az Agrargazdasagi Kutaté Intézet
(AKT) 4ltal 2015-ben végzett empirikus fel-
mérés? szerint a szakképzéssel foglalkozo
intézmények kinalata egyre kevésbé képes
kielégiteni az dgazatban végbement tech-

2 Az éllattenyésztési agazatban az elmilt 5 évben megvaldsult sikeres fejlesztések tanulsigainak feltarasa cél-
jabol az agazat szereplGivel — termelSkkel, valamint a {6bb érdekképviseleti szervezetek képviselGivel — 20 ira-

nyitott mélyinterja késziilt.
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I.abra

A humanerdéforras helyzetét befolyasolo6 fobb tényezék az élelmiszer-gazdasagban

Forras: sajat szerkesztés, AKI, 2016

nolégiai fejlédés indukalta keresletet. Ezt a
megallapitast a hazai tudaskozvetit6 rend-
szerek hatékonysagat vizsgal6 tanulmanya-
ban Nemes és Varga (2015) is megerésiti,
rdmutatva, hogy a mezGgazdasagi oktatas
nem koveti az agazati igényeket és trende-
ket, nem kellGen piac- és gyakorlatorientalt.
A korszer( tudas, az Gj termékek, techno-
16giak, termelési eljarasok alkalmazasahoz
sziikséges ismeretek megszerzésének leg-
gyakoribb formé4jat a jelentésebb alkalma-
zottilétszammal rendelkezd gazdasigoknal
az iizemen beliili képzések, valamint a ha-
zai és kiilfoldi inputanyaggyartok, illetve a
szakmai szervezetek szervezésében megva-
16sul6 tanulmanyutak, szakmai programok

jelentik. A nagyobb gazdasagok miikodtetGi
a fejlesztés megkezdése el6tt gyakorta egyé-
nileg ruhdznak be a tapasztalatszerzésbe,
a kisebb iizemek tudasszerzését, tijékozo-
dasat f6ként a gazdatarsakkal fenntartott
informalis kapcsolatok, valamint a termel-
tetd véllalatok, integratorok altal szervezett
képzések, szakmai programok segitik. A ha-
zai szaktanicsadas rendszerét a termelGk
tobbsége korszerttlennek tartja, alapvetd
problémanak latjak, hogy a tudasatadas
folyamatat a timogatasok igénybevételével
Osszefligg6 adminisztracios kotelezettségek
lassitjak (Potori et al., 2015). Nemes és Varga
(2015) amezGgazdasagi tudasrendszerr6l irt
cikkiikben arra is felhivja a figyelmet, hogy a
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technoldgiai fejlédést nem kovette a vezet6i
képességek fejlesztése, igy a gazdak jelentds
része nincs tisztdban a menedzsment fon-
tossagéaval. Tovabbi problémat jelent, hogy a
technoldgiai, termelési és marketingtémakat
integral6 komplex, stratégiai tanacsadas a
kisebb termel8k szimara nem elérhetd.

A humaneréforras jellemz6Gire a timoga-
tasok is hatast gyakorolnak. A tdimogatasok
generaciovaltast 6sztonzd szerepe az elemzé-
sek szerint rendkiviil 6sszetett. A mez6gaz-
daségi strukttravaltast befolyasol6 tényez6k
atfogo vizsgalatara vallalkozo, Agrargazda-
sagi Kutato Intézet altal 2016-ban készitett
elemzés szerint a kozvetlen kifizetések az
id6sebb nemzedék 4gazatbol torténé kilé-
pése ellen hatottak, tekintettel arra, hogy
pozitivan befolyasoltak a mezGgazdasagi jo-
vedelmek alakulasat. A KAP vidékfejlesztési
tamogatésai koziil a technolégiai fejlesztést
0sztonz6 beruhazasi intézkedések inkabb
a munkaerGigény csokkenése iranyaba ha-
tottak, ugyanakkor a fiatal gazdak indulo
tAmogatéisa nagyszama fiatal gazdalkod6
szinre 1épését segitette el — igaz, egy résziik
nem tényleges ,,4j beléps”, hanem a gazda-
sagban mar korabban is munkéat végzs fiatal
csaladtag (Biré et al., 2016). Kétségtelen
ugyanakkor, hogy az elmult programozasi
idGszakban (2007—2013) a KAP vidékfej-
lesztésibeavatkozasaihoz kapesolt kotelezd
képzések jelent6s mértékben novelték a gaz-
dak korében a képzési aktivitast.

A mez6gazdasag huménerdforras-al-
loméanyat jelentGsen befolyasoljak a jog-
szabdalyi valtozasok is. A mezigazdasagi
idény- és alkalmi munkavéllalasra a 2010.
évi egyszertsitett foglalkoztatasrdl sz6l6
torvény — az adminisztracios terhek és a ja-
rulékok csokkentése révén — pozitiv hatast
gyakorolt (Ehretné et al., 2015).

A véalsagot megel6z6 évtizedben az é16-
munka-felhasznalas mérséklGdését ered-
ményez6 modern technologiak alkalma-
z4sa, a termelési szerkezet egyszertisodése,
a specializici6 és a koncentraci6é mellett
f6ként a nemzetgazdasag méas dgazataiban

elérheté magasabb jovedelmek és a kedve-
z6bb munkakoriillmények gyorsitottak fel
a mez8gazdasagbdl torténd munkaers-ki-
aramlast (Buchenrieder — Mollers, 2011).

AZ ELEMZES CELJA ES
MODSZERE

Cikkiinkben arra vallalkozunk, hogy az
elérhetd statisztikai adatok és a relevans
szakirodalom elemzésével az elmuilt egy-
masfél évtizedre visszatekintGen feltarjuk
az élelmiszer-gazdasagban dolgoz6 munka-
er6 mennyiségi és minGségi paramétereit,
osszehasonlitva a nemzetgazdasag egészét
jellemz6 mutatokkal. Célunk volt az is, hogy
feltérképezziik az 4gazat potencialis mun-
kaer6-tartalékait, beleértve a mezégazda-
sagi iskolarendszerl képzésekbdl frissen
kikeriil6 palyakezdéket, a timogatas segit-
ségével vallalkozast indité fiatal gazdékat,
valamint a korabban az 4gazatban munka-
tapasztalatot szerzett allaskereséket.

Cikkiink alapjat els6dlegesen az agaza-
ti foglalkoztatasroél képet ado statisztikak
atfogo elemzése képezi. A mezGgazdasag
munkaer§-felhasznilasdnak alakulasarol
tobb kiilonbozd statisztikai adatgy(jtés
nyqjt informaciét. A nemzetgazdasag va-
lamennyi 4dgazatira kiterjed$ lakosséagi
munkaer§-felmérés a maganhéztarta-
sokra kiterjed§ reprezentativ mintavé-
teles adatgytijtés, amely a 15-74 éves
személyek gazdasagi aktivitasarol gytijt
informaci6t. Azokkal a gazdasagi szer-
vezetekben munkat vallalokkal és egyéni
gazdasidgokban munkét végzékkel szamol,
akiknek f6 jovedelemszerzé tevékenysége
az adott agazathoz kapcsolodik, azaz az
adatgytjtésbdl kimaradnak a kiegészit6
tevékenységekre vonatkozd informaciok.
Részletes munkaerdére vonatkozo adatokat
tartalmaznak a tizévente megjelens nép-
szamlalasi adatbazisok is. A Mezégazdasa-
gi Szamlarendszer (MSZR) mezGgazdasagi
munkaer§-felhasznilas mutatoja az el6z6
kettGvel ellentétben figyelembe veszi azt a
koriilményt is, hogy a mez8gazdasagban
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jelent6s a részmunkaidds? és az idészakos
munkéat4 végzdk aranya. A mezdgazdasag
munkaer§-felhasznilasardl a tizévenként
megvalositott Altalanos mezbgazdasagi 6sz-
szeirasok (AMO) és a koztes idGszakokban
lebonyolitott gazdasdgszerkezeti 6ssze-
rasok (GSZO) a fentieknél részletesebb,
agazatspecifikus informaciokat nydjtanak.
Tekintettel arra, hogy az elmult masfél év-
tizedben az Eur6pai Unidhoz tortént csatla-
kozas, majd a gazdasagi valsag is hatassal
volt a munkaerG-piaci folyamatokra, az élel-
miszer-gazdasagot jellemz6 foglalkoztata-
si trendeket viszonylag hosszt idGsorban,
2000-t8] mutatjuk be.

MIT MUTATNAK A SZAMOK?

Az elmlt mésfél évtized valtozasait te-
kintve a mez&gazdasagi és az élelmiszer-
ipari foglalkoztatottak szdiménak alakulasa
a nemzetgazdasagban foglalkoztatottak
1étszdmatol némileg eltér6 trendet kovet

(2. abra). Mig az 6sszes foglalkoztatott
szama 2006—2007-ig folyamatosan no-
vekedett és csak ezt kovetGen csokkent,
majd 2010-ben érte el mélypontjat, addig a
mezdbgazdasagban foglalkoztatottak szdma
az el6z6ekben ismertetett tendencidnak
megfelel6en egészen 2008-ig viszony-
lag meredeken (mintegy 30 szazalékkal)
csOkkent, 2009-t8l azonban ismét nove-
kedésnek indult. A gazdasagi recesszio-
val novekvé munkanélkiiliség az iparban
és a szolgaltat6 szektorban jelentkezett,
a beruhazasok iranti kereslet csokkent. E
folyamatok a mez6gazdasagi munkaerd-
kiaramlas mérsékl6dését eredményezik
(Davidova et al., 2013; Chavas, 2001). Az
élelmiszeriparban 2011-ig folytatddott a
munkaerd kidramlasa, és csak ezt kove-
téen indult meg a foglalkoztatotti 1étszam
novekedése. A foglalkoztatotti 1étszam
gyarapodasanak eredményeként 2015-ben
Osszesen 343,6 ezer f6 dolgozott az élel-

2. abra

Foglalkoztatottak szama a mezégazdasagban, az élelmiszeriparban és a nemzet-
gazdasagban 2000-2015 ko6zott, ezer f6
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Forras: KSH (STADAT) — Id8soros éves adatok — Munkaerépiac, 2016

3 Részmunkaidds: nem teljes, azaz napi nyolc 6ras munkaidében foglalkoztatott személy.
4 Id6szakos munkavégzd: az a személy, aki szezonalis munkat (betakaritas, metszés stb.) végez egy gazdasag-

ban, példaul mezgazdasagi idénymunkas.
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miszer-gazdasagban, amibdl 203,2 ezren
a mez6- és erd6gazdasagban, 140,3 ezren
pedig az élelmiszeriparban tevékenykedtek.
Ezzel 2015-re a mez6gazdasag foglalkoz-
tatasi részesedése 5,2; az élelmiszeriparé
3,6 szazalék volt, ami a 2004. évi része-
sedésnek felel meg. Az élelmiszeripar két
legjelentdsebb foglalkoztat6 szakagazata a
pékaru- és tésztagyartas, illetve a htsfeldol-
gozas, tartositas és hiskészitménygyartas,
részesedésiik az agazat foglalkoztatasabol
t6bb mint 53,2 szazalék volt 2014-ben.

A mezbgazdasagbans foglalkoztatottak
teriileti eloszlasa az agazati adottsagokat ko-
veti. Amunkaerd 45,5 szazaléka az Eszak- és
Dél-Alfold régidban koncentral6dik, mig Ko-
zép-Magyarorszagon a mezégazdasagi fog-
lalkoztatottak csupéan 7,1 szazaléka jelenik
meg (1. tablazat). Az 6sszes foglalkoztatotti
létszamon beliil az agazat silya Dél-Alfol-
don a legmagasabb, az orszagos érték két-
szerese (9,5 szazalék), de Dél-Dunantilon
(8,3 szazalék), valamint Eszak-Alfoldon (7,2
szazalék) is kiemelkedd, mig K6zép-Ma-

gyarorszagon a diverzifikaltabb gazdasagi
szerkezettel Osszefiiggésben a foglalkozta-
tottaknak minddssze 1,1 szdzaléka dolgozik
a mezdgazdasigban. Az elmult kozel egy
évtized valtozasait tekintve a mezGgazdasagi
foglalkoztatottak szima és aranya is Eszak-
Magyarorszagon, Nyugat-Dunantilon, va-
lamint Dél-Dunantialon nétt.
Anépszamlalas teriileti vonatkozasa ada-
tainak részletesebb elemzése tovabbi, a me-
z6gazdasagi és az élelmiszer-ipari munka-
erd kozott mutatkozo6 kiilonbségekre hivja
fel a figyelmet. A 2011-es cenzus szerint a
mezdgazdasigi munkaerd tobb mint fele
(56,2 szizaléka) a kozségekben, az élelmi-
szer-ipari munkaerd zome (kétharmada) a
varosokban dolgozott (KSH, 2012).

A munkaerd-felhasznalas
jellegzetességei a
mezdégazdasagban

A mez6gazdasagban jelentGs az idény-
jellegd,¢ illetve a f6tevékenység mellett ki-
egészitb tevékenységként végzett munka.

l. tablazat
A mezdgazdasagban foglalkoztatottak szama és megoszlasa régionként, 2006-2015
A mezdgazdasagban foglalkoztatottak A viltozas
, . . . értéke
o szama, megoszlasa, szama, megoszlasa, merfe ’
Regiok ezer f6 % ezer f6 % 2006=100%
2006 2015
Kozép- 13,8 73 12,2 71 104,1
Magyarorszag
Kozép- 22,7 1,9 20,6 L1 99,5
Dunantal
Nyugat-Dunantul 20,2 10,6 19,9 1,5 115,5
Dél-Dunantdl 27,8 14,6 29,7 14,8 108,4
Eszak- 17,3 9.l 19,4 10,0 17,4
Magyarorszag
Eszak-Alfold 40,8 21,5 38,3 21,0 104,4
Dél-Alfold 47,5 25,0 44,6 24,5 105,0
Osszesen 190,1 100,0 184,6 100,0 106,9

Forras: KSH (STADAT) — Id&soros éves, teriileti adatok — Tarsadalom, 2016

5 Teriileti munkaerdéfelmérés-adatok csak a mezégazdasagra vonatkozoan érhetdk el.
¢ Mezdgazdasagi idénymunka: az év adott idGszakéhoz vagy id6pontjahoz k6t6d6 olyan munkavégzés, amely
az el@allitott novény vagy allat biologiai sajatossdga miatt végezhet§ el kizarolag abban az idgszakban vagy

id6pontban.
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A mez6gazdasagi munkak szezondlis jel-
lege miatt kiilonosen a marciustol szept-
ember végéig terjedd idGszakban né meg
az egyszerlisitett foglalkoztatas keretében
dolgoz6 mezdgazdasagi idénymunkasok és
alkalmi munkavéllalok szdma (Hamza et
al., 2015). Emellett szdmitasba kell venni az
egyéni gazdasidgokban a haztartasok tagjai
altal végzett, nem fizetett munkavégzést is,
amelynek vizsgilatara az MSZR ad lehet6-
séget. Az MSZR az 6sszes munkaerG-rafor-
ditas értékét az éves munkaerGegységgel”
(EME) fejezi ki, amelynek segitségével a
néhany oras, illetve idészakos munkavég-
z¢€s teljes munkaidds munkavégzésre (évi
1800 6ra) szamithato at.

Az MSZR adatai szerint a gazdasagok
2014-ben kozel 463 ezer EME-t hasznaltak
fel. Ez azt jelenti, hogy a mez&gazdasagi te-
vékenység végzése 2014-ben annyi id6t ko-
tott le a nem fizetett és az id6szakos munka-
végzést is figyelembe véve, mintha 463 ezer
{6 egész évben teljes munkaidében dolgozott
volna. A mezdgazdasigi munkaer§-rafordi-
tas belsd szerkezetében nem tortént érdemi
elmozdulés: az 6sszes munkaerd-raforditas

haromnegyede évek 6ta az egyéni gazda-
sagokra jellemz6 nem fizetett munkaerd-
felhasznalas.® Ugyanakkor eltéré tendencia
figyelhet§ meg a fizetett és a nem fizetett
munkaerd-felhasznalas esetében. Osszefiig-
gésben a csaladi munkaerdn alapul6 egyéni
gazdasagok szaméanak folyamatos csokke-
nésével, a nem fizetett munkaer6bdl egyre
kevesebbet hasznilnak fel a gazdasagok,
a fizetett munkaerg-felhasznalas viszont
2011 6ta novekszik (3. dbra). A koncentréacios
folyamatok egyik pozitiv kovetkezménye,
hogy kialakult a fizetett munkaerd tartds
foglalkoztatasara képes professzionalis
munkaaddi kor az élelmiszer-gazdasagban.

A mezb6gazdasagi munkaerd-felhaszna-
lasban a legtobb eurdpai unids tagallam-
hoz hasonléan Magyarorszagon is a csaladi
munkaerd-felhasznélas dominal (78,5 sza-
zalék). Altalanos jellemz4 a munkaerd-le-
kotés idényjellege, amely a megélhetéshez
gyakorta mez6gazdasigon kiviili munka-
vallalast tesz sziikségessé (Biro et al., 2012).
A 2013. évi Gazdasagszerkezeti Osszeiras
adatai szerint kozel egymillié (983 ezer)
csaladtag végez valamilyen mez6gazdasagi

3.4abra

A mezégazdasagi munkaeré-felhasznalas 2000-2014 kézott, ezer EME
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Forras: KSH (STADAT) — Id8soros éves adatok — Mezégazdasag, 2015

7 Eves Munkaerd Egység (EME): egységnyi munkaerd, amely egy teljes munkaidds mezégazdasagi munkaerd
éves munkavégzése. 1 EME = 1800 munkadra, azaz 225 nyolcéras munkanap.

8 Astatisztikai fogalomtar a csalddi munkaerd alatt azokat a gazdasagot alkot6 14 éves és idGsebb személyeket
érti, akik a gazdasagban nem alkalmazottként végeznek munkat.
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tevékenységet az egyéni gazdasagokban,
ami 315,8 ezer teljes munkaidGs dolgozénak
felel meg. A 2013. évi Gazdasagszerkeze-
ti Osszeiras adatai a nem fizetett, csaladi
munkaerd tovabbi (2010-hez viszonyitva
8,9 széazalékos) csokkenése mellett az 4l-
lando fizetett alkalmazottak 34 szézalékos,
az idGszaki fizetett munkaerd szaméanak
48 szézalékos novekedését mutatjak mind
az egyéni gazdasagok, mind a gazdasagi
szervezetek esetében. Ennek hatterében az
alkalmi foglalkoztatas jogszabalyi, ad6zési
hétterének egyszertisitésével, a munkaiigyi
ellen6rzések szigorodasaval 6sszefiiggésben
f6ként az illegalis foglalkoztatas fehéredése
all (Ehretné et al., 2015).

Az egyéni gazdasagokban az allando al-
kalmazottak szdma (12,0 ezer f6) 2013-ban
31,2 szazalékkal haladta meg a harom évvel
korabbi szintet, a ndvekedés nagyobb részét
alegalabb 225 napot dolgozok adtak. Ennél
is nagyobb novekedés jellemezte az idGsza-
ki alkalmazottakat, szaimuk 85,5 ezer f§
volt 2013-ban, 53,0 szazalékkal t6bb, mint
2010-ben. A gazdasagi szervezetekre a gaz-
dalkodési forma jellegénél fogva kizarolag
a fizetett munkaer6 jellemzd. A szervezetek

2 7

2013-ban 0sszesen 85,3 ezer f6 alland6 fog-
lalkoztatottal rendelkeztek, 7,6 szazalékkal
tobbel, mint harom évvel korabban. Szintén
latvanyosan, tobb mint mésfélszeresére nétt
a gazdaséagi szervezetek id6szaki alkalma-
zottainak szama (42,7 ezer 6, +53,3 sziza-
1ék) 2010 és 2013 kozott.

Magyarorszagon az egyszertisitett foglal-
koztatasrol sz6l6 2010. évi LXXV. torvény je-
lent8s egyszertisitéseket és kedvezményeket
vezetett be a szezonalis foglalkoztatasban,
azon beliil a mez6gazdasagi idénymunkaban.
A jogszabalyi valtozasok nyoman mérséklédé
kozterhek, valamint a cs6kkend adminiszt-
raci6 hatasara a szezonélis foglalkoztatottak
szama latvanyos emelkedést mutatott. A sze-
zondlis foglalkoztatottak b6 negyedét kite-
v§ mezbgazdasigi idénymunkasok szdma
27,1 szazalékkal novekedett 2010 és 2013 ko-
z0Ott. Az egyszerisitett foglalkoztatas kereté-
ben jelentkezd munkavégzés er6s szezonélis
ingadozast mutat. A 2011—2013-as id§szakot
figyelembe véve a m4jus—oktober kozti hat
hoénapban regisztraltak az 6sszes mezdgaz-
dasagi idénymunkas haromnegyedét. Sza-
muk szeptember honapban a legmagasabb,
amikor atlagosan 75-80 ezer munkavalla-

4. abra

A mezdgazdasagi idénymunkasok szamanak alakulasa évente 2010-2013 k6z6tt
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Forrds: Nemzeti Ado- és Vamhivatal (2010-2013) adatai alapjan az AKI Vidékfejlesztési Kutatasok Osztalyan késziilt abra, 2014
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16 vesz részt az alkalmi munkaerépiacon
(4. abra). Az egyszertisitett foglalkoztatési
forma agazati elterjedtségét mutatja, hogy a
téli honapokban (december—februar kozott)
is 12-15 ezer {6s a Nemzeti Ad6- és Vamhiva-
tal nyilvantartasaban szerepld szezonmun-

ké&sok szama (Hamza et al., 2015).

Keresetek alakulasa az
élelmiszer-gazdasagban

A foglalkozasok presztizsét a kiilonb6z6
befolyasol6 tényez6k koziil leginkabb az
adott szektoron, dgazaton beliili bérviszo-
nyok hatarozzdk meg. A mezGgazdasagi
bérjellegii jovedelmek 2014-ben a nemzet-
gazdasag egészében keletkez§ bérjellegii
jovedelem mindGssze 2,4 szazalékat tették
ki. A rendszervéltast kovet§ évtizedben
a mezdgazdasagi foglalkoztatottak jove-
delempozicibi lényegében nem valtoztak.
A valtozatlan jovedelemdiszparitas meg-
1étében jelentGs szerepli a mezGgazdasagi
tevékenység alacsony termelékenysége

és a foglalkoztatottak més agazatokhoz
képest alacsonyabb képzettségi szint-
je (Kapronczai, 2010; Oblath, 2014).
A mezGgazdasagi keresetek lemaradasa a
nemzetgazdasagi atlagtdl 2004-ben még
33 szazalékos volt, az elmalt 10-11 évben
ugyanakkor megkezd4dott a mezdgazda-
sagi bérek felzarkozasa, igy 2015-ben ,mar
csak” 24 szazalékos volt a kiilonbség. Az
élelmiszer-ipari keresetek kozelebb allnak a
nemzetgazdaséagi atlagbérekhez, 2014-ben a
lemaradas 12 szazalékos volt (2. tabl4zat). Mig
amezdgazdasagi brutto keresetek névekedé-
se 2004 és 2014 kozott mintegy 22 szazalék-
kal haladta meg a nemzetgazdasagi atlagos
brutté keresetek novekedésének mértékét,
addig az élelmiszeriparban csupan mintegy
2 szazalékkal volt nagyobb a névekedés mér-
téke. A nett6 keresetek valtozasat vizsgalva
1ényegében nincs eltérés az agazatok kozott.

Az élelmiszer-ipari szakagazatokat te-
kintve a keresetek a novényi, allati olaj
gyartasa, a sorgyartas, valamint az iidit6-

2. tablazat
Az élelmiszer-gazdasagban dolgozo6k* brutté és netto keresete 2004-2015 kézott
Megnevezés 2004 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 205

Bruttd atlagkereset, ezer HUF/fé/ho
Mezdgazdasag 97,2 133,6 143,9 164, 180,3 189,2
Elelmiszeripar 126,9 155,4 161,0 187,8 209,7 n.a.
Nemzetgazdasag 145,5 198,7 202,5 223,1 237,7 2477
A mezégazdasagi bruttd kereset aranya a 66,8 67,2 71,0 73,6 75,8 76,4
nemzetgazdasagi atlaghoz viszonyitva, %
Az élelmiszer-ipari brutto kereset aranya 87,2 78,2 79,5 84,2 88,2 n.a.
a nemzetgazdasagi atlaghoz viszonyitva, %

Nettoé atlagkereset, ezer HUF/f6/hé
Mez8gazdasag 71,0 92,0 101,8 106,9 118,1 123,9
Elelmiszeripar 85,1 101,7 109,4 121,5 137,3 n.a.
Nemzetgazdasag 93,7 122,0 132,6 144,1 155,7 162,3
A mezégazdasagi netto kereset aranya a 75,7 75,5 76,8 74,2 75,8 76,4
nemzetgazdasagi atlaghoz viszonyitva, %
Az élelmiszer-ipari nettod kereset aranya a 90,8 83,4 82,5 84,3 88,2 n.a.
nemzetgazdasagi atlaghoz viszonyitva, %

Megjegyzés: ¥ Az 5 és tobb fét foglalkoztatd vallalkozasok, illetve létszamnagysagtol figgetleniil a kdltségvetési és tirsadalombiztositasi

intézmények, valamint a kijeldlt nonprofit szervezetek adatai.

Forras: KSH (STADAT) — Id&soros éves adatok — Munkaerépiac, 2016
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5.abra

A nék aranya a mezégazdasagban, az élelmiszeriparban, illetve a nemzetgazdasagban
foglalkoztatottak k6rében 2000-2015 k6z6tt
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Forras: KSH (STADAT) — Id&soros éves adatok — Munkaerépiac, 2016

ital, asvanyvizgyartas szakagazatokban a
legmagasabbak. E teriiletek egyiittesen az
agazat atlagkeresetének mintegy kétszere-
sét teszik ki. A legkisebb keresetek a halfel-
dolgozas, tartositas, a pékaru, tésztafélék
gyartasa, valamint a husfeldolgozas, tart6-
sitas, hiiskészitmény gyartasa szakagazato-
kat jellemzik. Ezekben a szakdgazatokban a
foglalkoztatottak mintegy 20-30 szazalék-
kal kevesebbet keresnek az iparagi 4tlagnal.
A fenti adatok alapjan megéllapithat6, hogy
az élelmiszeriparra jellemz§ alacsony ke-
resetek hatterében nem az agazat egésze,
hanem csak néhany nagy szakagazat all
(Foldmtivelésiigyi Minisztérium, 2015).

Szociodemografiai jellemzék

A nék szerepe
az élelmiszer-gazdasagban

A néi foglalkoztatottak aranya a mezé-
gazdasigban a legalacsonyabb, a foglalkoz-
tatottaknak csupan negyedét (24,3 szazalé-
kéat) tették ki a n6i munkavallalok 2015-ben.
A nGk az élelmiszeriparban joval nagyobb,

41,8 szizalékos aranyban dolgoznak, bar
ez az arany a nemzetgazdasagi atlagtol
(45,8 szazalék) elmarad. A néi foglalkoz-
tatas aranya 2000 és 2015 kozott mérsékelt
novekedést mutat (5. abra). A nGk kérében —
a férfiakénal kedvezGtlenebb bérviszonyok
mellett — joval kisebb arany a teljes mun-
kaid6s foglalkoztatas a mezGgazdasagban,
mint a férfiaknal, a n6k a legtobb esetben
nem alkalmazottként, hanem segit6 csalad-
tagként szerepelnek a nyilvantartasokban.
Foglalkoztatasuk jellemz6en ott novelhetd,
ahol az egyenletesebb munkaerd-lekotést
lehet6vé tevd, gazdasaghoz kapcesolodo
kiegészit6 tevékenységek (turizmus, sza-
badidds szolgaltatasok) jutnak szerephez
(Hamza — Racz, 2015). A nem fizetett segit6
csaladtagok munkaerejét is figyelembe vevd
GSZ0 2013-mas adatai szerint a mez6gaz-
daségi munkaerd nemek szerinti megoszla-
sa alapjan a n6k aranya 38,4 szazalék volt.

Korstruktira

Az élelmiszer-gazdasagban dolgozok kor-
szerkezetének vizsgalata szerint a mezdgaz-
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daséagban foglalkoztatottak korében jellemzd
az eloregedés, ugyanakkor az élelmiszeripar-
ban dolgozok korszerkezete a nemzetgaz-
dasagi atlagnal 1ényegesen kedvez6bben
alakul. Az élelmiszer-ipari foglalkoztatottak
76,2 szazaléka, a mezégazdasagi foglalkozta-
tottaknak 62,6 szdzaléka az 50 év alatti kor-
osztalyhoz tartozott 2014-ben (3. tablazat).
Tizéves trendet vizsgalva a mezGgazdasag-
ban az id6sebb, 50—64 év kozotti korosztaly
aranyanak 26 szazalékpontos novekedése
tapasztalhat6, az élelmiszeriparban ezzel
szemben az idGsebb munkavallaléi korcso-
port aranya 6 szazalékponttal csokkent.

Az egyéni gazdasagok gazdasagvezetSinek
korszerkezete a mez6gazdasagi foglalkozta-
tottakénal is kedvez6tlenebb. A gazdasagve-
zetGk 4tlagos életkora 2013-ban 56 év volt,
az 55 év felettiek aranya kozel 60 szazalékot
tett ki, mig a 35—54 évesek a gazdalkodok
egyharmadat, a 35 év alatti fiatal gazdalko-
dok mindossze 6,1 szazalékat adtak (6. abra).
A gazdasagvezetSk eloregedését jelzi, hogy
2005—2013 k6zott az 55 év feletti legid6sebb
korosztaly ardnya 8 szazalékponttal nove-
kedett, mik6zben a legfiatalabbak aranya
1,7 szézalékponttal csokkent.

Kemény és munkatarsai (2015) vizsgéilata
szerint a gazdasagvezetGk korszerkezete
szoros Osszefliggést mutat a gazdasagi mé-
rettel. A 2010. évi AMO (KSH, 2011) ada-
tainak elemzésén alapul6 vizsgalat szerint
a legfiatalabb és a legid§sebb gazdasag-
vezetGk korében atlag folotti a 2000 eurd
STE alatti 6konémiai méretkategoriaba
sorolt és atlag alatti az drutermel6i 1ép-
tékii, 8000 eurd STE f6l6tti 6kondémiai
méretkategoridba sorolt gazdasigok ara-
nya. Ennek feltehet6en az az oka, hogy a
fiatalabb korosztalyhoz tartozé termelGk
indulé gazdalkodoként még nem halmoztak
fel szamottevs eréforrast, a 65 évesnél id6-
sebb korosztalyban pedig jelents szamban
fordulnak el olyanok, akik jovedelmiik ki-
egészitésére, illetve sajat fogyasztasi sziik-
ségleteik kielégitése céljabol foglalkoznak
mezbgazdasagi tevékenységgel.

A munkaerd iskolai végzettsége
és szakképzettségi szintje

A magyar mezGgazdasag versenyképessé-
gét kedvezétleniil befolyasolja a foglalkoz-
tatottak és a gazdalkodok alacsony iskolai
végzettsége, amely nemcsak az Eurépai

3.tablazat
A foglalkoztatottak korcsoportok szerinti megoszlasa Magyarorszagon 2004-ben és
2014-ben
Mezégazdasagban Elelmiszeriparban Nemzetgazdasagban
Korcso- foglalkoztatottak foglalkoztatottak foglalkoztatottak
portok | szima, ezer megoszla- szama, ezer megoszla- szdma, ezer megoszla-
fé sa, % fé sa, % fé sa, %
2004
15-24 91 4,6 13,2 12,6 302,8 7.8
25-49 129,1 65,8 65,1 62,1 2692,2 69,6
50-64 58,0 29,6 26,6 25,4 874,0 22,6
15-64 196,2 100,0 104,9 100,0 3869,0 100,0
2014
15-24 79 44 1,3 8,5 263,9 6,5
25-49 104,0 58,2 90,4 67,7 2764,6 67,9
50-64 66,8 37,4 31,9 23,9 1041,4 25,6
15-64 178,7 100,0 133,6 100,0 4069,9 100,0

Forrds: Eurostat, 2016
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6.abra
A gazdasagvezetSk korszerkezete 2005-ben és 2013-ban
2005 40,8
2013 344
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m35évalatt =35-54 éves w55 évfelett

Forrds: KSH Gazdasagszerkezeti 6sszeiras 2005 és 2013

Uni6 atlagatél marad el, hanem a tobbi
nemzetgazdasagi agtol is. A mezGgazda-
sagi és élelmiszer-ipari foglalkoztatottak
iskolai végzettségére vonatkozo legfrissebb
informaciok a 2011-es népszamlalés alapjan
allnak rendelkezésre. Az adatok szerint az
agazat képzettség terén mutatkozo6 hatra-
nya mas nemzetgazdasagi dgazatokhoz ké-
pest jelent8s. Az élelmiszer-ipari foglalkoz-
tatottak jellemz&i ebben a vonatkozasban
is kedvez6bbek a mezégazdasagiakénal,
azonban a nemzetgazdasagi atlaghoz képest
itt is tekintélyes a lemaradés. A 2011-es
népszamlalési adatok szerint a fels6foku
végzettséggel rendelkezék aranya kozel
azonos, 10 szazalék koriili a mez6gazda-
sagban és az élelmiszeriparban, mikozben
a nemzetgazdasag atlagaban 25 szazalék.
Kozépfoku végzettséggel, érettségivel vagy
szakiskolai képesitéssel az élelmiszer-ipari

dolgozok 70, a mezdgazdasagi foglalkozta-
tottak 62,5 szazaléka rendelkezik (4. tibla-
zat) (KSH, 2012).

Az egyéni gazdasagok vezetGinek szak-
képzettségi szintje a gazdasagszerkezeti
Osszeirasok szerint alacsony. A gazdasag-
vezet6k 4 szazalékanak semmilyen szak-
mai tapasztalata vagy képzettsége sincs,
talnyomoé résziik (79,3 szazalék) gyakor-
lati tapasztalat birtokdban gazdalkodik.
A gazdalkodok 6,7 szazaléka alap-, 7,4 sza-
zaléka kozép- és mindossze 2,7 szazaléka
rendelkezik fels6foku szakképesitéssel.
Biztat6 ugyanakkor, hogy 2003 és 2013
kozott javult a szakképzettség szerkezete,
mikozben a szakképzettséggel és gyakorlati
tapasztalattal sem rendelkez6 gazdasagve-
zet6k aranya 7 szazalékponttal csokkent,
az alapfoku 3,5; a kozépfoku 4,1; a fels6fo-
kit szakmai képesitéssel rendelkezdk ara-

4. tablazat
A foglalkoztatottak legmagasabb befejezett iskolai végzettség szerinti megoszlasa, 2011
Mezdgazdasagban EleImiszeriparban Nemzetgazdasagban
Iskolai végzettség foglalkoztatottak foglalkoztatottak foglalkoztatottak

szama % szama % szama %

Legfeljebb altalanos iskola 48 149 27,2 25527 20,6 454238 11,5

Kozépfokd iskola* 110 441 62,5 86 057 69,7 2493 848 63,3

Egyetem, féiskola 18 141 10,3 11923 9,7 994 637 25,2

Osszesen 176 731 100,0 123 507 100,0 3942723 100,0

Megjegyzés: * kozépfoki iskola érettségi nélkiil, szakmai oklevéllel és érettségi.

Forras: KSH, 2012
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7. abra
A gazdasagvezet6k mezdgazdasagi szakképzettség szerinti megoszlasa 2003-2013 kézott, %
2003 81,7 3.2 0,9
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mnincs gyakorlati tapasztalat wmalapfoki mkozépfokd felséfoka

Forras: KSH Gazdasagszerkezeti 6sszeiras, 2003, 2013

nya pedig 1,9 szazalékponttal novekedett
(7. 4bra).

A gazdasagvezetGk képzettségére vonat-
koz6 adatok részletesebb elemzése azt is
megerdsiti, hogy a gazdasagvezetd szak-
tudasa és a gazdalkodas eredményessége
kozott szoros az Osszefiiggés (Kemény et
al., 2015). Mig a csak gyakorlati tapasz-
talattal rendelkezd egyéni gazdalkodok
6,1 szazaléka, az alap- vagy kozépszinti
szakképzettséggel rendelkezdk kozel har-
mada, a fels6foku végzettségliek majdnem
40 szézaléka volt rutermel8i 6konémiai
méretkategoriaba sorolt (8000 eurd STE
felett) 2010-ben.

A humanerdéforras tartalékai az
élelmiszer-gazdasagban

Ajov8re nézve az élelmiszer-gazdasagban
a humaneréforras bvitésének tartalékait
egyrészt a kozép- és fels6foku iskolarend-
szer( képzésbdl frissen kikeriils, szakmai
képzettséggel rendelkez6 palyakezddk,
valamint a fiatal gazdak indul6 tamogata-
saval 4j belépbként megjelend munkaerd,
maésrészt az dgazatban korabban dolgozo,
ott munkatapasztalatot szerzett munkanél-
kiiliek jelenthetik.

Az oktatas és a képzés a nemzetgazdasag
mas agazataihoz hasonléan az élelmiszer-
gazdasagban is a versenyképesség javita-

5. tablazat
Szakmai képzésben tanulok megoszlasa képzési teriiletenként, 2014
Kepzési terilet Szakiskola sizzicsila;glsa Szakl;(égzpézrzsskolai Osszes
szama % szama % szama % szama %
Mezdégazdasag 4584 4,6 800 17,4 1623 2,2 7007 39
Gazdasag és iranyitas 11001 10,9 732 15,9 17 859 24,2 29592 | 16,5
Informatika 84 0,1 5 0,1 5233 7,1 5322 3,0
Miiszaki tudomanyok 46 027 45,7 1 661 36,1 11174 15,2 58862 | 32,9
Szolgaltatas 29795 29,6 644 14,0 14175 19,2 44614 | 249
Egyéb 9212 91 762 16,6 23 674 32,1 33648 | 18,8
Osszes 100703 | 100,0 | 4604 100,0 73738 100,0 | 179045 | 100,0

Megjegyzés: nappali rendszerii és felnSttoktatas egyiittesen.

Forras: KSH Tajékoztatasi adatbazis, 2016
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sanak, a hosszi tava foglalkoztathat6sag
megteremtésének egyik kulcstényezdje.
A mezbgazdasagi képzések részesedése
az agazat nemzetgazdasagi stlyaval kozel
megegyezs: mez6gazdasigi vonatkozasu
képzésekben a szakkozépiskolai oktatas-
ban részt vevé 53 ezer tanuld 2,2 szizaléka
vett részt a 2014-es tanévben (5. tiblazat).
A hazai kornyezetben a szakmai képzést
nyGjté kozépfoka oktatasi intézmények
kozé sorolt szakiskoldk tanuldinak kozel
fele miiszaki teriileten folytat tanulmanyo-
kat, szik harmaduk valamely szolgéltatas-
hoz kapcsol6do szakmai képzésben vesz
részt. A szakkozépiskolakban a legnépsze-
riibb képzési teriilet a gazdasag és iranyités,
valamint a szolgaltatasi teriilet.

Az agrarvonatkozéisu szakmai képzé-
sekben résztvevék szama mind a nappali
rendszerd képzési formak, mind pedig a
felnGttoktatas esetében novekvs tendenciat
mutat, a szakmai vizsgat tev6k szamanak
csokkenése mellett (6. tablazat). Utdbbi
okai az iskolaskort népesség szaménak
csokkenésében, az Europai Unif atlaganal
kedvezGbb, de még igy is jelentds aranyt
(11,8 szazalék) korai iskolaelhagyéasban,

lemorzsolédasban keresendék. Az EU-4t-
lagtél (2011-ben 8,9 szazalék) jelentGsen
elmaradé feln6ttképzési aktivitast (2,7 sza-
zalék) a hazai kérnyezetben jelentGsen no-
velheti, hogy a felnGttoktatasban a formalis,
iskolarendszer(i szakképzés mellett egyre
nagyobb hangsulyt kapnak a vallalatokon
beliili tovabbképzési programok, amelyeket
kozponti palyazatokon elnyerhets taimoga-
tasok, adokedvezmények is 6sztonoznek.

A fels6foku alap- és mesterképzésben
résztvevlk képzési teriiletek szerinti meg-
oszlasa a kozépszintd képzésben részt-
vevOkénél kiegyenlitettebb képet mutat
(7. tablazat). Képzési formak szerint az
alapképzésben a gazdasagiranyitasi és
miiszaki szakok a legnépszeriibbek, a
mesterképzésben a jogi képzés kiemelke-
dé6 jelentSségli. Az agrarképzésben részt-
vev6k szama az alap- és mesterképzés-
ben egylittesen a 2013/2014-es tanévben
meghaladta a 7,5 ezer f6t. Noha az agazat
részesedése a hallgat6létszam csokkenése
ellenére az elmult id6szakban kismérték-
ben nétt (2,5 szazalékrol 2,7 szazalékra),
nemzetgazdasagi sulyatol igy is jelentGsen
elmarad.

6. tablazat

Mezdégazdasagi szakmai képzésben résztvevok megoszlasa 2005-2014 k6zott

Nappali rendszeri Felndttoktatas
, Szakmai Agazati | Vizsgat | Agazati Szakmai Agazati | Vizsgit | Agazati
Ev képzésben része- tevék része- | képzésben | része- tevék része-
részesildk sedés, szama, sedés, részesilék | sedés, szama, | sedés, %
szama, fé % fé % szama, f6 % fé
2005 5435 4,0 1794 3,3 623 2,5 317 34
2006 5338 4,0 | 852 3,6 64l 2,2 151 1,7
2007 5380 3,9 | 868 4,2 495 1,7 376 3,6
2008 4813 3,6 2021 4,5 444 1,7 305 2,9
2009 4813 3,4 1 704 39 380 1,5 124 1,7
2010 5384 3,6 1632 3,6 374 1,3 188 2,6
2011 5517 34 1770 3,7 300 0,9 83 11
2012 5866 3,7 1590 2,8 391 1,0 131 1,6
2013 6515 4,3 1639 3,5 577 1,4 85 0,7
2014 6289 44 | 684 39 318 0,9 195 1,6

Forras: KSH Tajékoztatasi adatbazis, 2016
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7. tablazat
Felséfoka képzésben résztvevék ISCED-képzési teriiletek® szerint 2010-2014 kézott
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Kepzési terilet szdma | ardnya, | szama | aranya, | szama | aranya, | szdma | arinya,
% % % %

Mezdégazdasag 7994 2,5 7942 2,5 7 675 2,6 7506 2,7
Gazdasag és 74 841 23,5 73614 23,3 67216 22,5| 59933 21,2
iranyitas
Jog 15583 49 15054 4,8 13974 4,7 12 865 4,6
Természet- 12 634 4,0 12970 4,1 12779 4,3 11 406 4,0
tudomanyok
Informatika 9477 3,0 9240 2,9 91252 3,1 8993 3,2
Miiszaki tudomanyok 53458 16,8 | 54771 17,4 54590 18,3 | 5294l 18,8
Szolgaltatas 29707 9,3 | 28839 9l 25723 8,6 | 23517 8,3
Egyéb 114 325 359 | 112968 35,8 | 107040 35,9 | 105135 37,2
Osszesen 318019 100,0 | 315398 100,0 | 298249 100,0 | 282296 100,0

Forras: KSH, 2014

Osszességében az iskolarendszer(i mez6-
gazdasagi szakmai képzést nyjto kozépfoka
oktatasi intézményekben évente atlagosan
1600-1800 didk, a fels6fokt alap- és mes-
terképzésben 1000-1200 didk végez. Ez 1é-
nyegében azt jelenti, hogy potencilisan a
mezdgazdasagi foglalkoztatottak kozel egy
szazaléka, mintegy 1500-2000 szakmai
képzettséggel rendelkezd palyakezdd he-
lyezkedhet el évente a mezGgazdasagban. Az
élelmiszer-gazdasag munkaerg-sziikséglete
szempontjabdl relevans szakmateriileteket
tekintve, a nappali és felnGttoktatasi intéz-
mények teriileti elhelyezkedése alapjan az
OKJ-szakképesitést szerz6k, valamint a fel-
s6foki végzettséghez jutok szama Eszak- és
Dél-Alfold mellett Kozép-Magyarorszagon a
legjelent&sebb. A két nagy alfoldi régidban
atlagot meghalad6é a mez6gazdasagi szak-
képzésben végzettséget szerzettek aranya,
mig Kozép-Magyarorszag az agrar- és élel-
miszer-ipari mérnokok szaméaval emelkedik
ki a régiok koziil (8. tablazat).

A képzettségi mutatok elmult két évti-
zedben bekovetkezett javulasa ellenére, a
gyakorlati tapasztalatok és a munkatigyi
statisztikak alapjan megallapithat6, hogy a
képzésbdl kikeriild, illetve a munkaerépia-
con mar jelen 1év6 munkaerd képzettsége
sem szinvonaldban, sem Osszetételében
nem felel meg maradéktalanul a munka-
er$-piaci igényeknek. Szdmos teriileten
talképzés mutatkozik, mikozben egyes
alapszakmakban (szakmunkasok, techni-
kusok, mérnokok) tartésan fennall a mun-
kaer6hiany. A dualis képzési rendszer a
munkaerépiac hidnyteriiletein méar elin-
ditott 6sztondijprogramokkal (2012-ben
31 ezer f6), a vallalkozasok bevonasaval
1étrejovs, novekvd szamu (2011-ben kozel
50 ezer) tanuloszerzédésekkel, az iskola-
rendszerbdl kikeriil6k tapasztalatszerzését
elGsegit6 gyakornoki rendszerrel, valamint
a szakképzg intézményeket és a vallalatokat
kozos halbzatba szervez Térségi Integralt
Szakképzési Kozpontokkal segiti az elhe-

9 Az ISCED (International Standard Classification of Education) az oktatas egységes nemzetkozi osztalyoza-
sirendszere, és egyben egy olyan egységes és konzisztens statisztikai rendszert képez6 mddszertan, amely lehe-
t6vé teszi az egyes orszagok kiillonboz4 felépitésti nemzeti oktatési rendszereinek leirdsat, osszehasonlitasat és
elemzését. Magyarorszagon a 9o-es évek eleje 6ta alkalmazzak a gyakorlatban az ISCED-rendszert.
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8. tablazat

Szakképz6 intézményekben, illetve fels6oktatasi intézményekben végzettséget szerzék
megoszlasa régiok szerint 2008-2013 kézott

Mezd8gazdasagi Elelmiszer-ipari
szakképzésben* fels6oktatasban szakképzésben* fels6oktatasban
Régiok végzet- | aranya, | végzet- | aranya, | végzet- | aranya, | végzet- | aranya,
tek sza- % tek sza- % tek sza- % tek sza- %
ma, fé ma, fé ma, fé ma, fé
Kozép- 3372 13,2 1 388 33,4 2742 18,0 591 49,8
Magyarorszag
Kozép- 2596 10,2 3l 0,7 2066 13,6 0 0,0
Dunantul
Nyugat- 2819 11,0 768 18,5 1731 11,4 124 10,5
Dunantul
Dél-Dunantal 3586 14,0 300 72 246l 16,2 0 0,0
Eszak- 2836 1,1 353 8,5 | 1703 1,2 57 4,8
Magyarorszag
Eszak-Alfsld 4895 19,2 612 14,7 2098 13,8 181 15,3
Dél-Alfold 5425 21,3 698 16,8 2405 15,8 233 19,6
Osszesen 25529 100,0 4150 100,0 | 15206 100,0 | 186 100,0

Megjegyzés: * OK|-szakképesitést adé szakképzésben részesiils tanulok szama ISCED-szakteriiletek szerint, a nappali és

felnSttoktatasban.

Forrds: Emberi Eréforrasok Minisztériuma, 2013

lyezkedés kiindul6 feltételét jelents tudas
megszerzését.

A mez6gazdasigi munkaerdpiacon Gj be-
1ép6ként jelentkeznek azok a gazdalkodok,
akik az elmult években az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program forraskeretébdl a
fiatal gazdak indul6 tAmogatésa intézkedés
keretében tdmogatéssal sajat gazdasagot
alapitottak. 2007-t61 2014 végéig Gsszesen
5342 fiatal gazda jutott timogatashoz, kozel
kétotodiik néi gazdasagvezetGként. Kozel
harmaduk vegyes gazdasagot alapitott,
negyediik szant6foldi gazdalkodéast foly-
tat, 16-16 szazalékuk pedig az élémunka-
igényes kertészeti és allattart6 termelési
iranyt valasztotta.

Az élelmiszer-gazdasigban a foglalkoz-
tatas bévitésének konnyen aktivizalhato
potencialjat a munkaerépiac kinalati ol-
dalan megjelend, elsGsorban vidéken él6, a
mezdgazdasaghoz és élelmiszeriparhoz mar
korabban is k6t6d6 allaskeres6k alkotjak.
A munkanélkiiliek szdima — hasonlbéan a

nemzetgazdasag egészéhez — a mez6gaz-
dasagban és az élelmiszeriparban is 2010-
ben érte el csticspontjat, majd azt kovetGen
jelent6sen csokkent, 2015-ben a munkanél-
kiiliek 4,4 szézaléka (mintegy 10 ezer f6)
a mezégazdasagbol, 3,9 szizaléka (9 ezer
f6) az élelmiszeriparbol valt allaskeresGvé
(9. tAblazat). A munkanélkiiliek korében a
ndk aranya foglalkoztatasi részesedésiikh6z
viszonyitva feliilreprezentalt a mezégazda-
sagban. Mig a foglalkoztatottak 24 szazalé-
ka n6i munkavéllalé, addig a munkanélkii-
liek kozott 30,5 szazalékos az aranyuk. Az
élelmiszeriparbdl kikeriilt munkanélkiiliek
kétharmadat a n6i munkaerd teszi ki.

A munkaltatok jellemzben a 40 éven fe-
liili korosztalytol valtak meg, akik kisebb
eséllyel talalnak Gjra munkét, atképzésiik
is nehezebb a fiatalokénél. A 2011-es nép-
szamlalasi adatok szerint a mezGgazdasagi
kotédésti munkanélkiiliek 42,8 szazalékat
alkotjak a munkaerdpiacon konnyebben
aktivizalhat6 40 év alattiak (KSH, 2012).
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9. tablazat

A mezdgazdasagbol és az élelmiszeriparbal kikeriilt munkanélkiiliek szama és aranya
2008-2015 kozott

Ey Mezdégazdasag Elelmiszeripar Nemzetgazdasag
munkanélkuliek szama, ezer f6
2008 12,1 13,4 248,4
2009 10,4 18,8 334,8
2010 14,1 20,5 378,2
2011 13,7 15,3 371,9
2012 13,6 14,8 372,1
2013 12,8 15,6 332,7
2014 10,2 10,4 2544
2015 10,1 9,0 230,7
valtozas mértéke, 2008=100% 83,1 67,1 92,9
valtozas mértéke, 2010=100% 71,3 43,9 61,0
Ev munkanélkiiliek aranya, %
2008 4,9 54 100,0
2009 3,1 5,6 100,0
2010 3,7 54 100,0
2011 3,7 4,1 100,0
2012 3,7 4,0 100,0
2013 3,8 4,7 100,0
2014 4,0 4,1 100,0
2015 4,4 3,9 100,0

Megjegyzés: az adatok a 8 éven beliili munkatapasztalattal rendelkezé munkanélkiiliekre vonatkoznak.

Forras: KSH (STADAT) — Id8soros éves adatok — Munkaerépiac, 2016

10. tablazat

A mezdégazdasag, erdégazdalkodas, halaszat agazatbol kikeriilt munkanélkiiliek
korszerkezete, 2011

Korcsoportok 15-29 30-39 40-49 50-59 60— Osszesen
Munkanélkiiliek szama, f& 3831 5110 5638 5754 537 20870
Megoszlasa, % 18,4 24,5 27,0 27,6 2,6 100,0

Forrds: KSH, 2012

A munkaer§-piaci visszatérésben jelen-
tGs akadaly a potenciélis mezGgazdasagi
munkaer§ alacsony képzettségi szintje.
A kordbban mezdgazdasagban dolgozb
munkanélkiilieknek kozel fele k6zép- vagy
fels6fok iskolai végzettséggel rendelkezik
(10. és 11. tablazat).

Az 4gazati kot6dés nem meglep6 médon
a mérsékelten diverzifikalt gazdasagszer-

kezet(i vidéki térségekben a legerGsebb.
A mez6gazdasaghoz és élelmiszer-feldol-
gozashoz kapcsol6do bejelentett allaslehe-
t6ségek szama is vidéken a legmagasabb.
A mezdgazdasagi munkanélkiiliek szdma
magasabb a bejelentett allaslehetGségeké-
nél, vagyis a mezdgazdasagi munkaer6pi-
acra a mérséklddé talkinalat jellemzd. Az
agazaton beliil leginkabb az egyszertibb,
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11. tablazat

A mezdgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat agazatbol kikeriilt munkanélkiiliek iskolai
végzettsége, 2011

Altalanos iskola Kozépfokd iskola Egyetem, | Ossze-
Iskolai végzettség | g avfolyamnal | 8évfolyam | szakmai | érettségivel | OSKOR sen
alacsonyabb oklevéllel
Munkanélkiliek 1135 9409 6791 2839 696 20870
szama, fé
Megoszlasa, % 5,4 45,1 32,5 13,6 3,3 100,0

Forras: KSH, 2012

szakképzettséget nem igényl6 foglalkoza-
sokban jellemzd a strukturalis munkanél-
kiiliség (Biro et al., 2012).

KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

A hazai élelmiszer-gazdasagban dol-
goz6 munkaerd mennyiségi és minGségi
jellemzGinek feltarasa alapjan elmond-
hat6, hogy bar az elmult években az aga-
zatban a foglalkoztatotti 1étszam kismér-
tékli novekedése figyelhet6 meg, az élel-
miszer-gazdasag presztizse, a munkaerd
szociodemografiai jellemzbi érdemben nem
javultak. Az élelmiszer-gazdasagon beliil a
mezdgazdasag korszerkezetre, képzettségre
vonatkoz6 mutatdi rendre elmaradnak az
élelmiszeripar és a nemzetgazdasag atlagé-
nak értékeitSl. Az elmult tiz évet tekintve
kismértékd javulas a gazdasagvezetGk me-
z6gazdasagi szakképzettsége tekintetében

tapasztalhato, ennek ellenére a gazdaséag-
vezetGk 83 szdzalékanak semmilyen szak-
képzettsége sincsen.

« Elemzésiink eredményei szerint az aga-
zati munkaer§-utanpotlas folyamatossaga
korszer( ismereteket kozvetitd, gyakorlat-
orientalt, az gazatban végbemend tech-
nologiai fejlédést kovetd, a gazdasagveze-
téshez nélkiilozhetetlen menedzsmentké-
pességek fejlesztésére is hangsilyt helyezd
képzési rendszer kialakitisat igényli.

» Az agazati sajatossagként jelentkezd
szezonalis munkaerdigényhez torténd al-
kalmazkodashoz a munkaid6 rugalmas
elszamolasa, éves munkaidGkeret alkal-
mazasa javasolt.

» Mindemellett a palyakezddk, fiatalok
palyan maradéaséhoz a vallalkozasokon be-
liili 6sztonzdk (bérfejlesztés, belsd képzé-
sek, tulajdonhoz juttatés, életpalyamodell)
bevezetése is sziikséges.
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A Herman Ott6 Intézet helye és szerepe
a kozfoglalkoztatasban

MEZOSZENTGYORGYI DAVID — ROMVARI ROBERT

Kulcsszavak: szakképzés, LHH, vidék, mezégazdasag.
JEL-kéd: Q13.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Akozfoglalkoztatas alapveté céljaa munkanélkiiliség és az elsGdleges munkaerd-
piackozotti atmenet biztositasa. Az elmult években mind a kézfoglalkoztatéasi képzé-
sek, mind pedig magaban a kozfoglalkoztatasban résztvevék szama is folyamatosan
emelkedett. A Herman Ott6 Intézet (a tovabbiakban: HOI) és jogelGdje 2013 és 2015
kozott a mezdégazdasagi termeléshez kapcsol6doé allatgondozod, kerti munkas, illet-
ve a sajtkészit6 részszakképzéseket koordinalta. A 11 megye 106 telepiilését érintd,
Osszesen 139 megtartott képzést tobb mint 2400-an fejezték be sikeres vizsgaval és
kaptak lehetéséget a nagy él6munka-igényi allattenyésztési és kertészeti agazatok-
ban val6 elhelyezkedésre. A bemutatott adatok alapjan jol érzékelhetd, hogy a prog-
ram altal érintett leghatranyosabb helyzeti kistérségekben (LHH) feltiin6en magas
az alulképzettek aranya, azaz megallapithato, hogy a HOI koordinalasaban megvalo-
sultképzések a ténylegesen raszorult célcsoportokat érték el. Magyarorszagaz Euro-
pai Uniéhoz hasonléan kiemelten fontosnak tartja a foglalkoztatas bévitését, egyut-
tal az alacsony iskolai végzettségiiek felzarkoztatasat, timogatasat. Jelen tanulmany
egy, aleghatranyosabb helyzetii kistérségekben él6k szamara meghirdetett program
eredményeit mutatja be, 6sszhangban a Vidékfejlesztési Program keretében célul tii-
zott munkahelyteremtéssel.

BEVEZETES

A kozfoglalkoztatas a munkaviszony egy
specialis form4ja. A mai értelemben vett
kozfoglalkoztatés elédje a kozmunka volt.
Gréf Andrassy Gyula 1873-as kezdemé-
nyezése nyoman alakult meg a Févarosi
Ko6zmunkék Tanacsa, melynek elsédleges
feladata a varosfejlesztés volt, mig a fog-
lalkoztatasi kérdések csupan mésodlagos
szerepet toltottek be.

Akozfoglalkoztatas jellemz8 forméja 1987
és 1996 kozott a kozhaszntt munkavégzés

volt, s 1996-ban vezették be a kozmunka-
programot. A 2000-es évek elejétbl kezdve
indult az 6nkormanyzatok altal szervezett
kozcéla foglalkoztatas, mely jellemzéen két
funkciot latott el: a nyilt munkaerdpiacra
torténd visszavezetés, valamint azon sze-
mélyek kizarasa a segélyezésbdl, akik nem
vallaltak szerepet a kozfoglalkoztatasbdl.
Szabo (2013) szerint ezekkel a 1épésekkel az
amugy makroszinti foglalkoztatasi prob-
1éma kezelését 6nkormanyzati hataskorbe
helyezték at. A 2008-as évben inditottak el
az Ut amunkahoz” elnevezésii programot,

' Aziras a Gazdéalkodés Szerkeszt8bizottsiga és Barati Kore, valamint a Debreceni Egyetem Gazdasagtudoma-
nyi Kara 4ltal szervezett A humanerdéforras helyzete (mult/jelen/jov6) a hazai élelmiszer-gazdasdgban cimi kon-
ferencian elhangzott eladas alapjan késziilt (Debreceni Egyetem GTK, 2016. 4prilis 22.).
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I.abra

Ko6zfoglalkoztatasi célokra allokalt koltségvetési forrasok alakulasa 2011 és 2016 kozott
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melynek vezérmondata a ,,segély helyett
munka” volt (Bako et al., 2014).

Az elmult években a kozfoglalkoztatas-
ban jelentGs valtozasok torténtek, ugyanis
2011-t6] megsziint a kozmunkaprogram, a
kozceéla munka, illetve a kozhasznt mun-
kavégzés. Helyettiik az egyszer(sités jegyé-
ben létrejott az egységes kozfoglalkoztatas
rendszere, aminek legfontosabb célja, hogy
munkalehet&séget biztositson azoknak,
akik tart6san kiszorultak a munkaerdpi-
acrol. A rendszer Gjitasa volt tovabb4, hogy
az allam és az onkormanyzatok mellett im-
mar egyhazak és szocialis szovetkezetek is
lehettek kozfoglalkoztatok.

Fontos hangsilyozni, hogy az egységes
kozfoglalkoztatasban kizarolag olyan — a
munkaiigyi kirendeltség altal kozvetitett
— allaskeresGk vehetnek részt, akik elsé-
sorban foglalkoztatast helyettesit6 taimo-
gatasra jogosult személyek.

Az §j rendszer szabilyozasat a kozfog-
lalkoztatésrdl és a kozfoglalkoztatishoz
kapcsol6do, valamint egyéb torvények mo-
dositasarol szol6 2011. évi CVI. torvény tar-
talmazza. Cél — mind az egyén, mind a tar-
sadalom szdmara — az értékteremt6 munka
biztositasa, tovibba a teriileti aranytalan-

sagok csokkentése (Uszkai, 2014). A koz-
foglalkoztatéas az orszag minden teriiletén
miikédik, azonban a hatranyos, illetve a
leghatranyosabb helyzetli térségekben
kiemelt jelent6ségii. A kozfoglalkoztatas
szakmai iranyitasaért a Belligyminiszté-
rium felel. A 2011. évtdl az alabbi kozfog-
lalkoztatasi formak miikodnek:

« rovid id6tartamu kozfoglalkoztatas;

« hosszabb id6tartamu kozfoglalkoztatés;

« orszagos kozfoglalkoztatasi program;

« értékteremtd kozfoglalkoztatés;

« startmunka mintaprogramok;

« vallalkozés részére foglalkoztatast he-
lyettesit6 tamogatasban részesiilG személy
foglalkoztatasahoz nytjthat6 tamogatas.

A kozfoglalkoztatasi rendszert Magyar-
orszag kormanya ugyanakkor ideiglenes
foglalkoztatasi formanak, atmeneti mun-
kalehetGségnek tekinti, mivel a rendszer
els6dleges célja megkonnyiteni a kézfog-
lalkoztatott elsédleges és/vagy méasodlagos
munkaerépiacon torténd elhelyezkedését.

A kozfoglalkoztatasrol és a kozfoglal-
koztatashoz kapcsolodo, valamint egyéb
torvények modositasarol szolo 2011. évi
CVL. torvény szerint kozfoglalkoztatott az,
aki munkaviszonyt 1étesithet, 16. életévét
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2.abra
A kozfoglalkoztatasban résztvevok szama megyénként 2013 és 2015 kozott
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betoltotte, és a kormanyhivatalnal regiszt-
ralt allaskeres6 (foglalkoztatast helyettesit
tamogatasban részesiild, illetve allaskere-
sési vagy szocidlis ellatasra nem jogosult
allaskeres6) vagy a megvaltozott munkaké-
pességii személyek ellatasairol szol6 2011.
évi CXCI. torvény szerinti rehabilitacios
ellatasban részesiilé személy.

Kozfoglalkoztatési célokra allokalt kolt-
ségvetési forrasok valtozasat az 1. abra
mutatja be.

Az 1. dbran jol lathato, hogy a vizsgalt id6-
szakban Magyarorszag koltségvetésébdl a
kozfoglalkoztatési célokra allokalt forrasok
évrdl évre novekednek. Ezzel parhuzamo-
san a kozfoglalkoztatasba vont személyek
szama is novekszik (2. abra).

Az orszagos adatokat vizsgalva megalla-
pithat6, hogy a kozfoglalkoztatasban részt
vevs személyek legnagyobb szdmban Bor-
sod-Abatij-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Be-
reg, valamint Hajda-Bihar megyében élnek.
A 2. dbran vizsgalt idgszakban, vagyis 2013
és 2015 kozott a kozfoglalkoztatasban érin-
tett személyek szama 134 ezerr6l 207 ezerre
emelkedett.

A kozfoglalkoztatas egyik fontos mi-
kodési teriilete a mez6gazdasag, illetve
az élelmiszer-termelés, mely agazatok
szerepe jelentds a vidéken él6k foglalkoz-

tatdsaban. Az alacsony iskolai végzettségii
és munkahelytliket vesztett embereknek
olyan megoldast sziikséges kinalni, amely
hossz tdvon biztositja szamukra a biztos
megélhetést és segiti az els6dleges mun-
kaerdpiacra torténé visszakeriilésiiket.
Hangstlyozni kell, hogy a koézfoglalkoz-
tatas keretében inditott mez&gazdasagi
programok a helybeli lehet6ségek, adott-
sagok kihasznalasaval tudjak biztositani
a teriileten é16 népesség zoldség-, gyi-
molces-, valamint az allattenyésztéshez
elengedhetetlen takarmanysziikségleteit.

Sok esetben a mélyszegénységben él6k
egyetlen lehetGsége az életfeltételek javi-
tsara a kozfoglalkoztatasi programok,
illetve képzések. A helyben szervezett
programok egyik legfontosabb célja a te-
lepiilések lakosainak megtartasa, illetve
a helyi eréforrasok kihasznalasaval a sze-
génység kimozditasa a hosszu ideje tartod
mozdulatlansagbol.

ANYAG ES MODSZER

Akozfoglalkoztatasi rendszer kialakulasa
és rovid jellemzése szakirodalmi adatok fel-
dolgozasa alapjan késziilt. A kozfoglalkoz-
tatési célokra allokalt forrasok valtozasa,
tovabba a kozfoglalkoztatasi programokba
bevont személyek szaimanak novekedése a
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Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alap-
jan keriil bemutatasra. Végiil a HOI altal
koordinalt és lebonyolitott Ujra tanulok
cimt képzés adatai alapjan készitett diag-
ramok, tablazatok, illetve térinformatikai
program segitségével elkészitett tematikus
térképek mutatjak be a projekt legfontosabb
eredményeit.

EREDMENYEK - UJRA TANULOK
KEPZESEK

A kozfoglalkoztatashoz kapcsol6do kép-
zések 2011-ben indultak elGszor. A képzések
sordn felmeriil6 kozfoglalkoztatasi koltsé-
geket a Beliigyminisztérium, a képzés kolt-
ségeit pedig a TAMOP 2.1.6-12/1-2012-0001
azonosit6szamu kiemelt projekt biztositot-
ta. Az Ujra tanulok cimi projekt keretében
inditott képzéseket és néhany fontosabb
eredményt az 1. tablazat tartalmazza.
A projekt orszagos jelentGségli, melyet a
nemzeti munkatiigyi hivatalok a teriileti-
leg illetékes kormanyhivatalokkal kozosen
val6sitanak meg. A projekt altalanos célja:

« a feln6tt lakossag képzettségi szinvo-
naldnak novelése;

« a felnGttképzésben résztvevik szama-
nak és aranyanak b&vitése;

« a felnGttek tanulési kedvének javitasa;

« amunkaadok szakképzett munkaerével
vald jobb ellatasa.

Az 1. tablazatban bemutatott képzések

ko6zos jellemzdbje, hogy gyakorlatorientél-
tak. A téli, illetve az orszagos kézmunka-
programokra az orszag minden térségébdl
kapcsolodhatnak onkorményzatok, mig az
LHH-kistérségekben indul6 képzésekhez
kizaroblag azon telepiilési 6nkorméanyzatok
csatlakozhattak, melyek a 311/2007. (XI.
17.) Korm. rendelet szerint a 47 leghatra-
nyosabb helyzet kistérséghez tartoznak.

Jelen tanulmany az LHH-kistérségekben
él6knek szervezett OKJ-s szakmai képzé-
sekkel foglalkozik részleteiben. Az ezekben
a térségekben él6k az alabbi képzésekre
jelentkezhettek:

« egészségfejlesztési segitt;

« sajtkészits;

« cipbfels6rész-készit6;

« néi szabo;

« textiltermék-0sszeallito;

« kerti munkés;

« allattart6 telepi munkas/allatgondozo;

« tisztitastechnolégiai szakmunkas.

A Herman Ott6 Intézet — és jogelGdje, a
Nemzeti Agrarszaktanacsadasi, Képzési és
Vidékfejlesztési Intézet — 2013 és 2015 ko-
zOtt kifejezetten mezG6gazdasagi termelés-
hez kapcsolddo allatgondozo, kerti munkas,
illetve a sajtkészit§ képzéseket koordinal-
ta. Ezen képzések hazank leghatranyosabb
helyzet( kistérségeiben é16 alacsony iskolai
végzettségli szakképzetlenek szamara ki-
néltak lehetGséget. Az OKJ-s rendszerben
megvalositott képzések altalanos jellem-

i l. tablazat
Az Ujra tanulok c. projekt keretében 2015. szeptemberig elért eredmények
Képzés megnevezése Képzésbe be- Képzést sikeresen | Képzésbdl lemor-
vontak szama, fé | befejezék szama, f6 zsolodtak, f6

2013/2014. évi téli kozfoglalkoztatas 99 571 94319 5107
2014/2015. évi téli kozfoglalkoztatas 28002 26 112 1 589
Startmunka mintaprogram 19 241 17619 1 802
Orszagos programokhoz kapcsolodo 14 869 13 682 153
képzés

Egyéb, kozfoglalkoztatashoz kapcsolo- 420 389 31

do képzés

LHH-képzések 5694 5244 440

Forrds: Belligyminisztérium adatai alapjan sajat szerkesztés
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zGje, hogy az 6rak 30%-a elméleti, 70%-a
pedig gyakorlati részbdl allt.

A Herman Ott6 Intézet az Ujra tanulok
cimi kiemelt projekthez az egyik legrégebbi
felel6sségi teriiletével, az agrarszakképzés-
sel kapcsolodik. Az intézet a szakképesi-
tésért felelGs miniszterrel mez6gazdasagi,
élelmiszer-ipari, agrarkornyezet-gazdalko-
dasi, novényvédelmi, térképészeti, foldiigyi,
illetve kornyezetvédelemmel kapcsolatos
feladatok ellatdsdban kozremiikodik, ha-
zai és nemzetkdzi programokat szervez és
koordinal a termel6i szaktanicsadas terti-
letén. A HOI nagy multra tekint vissza fel-
néttképzési programok koordinacidjaban,
illetve feln6ttképzési tevékenységet végez.
A leirtak mellett természet- és kornyezet-
védelmi, informatikai, kutatas-fejlesztési,
illetve kozosségfejlesztési feladatokat is
ellat a HOL.

Hazéankban a kozigazgatasi rendszer
LAU-1 szintjét (korabban NUTS 4) 1994
és 2014 kozott — a mai rendszerrel szem-

ben — nem jarasok, hanem 175 kistérség
alkotta, egészen 2014. februér 25-ig (a kis-
térségi besoroldst a kollektiv befektetési
formakrol és kezelbikrdl, valamint egyes
pénziigyi targyu torvények médositasarol
sz0l6 2014. évi XVI. torvény 264. § (12)
bekezdése sziintette meg). A kistérségek
Lhelyét” a 2013-as kozigazgatasi reform
értelmében (218/2012. (VIII. 13.) Korm.
rendelet) a jarasok vették at. A kistérségek
megallapitasarol, lehatarolasardl és meg-
valtoztatdsanak rendjérdl sz6l6 244/2003.
(XII. 18.) Korm. rendelet értelmében a
kistérségek teriiletfejlesztési-statisztikai
teriileti egységek, melyek a kozigazgatas
teriileti feladatainak ellatasdhoz sziikséges
illetékességi teriiletek megallapitasanak is
alapjai. Fontos hangsilyozni, egy telepiilés
csak egy kistérséghez tartozhat.
AKkistérségeket gazdasagi, tarsadalmi, il-
letve infrastrukttra-ellatottsagi adatokbol
képzett komplex mutatok alapjan soroltak
be, igy megkiilonboztve 47 hatranyos hely-

3.abra

Hatranyos helyzetii kistérségek

Jelmagyarizat
] Hatrinyos helyzeri kistérség
P77 Leghitrinyosabb helyzetd kistérség

saerkesatette: Romviini Ribert —_—— ” 20

Forrds: sajat szerkesztés
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Képzési helyszinek

szerkesztene: Romvini Ribert e

Jelmagyarazat

Képzési helyszinek @

Hatrinyos helyzeti kistérség |

Leghdtrinyosabb helyzeti k

Komplex programmal érintett leghdtrinyosabb helyzerd kisié et
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zetd, 14 leghatranyosabb helyzet(i, valamint
33 komplex programmal érintett leghat-
ranyosabb helyzet( kistérséget (3. abra).

A 4. dbra azon telepiiléseket jeloli, melyek
mint képzési helyszinek funkcionaltak az
oktatasok soran. Osszesen 11 megye 106
telepiilése érintett a HOI koordinalasaban
2013 és 2015 kozott lebonyolitott képzé-
sekben.

A HOI szervezésében megvalositott al-
latgondozd, kerti munkas, valamint sajt-

készit6 képzések legfontosabb adatait a
2. tablazat tartalmazza.

Az adatok alapjan kijelenthetd, hogy legna-
gyobb érdekl6dés a kerti munkés képzések
irant mutatkozott, ugyanis a regisztraltak
81,5%-a ezen kurzusra jelentkezett. Elmond-
hat6 tovabba, hogy a 139 képzésre jelentke-
zett tébb mint 2500 f6 93,7%-a tett sikeres
vizsgat. Az allatgondozo6 képzéseken 96%, a
sajtkészit6 kurzuson 95,7%, mig a kerti mun-
kas ,,szakon” 93,2% volt ugyanezen arany.

2. tablazat
A Herman Ott6 Intézet altal szervezett képzések néhany fébb jellemzéje
2013 2014 2015

indu- vég- kép- | indulo vég- kép- | induld vég- kép-

16 1ét- | zettek | zések | létszam | zettek | zések | létszam | zettek zések

szam szama | szdma szama | szama szama szama
Allatgondozé nem indult 110 103 7 192 187 12
Kerti munkas 430 401 22 855 785 47 807 764 4]
Sajtkészitd 10 10 | 40 38 3 123 117 6
Osszesen 440 411 1 005 926 1122 1 068

Forrds:a Herman Otté Intézet adatai alapjan sajat szerkesztés
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Jelen tanulmanyban vizsgilt harom
képzési programot attekintve elmondhato,
hogy a sajtkészit6k feladata a kiilonb6z6
tipust sajtok, valamint a tir6 technoldgiai
miiveleteinek szakszert, 6nallo, gazdasagos
végrehajtisa, tekintettel a munka-, tiiz-,
kornyezetvédelmi és higiéniai kovetelmé-
nyekre. A sajtkészit részszakképesitéssel
fehérsajt-készits, keménysajt-készits, lagy-
sajt-kezel8, omlesztettsajt-f6z6, sajtdaralo,
sajtérleld, sajtkészit6, sajtkezeld, sajtprése-
16, sajtdarabold, tejipari gépkezel§ munka-
korok tolthet6k be.

A kerti munkas képzést elvégzdk a haz
koriili és haztaji kertekben, arutermeld
kertekben végezhetnek alapvet6 kertésze-
ti tevékenységet. Tovabba gyiimolcstermd
novényeket, sz616t, z6ldségnovényeket tele-
pithetnek, elvégezhetik a felnevelésiik alap-
vetd munkait, a termékora gytimolesfak és
a sz616 fenntarto-karbantart6 technologiai
miiveleteit, az éves apolasi munkakat. A kerti
haszonnévényeket szakszertien betakarit-

hatjak, valamint kertész, zoldségtermesz-
tés, zoldségtermesztd, gyiimolesfagondozo,
gyimolcstermesztd, sz616- és gyiimolcster-
meszt6, sz616munkas, illetve sz616termeszt6
munkakoroket tolthetnek be.

Az allatgondoz6 képzésen sikeres vizsgat
tett kozfoglalkoztatott altalanos allatte-
nyésztési szakismerettel, az dgazaton beliili
munkék végzéséhez sziikséges fizikai és
gyakorlati felkésziiltséggel rendelkezd szak-
ember lesz, aki iranyitas alatt képes munkat
végezni. Ezzel a részszakképesitéssel allat-
tenyészt6 munkakor tolthetd be.

Az 5. abra a hdrom vizsgalt év soran indi-
tott képzésekre jelentkezett személyek lako-
hely szerinti teriileti megoszlasat mutatja.

A harom valaszthat6 képzésre Gsszesen
190 telepiilésrél (13 érintett megye) érkez-
tek a jelentkez8k, legtobben Kemecse (84),
Hosszapalyi (71), valamint Berekboszor-
mény (61) telepiilésekrdl (5. abra). A kép-
zésre jelentkez6k megoszlasa alatdmasztja
Czirfusz (2015) megallapitasat, miszerint

5.abra

Képzésekre jelentkezettek szama és telepiilésenkénti megoszlasa

Jelmagyarizat

Jelentkzetettek szhma (6)
1-5

* 6-10

® 11-20

® 21-30

® 3-5

® si-

Hitrinyos helyzetii kistérs

....... -

Leghitrinyosabb helyzetd kistérs

seerkesztetie: Romvar Robert

160

Komplex programmal érintett leghitrinyosabb helyzeti kistérség

Forrds: a Herman Otté Intézet adatai alapjan sajat szerkesztés



MezGszentgyorgyi — Romvari: A Herman Otté Intézet szerepe a kozfoglalkoztatasban

207

6.abra

A képzésekben érintett kistérségekben él6k iskolai végzettsége

100%

G0
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T0%

6%
50%
40%

30%

m Egyetem, foiskola
L] Ercllségi

Kazéploki iskola éreuiségi
nélkiil, szakmai oklevél

20%

Legfeljebb 8 altalanos iskola

%%

Kistérségek
(Budapest nélkal}

Leghdtranyosabb helyzeti
kistérségek (47)

Képzések részivevin
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7. abra

A képzésekre jelentkezettek nemek szerinti megoszlasa
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Képzés tipusa

m Férfi
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a kozfoglalkoztatas jellemzGen kelet-ma-
gyarorszagi, és azon beliil is alapvetGen
kistelepiilési program.

A 6. abra hazank kistérségeiben (Bu-
dapest nélkiil), leghatranyosabb helyzeti
kistérségeiben, valamint a HOI szervezésé-
ben lebonyolitott képzésekben részt vettek
iskolai végzettségét mutatja be.

Hazank 175 kistérségében él6k atlago-
san 43,6%-a legfeljebb 8 altalanos isko-
lai osztalyt végzett. Ez az arany az LHH-

kistérségekben 51,6%, mig a képzésre
jelentkezettek esetében mar 69,8%. Az
adatok alapjan jol érzékelhetd, hogy a HOI-
képzések altal érintett kistérségekben a ke-
vés munkalehetGség és alacsony gazdasagi,
valamint infrastrukturélis fejlettség mellett
feltinGen magas az alulképzettek aranya.
A képzésekben érintett szerepl6k nemek
szerinti megoszlasat a 7. abra szemlélteti.
A 7. dbra adatai alapjan elmondhat6, hogy
az allatgondozb képzéseken regisztraltak
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8. abra

A képzésben részt vett személyek korcsoportok szerinti megoszlasa

60-64
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50-54
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40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19

Korcsoportok

300 200 100

| W Férfi

| @NG
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esetében a férfiak, mig a kerti munkés és
sajtkészité kurzusoknal a nék voltak tobb-
ségben. Osszességében 54,5-45,5% a ne-
mek kozotti arany a nék javara, szemben a
2014-es orszagos adatokkal, melyek szerint
a kozfoglalkoztatés keretében foglalkozta-
tott személyek kozott 54,2% volt a férfiak
aranya. Megallapithat6 tovabb4, hogy a n6k
atlagéletkora magasabb, mint férfi tarsaiké
(37,3 €s 33,4 év).

A regisztralt személyek korcsoportok
szerinti életkorat vizsgalva érzékelhetd
(8. 4bra), hogy kizarolag a fiatalabb kor-
osztalyokban (15—29) van férfitébblet, az
0sszes tobbi korcsoportban a nék vannak
tobben. A férfiak esetében a legnagyobb
érdekl6dés a 20—24 éves korosztalyban,
mig a n6knél a 35—39 éves korosztalynal
mutatkozik. Megéllapithat6 tovabb4, hogy
a 45—49 éves korosztalynal idésebb férfi-
ak és n6k esetében a kor elérehaladtaval a
képzések iranti érdeklddés csokken.

A bemutatott eredmények alapjan meg-
allapithat6, hogy a Herman Ott6 Intézet
koordinalasdban megvaldsult képzések a
ténylegesen raszorult célecsoportokat érték
el. A program hidnyossaga ugyanakkor,
hogy nem ismert a képzéseken sikeres
vizsgat tettek tartés munkaerd-piaci elhe-

lyezkedésének aranya. Az MTA Kozgazda-
sag- és Regiondlis Tudomanyi Kutatokoz-
pontjanak 2015-ben Munkaerdépiaci Tiikor
2014 cimmel megjelent tanulméanykotete
kritikusan foglalkozik a kozfoglalkoztatas
gyakorlataval. A tanulméinyban publikalt
adatok alapjan a kozfoglalkoztatasban érin-
tettek mindGsszesen 13,3%-a talalt munkéat
a munkaerGpiacon, mig 34%-uk Gjra koz-
munkas lett.

Kiemelésre érdemes tovabba az ugy-
nevezett ,beragadasi hatas” (locking-in
effect), aminek értelmében sokan a koz-
foglalkoztatési programban valo részvétel
utan felhagynak az aktiv munkakereséssel.
Nemzetkozi és hazai kutatasok is alata-
masztottak mindezt, miszerint képzések
vagy kozfoglalkoztatasi programok esetén
tObbszori részvétel utan az érintetteknél
agynevezett eszkozfliiggbség alakult ki
(Hudomiet — Kézdi, 2008).

KOZFOGLALKOZTATASI
PROGRAMOK LEHETSEGES
HATASAI

Ha a mezdégazdasag mint globalis szint
stratégiai agazat oldalarol kozelitiink, gy
Magyarorszag termGhelyi adottsagai akar
30 milli6 ember élelmiszer-ellatasara is le-
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hetéséget adnak. Napjainkban a b6viil6 ag-
rarexport-lehetGségek harom legfontosabb
tétele — gabona és gabonakészitmény, his
és htiskészitmény, zoldségféle és gyiimolcs
— koziil a nagy élémunka-igényt allatte-
nyésztés és kertészeti novénytermesztés
a felvevGje a kozlemény targyat képezé
részszakképzéseket sikeresen teljesit6knek.

Az érintett képzések soran megszerzett
tudas segitséget jelent haztaji gazdasagok
miikodtetéséhez. Egyéb, a fenntarthat6
foldhasznalatra, a mez&gazdasagi utak- és
belvizelvezetd rendszerek karbantartisara
koncentral6 kozfoglalkoztatasi programok
erdsithetik az adott telepiilés gazdasagi
erejét. Amennyiben a telepiilés addicio-
nélis anyagi forrassal rendelkezik, ugy az
eléallitott tej, gylimoles- és zoldségfélék
feldolgozasat biztosito iizemek 1étrehozasa
tovabb javithatja a programok altal érintett
telepiilések stabilitasat, illetve indukéalhatja
fejlédéstiket.

A HOI 4ltal koordinalt Tanyafejleszté-
st Program (2011—2015) eredményeinek
figyelembevételével indokolt lenne a me-
z6gazdasaggal kapcsolatos képzésekbe

bevonni a tanyasi lakosokat, illetve azon
személyeket, akik a kdzeljovGben tervezik
tanyara koltozésiiket. Szerz6k megitélése
szerint a bemutatott képzések olyan isme-
reteket adnak, melyek érdemben hozzaja-
rulhatnak a tanyasi gazdasagok lizemel-
tetéséhez.

A j6v6 szempontjabol kuleskérdés a kép-
zésekkel kozvetett médon tamogatott helyi
gazdasagok miikodésének fenntarthatova
tétele, mely folyamatot erGsitheti szocialis
szovetkezetek alapitasa (Kulinyi, 2013).
A hosszt tava stabil miikodés aztan meg-
adhatja a lehet6séget a piaci viszonyok ira-
nyéba torténd elmozdulasra.

Ezt a folyamatot segiti a Vidékfejlesz-
tési Program 2015. decemberi felhivasa,
amelyben a korméany az innovéci6é 6sz-
tonzését tamogatja az élelmiszeriparban.
A mez6gazdasagi termékek feldolgoza-
sanak fejlesztésére, az agazaton beliili
munkahelyteremtésre iranyul6 projektek
megvaldsitasara mezdgazdasagi termel6k,
valamint mez&gazdasigi termelének nem
mindsiilé mikro- és kisvallalkozasok nytjt-
hatnak be palyazatot.
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Miért nem eszik tobb halat a magyar?
Egyes halfogyasztast befolyasolo tényezok
vizsgalata
TEMESI AGOSTON

Kulcsszavak: fogyasztas kockazatai, halfogyasztasi aktivitas, fogyasztoi
megkérdezés, halfogyasztasi attitlid, egészséges taplalkozas.
JEL-kéd: Q13.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A magyarorszagi lakossag halfogyasztasat befolyasolo egyes tényezik vizsgala-
ta érdekében végzett fogyasztoi megkérdezés eredménye szerint a fogyasztok halfo-
gyasztasat hatraltaté szempontok koziil kiemelkednek a kovetkezdk: , kellemetlen a
halak szalkatartalma”, ,,a hal feldolgozasa otthon sok munkat igényel”, ,nem értek
jolahalakhoz”.

Az érzékelt kockazattipusok szerint csoportositva a fogyasztoi megkérdezés
soran vizsgalt tényezdéket, tobb mint 1000 f6 valaszait 6sszesitve megallapithato,
hogy a halfogyasztasra vonatkozoé dontést elsGsorban funkcionalis kockazatok befo-
lyasoljak. Emellett nem hagyhato figyelmen kiviil a fizikai, a pénziigyi és a pszichol6-
giai (kellemetlen emlék vagy érzékszervi tapasztalat) kockazatok szerepe sem, mig a
tarsadalmi kockazatok a leginkabb elhanyagolhatok. Elemzésiink ravilagitott arra
is, hogy a fogyasztas gyakorisaganak novekedésével egyidejilileg valamennyi vizsgalt
funkcionalis, tarsadalmi, pszichologiai és pénziigyi kockazat fogyasztéi észlelése
csokken, a fizikai kockazatoké viszont érdemben nem valtozik.

Ezek alapjan kijelenthetd, hogy a haltermékekhez kapcsol6dé marketingtevé-
kenység soran indokolt a fogyasztok szegmentalasat a fogyasztas gyakorisaga alap-
janvégezni, mert a halat kiilonféle rendszerességgel fogyasztok mas problémakat és
mas stllyal érzékelnek. Ugyanez sziikségtelenné valik abban az esetben, ha a termék-
fejlesztés a haltermékek fizikai kockazatainak csokkentésére iranyul.

Megallapitottuk tovabb4a, hogy a nék a funkcionalis, a fizikai, a pszichologiai és a
pénziigyi kockazatcsoportokat nagyobb problémaként észlelik, mint a férfiak. Ki-
vételt a tarsadalmi kockazatok jelentenek, amelyeket hasonléan érzékel mind a két
nem. Azaz a haltermékek fogyasztasanak tarsadalmi kockazatait csokkent6 termék-
fejleszt6knek nem érdemes a nemek szerinti szegmentaciét valasztaniuk.

Végiil az egyes korcsoportok vizsgalata alapjan leszogezhetd, hogy a termékfej-
lesztés soran kiilonos figyelmet indokolt forditani a 18—25 év kézotti és az 55 év felet-
ti korosztalyra, tekintettel arra, hogy e csoportokat érintették a legintenzivebben az
egyes kockazattipusokban felsorolt problémak.:

U Akutatas a VKSZ-12-1-2013-0078 szamu palyazat timogatasaval valosult meg.
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BEVEZETES

A magyar lakossag halfogyasztasa a sta-
tisztikai adatok szerint jelentGsen elmarad
az europai atlagtol: mig Eurépaban az egy
f6re jutd fogyasztas 2011-ben 21,8 kg/f6/
év, addig hazankban ez a szam 5,3 kg/f6/
év, amellyel Magyarorszag az eur6pai or-
szagok kozott az utolsoé helyen all (Faostat.
fao.org, 2011).

Az alacsony fogyasztasi szint okait ke-
resve adja magat néhany leegyszer{sitett
valasz: Magyarorszagnak nincsen tenger-
partja, a magyar fogyasztonak draga a hal.
Ezek az okok azonban nem képesek megva-
laszolni azt, hogy miért jelentGsen nagyobb
egy-egy hazdnkhoz hasonldan tengerpart
nélkiili és gazdasagi teljesitményét tekintve
sem jelentsen eltérd orszag lakossaganak
halfogyasztasa. Az 1. 4bran az eurébpai at-
lag és Magyarorszag, valamint a kérnye-
76 orszagok egy fére juté halfogyasztasat
mutatjuk be.

Tordécsik (2014) friss, a halfogyasztassal
kapcsolatos, de nem kifejezetten a halfo-
gyasztas és -vasarlas akadalyait vizsgald
kutatdsanak eredménye szerint a magyar

lakossag szamara a hal alacsony aranal fon-
tosabb a megbizhat6 forras és a hal fris-
sessége (A ponty, 2014), tehat kizarolag a
termék magas draval nem magyarazhatjuk
a fogyasztas visszafogottsagat.

A Magyar HaltermelSk és Halaszati
Vizteriilet-hasznositok Szovetsége 2014.
évi jelentése szerint a visszafogott halfo-
gyasztas okai a kovetkez6k: ,a lakossag
arérzékenysége, a termék nehéz elérhet6-
sége, személyes tényezdk, izlés, az otthoni
feldolgozas munkaigényessége, szezonali-
tas” (Mahal, 2015). Torécesik (2014) kuta-
tési jelentésében a kovetkezd akadalyokat,
fogyasztoi ,félelmeket” sorolja fel: szalkatol
valo félelem, hal szagatdl valo undor, hal
latvanyatol (nyalkas) valé undor, allergia,
nem friss, nem jok a szallitasi koriilmé-
nyek, vizszennyezettség, ami megjelenik
a halakban. Ugyanakkor a felsorolt szem-
pontok altalanos sorrendjét és a kiilonbo-
z6 fogyasztoi csoportok szamara jelentett
fontossigat nem ismerjiik.

Ma, amikor a halfogyasztis novelésére
koltségvetési forrasbol finanszirozott mar-
ketingkommunikaciés kampéanyok folynak,
és nem is csupan az agazat szamara fontos,

I.abra
Egy fore juto6 halfogyasztas Europaban, Magyarorszagon és a kornyezo orszagokban
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hanem mar szinte k6zos érdek, hogy nove-
kedjen a halfogyasztas, hiszen az kdzismer-
ten jotékony az egészségre, egyre inkabb
siirget$ ismerni azokat az akadalyokat és
jelentGségiiket, amelyek jelenleg hatral-
tatjak a halfogyasztast és -vasarlast. Ezek
ismerete ugyanis segiti a fogyasztokhoz iga-
z0do, az § igényeiket szem el6tt tartd mar-
ketingtevékenység (a termékfejlesztéstdl az
elosztasi csatorna fejlesztésén keresztiil a
kommunikéaci6 javitisaig) tokéletesitését.

Ataplalkozastudomény allasa szerint egy
teljes adag (kb. 100-150 g) hal elfogyasztasa
ajanlott heti legalabb két alkalommal az
egészség megbrzése érdekében. Ezt a meny-
nyiséget azonban nem csupdn a magyar
tarsadalom dont6 t6bbsége nem teljesiti, de
szamos tengerparttal, kevésbé arérzékeny
lakossaggal rendelkez§ orszag szaméra
is tavoli cél. Ezért az akadalyokat keres-
ve tobb jelent@s kutatas késziilt az utébbi
évtizedben olyan orszigokban is, mint a
magyarorszaginal 6tszor tobbet fogyaszto
Ausztralia vagy a legjelent&sebb halfogyasz-
t4ssal rendelkezd orszagok kozé tartozo
Norvégia. A téma novekvd fontossigat az
is jelzi, hogy a 2000-es évek elején Olsen
(2004) még arra hivta fel a figyelmet, hogy
a halfogyasztast a marketing és a fogyasztoi
magatartaskutatés oldalar6l meglep&en kis
szamu kutatés vizsgélta, addig Carlucci és
munkatarsai (2015) méar 49, a témaval fog-
lalkoz6 kutatast osztalyoztak. E kutatasok
igen gyakran kifejezetten a halfogyasztés
akadalyait igyekeztek a lehetd legtobb oldal-
rol megkozeliteni, ezaltal 4tfogd megoldaso-
kat talalni a halfogyasztas novelésére (Leek
etal., 2000; Trondsen et al., 2003; Verbeke
— Vackier, 2005; Scholderer — Trondsen,
2008; Brunse et al., 2009; Altintzoglou et
al., 2010; Birch — Lawley, 2012; Grieger et
al., 2012; Badr et al., 2015).

A KUTATAS CELKITUZESEI
Kutatdsunkban arra kerestiik a valaszt,
hogy mely tényez6k hatraltatjak a magyar
lakossag nagyobb halfogyasztasat. Bauer

(1960) érzékelt kockazatokrol szol6 klasz-
szikus megkozelitését kovetve a fizikai,
funkcionalis, tarsadalmi, pszicholdgiai és
pénziigyi kockéazatcsoportokba osztottuk
a fogyasztast akadalyozo tényezGket, tehat
nem csupan egy-egy szempont fontossagat
vizsgaltuk, hanem azt is, hogy milyen koc-
kazattipusokat, akadalycsoportokat érzékel
legink4bb a magyar fogyaszto.

Fontosnak tartottuk annak vizsgélatat,
hogy az egyes demografiai jellemzkkel
bir6 fogyaszto6i csoportok szdmara mely
akadalyok jelent&sebbek, annak érdeké-
ben, hogy a marketingtevékenység ennek
megfelelGen célcsoport-specifikusan valo-
sulhasson meg az gazatban.

A kutatasban a fogyasztas gyakorisagara
is rakérdeztiink, igy ezeket is tudtuk val-
tozdként kezelni. Mindezt azért tartottuk
fontosnak, mert a kutatés célkit{izései kozé
tartozott annak megallapitasa is, hogy a
halat kiilonb6z8 gyakorisaggal fogyaszto
csoportok halfogyasztasat milyen tényez6k
akadalyozzak. Feltételeztiik, hogy az alkal-
mi fogyasztokkal szemben a rendszeres
fogyasztok nem csupan kevésbé élik meg
akadalyként az egyes felsorolt szemponto-
kat, de esetiikben mas tényez6k gatoljak a
nagyobb fogyasztast.

ANYAG ES MODSZER

Fontosnak tartottuk a kutatas megkez-
dése és kiillonosképpen is a kvantitativ
adatgyfjtés alapjainak kidolgozasa soran,
hogy a halfogyasztis nemzetkozi irodalmat
megismerjiik.

Természetesen sziikséges és kiilonésen
informativ volt szamunkra a magyar szak-
irodalomban szerepld friss és kevésbé friss
fogyasztoi kutatasok megismerése. Meg kell
emliteniink Tordcsik (2014) friss kutatasat,
a Sziics és Tikdsz (2008) szerzéparos publi-
(2008) f1iz6d6 cikket.

Akérdé6iv kozvetlen kialakitasat segitette
Gaviglio és mtsai. (2014), Pieniak és mtsai.
(2007), Pieniak és mtsai. (2011), Pieniak
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és mtsai. (2013), Olsen és mtsai. (2007),
Verbeke és Vackier (2005), Trondsen és
mtsai. (2003), valamint Scholderer és
Trondsen (2008) szerzék tudoméanyos
cikkei, valamint kiillonésképpen Birch és
Lawley (2012) kutatésa.

A szakirodalom feldolgozasat kovetGen, a
kutatés els@ szakaszaban kvalitativ kutatasi
eszkozt alkalmaztunk a magyar fogyasztok
altal érzékelt fogyasztasi akadalyok feltara-
sara. Két alkalommal szerveztiink fokusz-
csoportos interjut Budapesten, 7-7 fével.
Ezt azért tartottuk fontosnak, hogy olyan
kérdéseket fogalmazzunk meg a kérdGiv-

ben, amelyeket nem csupan a nemzetkozi
szakirodalomban emlitenek, de a magyar
fogyasztok is érzékelnek.

A kutatas masodik szakaszaban a kvan-
titativ kutatési eszk6zok koziil a fogyasztoi
megkérdezést alkalmaztuk: 2014. szeptem-
ber 15—30. kozott szobeli megkérdezést vé-
geztiink Magyarorszagon kérdezébiztosok
segitségével, standardizalt kérd6ivvel, majd
1063 értékelhetd kérdGivet dolgoztunk fel.
Az adatok kor és nem tekintetében tiikrozik
az alapsokasag Osszetételét, reprezenta-
tivnak csak azért nem nevezhet6k, mert
az adatgyijtés statisztikai értelemben vett

l. tablazat

A valaszadok demografiai és jovedelmi jellemzd6i (n = 1063)

(M. e.: szazalék)

Viltozo A minta 6sszetétele | Az alapsokasag osszetétele®
A vilaszado férfi 46,6 47,6
neme n 53,2 52,4
A vilasz- 18-25 éves 1,8 12,1
ads életkori 26-35 éves 17,5 16,3
csoportja
36—45 éves 18,3 19,2
46-55 éves 16,2 15,2
56 éves és idésebb 36,0 37,1
Avilaszadd leg- | maximum 8 dltalanos iskola 6,6
Im.agf‘sabb isko- I Gzakiskola/szakmunkasképzé 16,3
ai végzettsége
érettségi 32,1
felséfoku végzettség 42,7
A régio, ahol a Eszak-Magyarorszag 6,9 11,9
valaszads lako- Eszak-Alféld 12,5 15,0
helye talalhaté
Dél-Alfsld 14,6 13,0
Kozép-Magyarorszag 32,5 30,0
Kozép-Dunantul 10,1 10,8
Nyugat-Dunantdl 10,5 10,0
Dél-Dunéntal 8,6 9,3
A vilaszado nagyon sz(ikos 2,5
haztartasa- -
nak jovedelmi szlikos 12,0
helyzete atlagos 58,1
jo 20,6
nagyon jo 4,0

Forrds: sajat 6sszedllitas, illetve * ksh.hu, 2014



214

GAZDALKODAS « 60. EVFOLYAM » 3. SZAM, 2016 (210—-224)

véletlenszer{isége nem valosult meg: forgal-
mas palyaudvarokon, koztereken zajlott a
megkérdezés.

A minta Osszetételét az 1. tablazatban
mutatjuk be. Minden esetben talalkoztunk
hianyz6 valaszokkal a valtozok esetében.

A kérdéivben rakérdeztiink a kiilonféle
feldolgozottsagt haltermékek vasarlasanak
és fogyasztasanak gyakorisagara, majd 24
attitdallitassal vizsgaltuk a fogyasztas és a
vésarlas gyakorisagat. Az attittidallitasokat
szekunder informéciokra tAmaszkodva, a
fokuszesoportok tanulsagai alapjan dolgoz-
tuk ki, amiben a szakma két nemzetkozileg
elismert képvisel§je (Prof. Birch és Prof.
Lawley) is személyes segitséget nytjtott.
A kérdések végigveszik a fizikai, pszicho-
logiai, pénziigyi, tarsadalmi, funkcionalis
kockazatokat, és azok mindegyikét tobb
kérdéssel vizsgiljak. Az egyes allitasokat
1-t6] 5-ig terjed6 Likert-skalan kellett ér-
tékelnitik a valaszaddknak, ahol az 1-es
jelentése ,egyaltalan nem értek egyet”,
az 5-0s jelentése ,teljes mértékben egyet-

értek”. Minden esetben lehetsége volt a
valaszadénak arra, hogy a kérdést ne vala-
szolja meg a ,nem tudom/nem valaszolok”
megjelolésével.

A kutatés soran gytijtott adatok feldol-
gozéisa a megfelel§ szamitégépes matema-
tikai-statisztikai programok segitségével
tortént. A kitoltott kérddiveket az SPSS
statisztikai szoftvercsomag segitségével
értékeltiik ki. Atlagot, moéduszt és szorast
szamitottunk, majd szignifikans kiilonb-
ségeket kerestiink (szignifikanciaszint:
P<0,05) varianciaanalizis (ANOVA tablak)
segitségével.

EREDMENYEK

Vizsgéltuk a személyes megkérdezés so-
ran a valaszadok halfogyasztasi gyakorisa-
gat a kovetkez6 kategoridkat megadva: é16
hal, halpultroél valasztott friss feldolgozott
hal, el6re csomagolt friss hal, fagyasztott
hal, konzervhal, panirozott halkészitmény.
Eredményeink szerint a valaszadok mint-
egy harmada (29%) havi rendszerességgel

2. tablazat
A halfogyasztast akadalyozo tényezék
Allitasok | N | Mivelet | Atlag | Médusz | Szérds
Funkciondlis kockdzat
A hal feldolgozasa otthon sok munkat igényel 997 3,36 5 1,46
Jol értek a halakhoz 1026 Forditott 3,31 3 1,33
Nem értek a halvasarlashoz 1011 2,85 3 1,34
Nem tudom megallapitani, hogy friss-e a hal 1025 2,62 | 1,42
Aki ndlunk féz, nem ért ahhoz, hogyan kell joI elké- 958 2,35 | 1,39
sziteni a tengeri halakat
Aki ndlunk féz, nem ért ahhoz, hogyan kell joI elké- 977 2,12 | 1,36
sziteni az édesvizi halakat
Funkcionalis kockazatok sulyozott atlaga 2,78
Tarsadalmi kockazat
Haztartasom gyerek tagja(i) nem szereti(k) a halat 920 2,25 | 1,48
Haztartasom mas felnétt tagja(i) nem szereti(k) a 1001 2,17 | 1,44
halat
Haztartasom mas tagjainak ellenallasa miatt ritkab- 972 2,12 | 1,42
ban keriil hal az asztalra
Tarsadalmi kockazatok stlyozott atlaga 2,18

(folytatés a kov. oldalon)
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Allitasok | N | Mivelet | Atlag | Médusz | Szérds
Fizikai kockdzat
Félek, hogy a tengerbdl a halakba sok szennyezé 1017 3,03 5 1,47
anyag keriil
Aggddom azon, hogy higiénikusan kezelték-e a halat 1014 2,92 3 1,44
Félek, hogy az édesvizekbdl a halakba sok szennye- 1013 2,86 3 1,41
z6 anyag kerdil
Aggddom azon, hogy romlott halat adnak el nekem 997 2,43 | 1,44
A hal fogyasztasa kedvezé az egészségre 1030 | Forditott 1,27 | 0,71
Fizikai kockazatok sulyozott atlaga N 2,-5-(:) --------
Pszicholdgiai kockdzat — kellemetlen emlék
J6 élményeim vannak a tengeri hal evésrdl 987 | Forditott | 2,22 | 1,33
J6 élményeim vannak az édesvizi hal evésrél 1013 | Forditott | 2,10 | 1,28
Pszicholdgiai kockdzat — kellemetlen érzékszervi minéség
Kellemetlen a halak szalkatartalma 1020 3,44 5 1,41
Nem szeretem a hal szagat elkészitése soran 1016 2,69 | 1,55
Az édesvizi halaknak altalaban kellemetlen utéiziik 967 2,26 | 1,32
van
A tengeri halaknak altalaban kellemetlen utéiziik van 960 2,02 | 1,19
Nem szeretem az elkészitett hal illatat 1017 1,94 | 1,38
Szeretem a hal izét 1046 | Forditott | 1,79 | 1,25
Pszicholdgiai kockazatok sulyozott atlaga N 2,-3-|- --------
Pénziigyi kockazat
A husok kozott a hal szimomra megfizethetd 1000 | Forditott | 2,57 3 1,19
A halfogyasztast csak kivételes alkalmakkor enge- 1007 2,41 | 1,41
dem meg magamnak (pl.: innepek, nyaralas)
Pénzligyi kockazatok sulyozott atlaga N 2,;1-‘; --------

Forrds: sajat szerkesztés

fogyasztott otthon halat, 42% ennél rit-
kabban, mig 29% gyakrabban. Etteremben
a valaszadok kevesebb mint egyharmada
(27%) évente egy-két alkalommal evett
halat, mig a tovabbi fontosabb étkezési
helyszinek a t6- és tengerpartok, illetve a
vendégség. Horgaszfogasbol minden ma-
sodik (50%) fogyasztonak évente legalabb
egy alkalommal keriilt hal az asztalara,
a valaszadok negyedének (24%) ennél is
gyakrabban (évente 6-8-szor vagy még
gyakrabban).

Lichtenstein és munkatarsai (2006)
legalabb heti kétszeri halfogyasztast ja-
vasolnak. Az egy alkalommal ajanlott, Gn.

teljes adag hal meghatarozasa kiilonb6z6:
jellemz&en a kb. 100 grammtol indul (Ame-
rican Heart Association, 2015) és a mintegy
150 grammig (National Heart Foundation
of Australia, 2015) terjed. Ennek megfele-
16en a kérdSivben azt kérdeztiik a valasz-
adoktol, hogy milyen gyakran fogyasztanak
teljes adag (10-15 dkg) halat. Szamitottunk
arra, hogy ez a szdm alacsony lesz. Ered-
ményeink szerint mindossze a valaszadok
1,7%-a fogyaszt a taplalkozastudomanyi
ajanlasnak megfelel6 mennyiségi halat.
Ezzel szemben minden tizedik valaszad6
évi egy alkalommal sem fogyasztott teljes
adag halat.
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A kérdbivben 24 allitast fogalmaztunk
meg abbdl a célbdl, hogy megallapitsuk,
az egyes kockazatok (fizikai, pszicholdgi-
ai, pénziigyi, tarsadalmi és funkcionalis
kockéazat) milyen mértékben jarulnak
hozz4 a magyar tarsadalom visszafogott
halfogyasztasahoz, illetve -vasarlasahoz.
A 2. tdblazatban a kockazatok szerint cso-
portositva mutatjuk be az egyes allitasokra
adott valaszokat. Azoknal az allitdsoknal,
ahol pozitivan fogalmaztuk meg a kérdést
(annak érdekében, hogy ezzel a valaszad6-
kat a monoton kérdéivkitoltésben megaka-
dalyozzuk), a tablazatban megforditottuk
a kapott értéket. igy példaul annak érde-
kében, hogy a fogyasztok ismerethianyat
szamithassuk, a ,jol értek a halakhoz” al-
litasnal kapott 2,69-es atlagértéket formal-
tuk 4t 5—2,69+1 = 3,31-es értékre.

Eredményeink arra mutatnak ra, hogy a
vizsgélt szempontokat kockazattipusok sze-
rint csoportositva a fogyasztok visszafogott
halfogyasztisat — bevallasuk szerint — el-
s6sorban funkcionélis (2,78-as atlagérték)
kockazatok indokolhatjak. A funkcionalis
kockézatokat a fizikai és a pénziigyi koc-
kazatok kovetik (2,50-es, illetve 2,49-es
atlagérték), majd a pszicholdgiai (2,31-es
atlagérték) és végiil a tarsadalmi kocka-
zatok (2,18-as atlagérték). Fontos azonban
megjegyezni, hogy a nemzetkozi kutata-
si példa ellenére nem lehetiink biztosak
abban, hogy az egyes kockazattipusokba
sorolt szempontok lefedik-e a kockazat
minden vonatkozasat.

Az egyes szempontok koziil kiemelked-
nek a kovetkezbk:

+ kellemetlen a halak szilkatartalma
(3,44);

« a hal feldolgozéasa otthon sok munkat
igényel (3,36);

« nem értek jol a halakhoz (3,31).

A halfogyasztas mértékének vizsgala-
ta lehetéséget adott arra, hogy Birch és
Lawley (2012) kutatasinak megfelelGen a
fogyasztis mértéke szerinti szegmentaciot
alkalmazva megallapitsuk, hogy a kiilon-

boz6 rendszerességgel halat fogyasztok
szaméra mely tényezdk jelentik a legfGbb
akadalyokat. Ez alapjan a kovetkez6 kate-
goridkat kiilonboztethetjiik meg: ,nagy-
fogyasztok”, ,rendszeres fogyasztok”, ,al-
kalmi fogyasztok”, ,nem/alig fogyasztok”.
Fontos itt hangstlyozni, hogy a halfogyasz-
tas szempontjabol élen jar6 orszagokbol
(pl. Ausztralia) szarmazo6 publikacidokban
hasznalt felosztast vettiik alapul.

Az atlagos halfogyasztas mértéke sze-
rinti felosztashoz az otthon, étteremben/
menzan és mashol torténd fogyasztasok
gyakorisagat vontuk 6ssze és szamoltuk at
»€vi adagra”. A heti t6bbszori fogyasztast
heti 2-nek, az évi 6-8-szori fogyasztast évi
6-nak vettiik, majd a nemzetk6zi meghaté-
rozésokat szamitottuk a kovetkezGk szerint:

« 0—5 adag/év: ,nem/alig fogyasztd” (a
valaszadok 18%-a);

« 6—24 adag/év: ,alkalmi fogyaszt6” (a
valaszadok 49%-a);

» 25—-38 adag/év: ,rendszeres fogyaszt6”
(a valaszadok 13%-a);

« 39 adagtol: ,nagyfogyaszto”
adok 20%-a).

A 3. tablazat a kiilonféle kockazatok sa-
lyat a halfogyasztas gyakorisaga szerint
tartalmazza.

Eredményeink azt mutatjak, hogy vala-
mennyi vizsgalt funkcionalis, tarsadalmi,
pszicholbgiai és pénziigyi kockazat fogyasz-
t6i észlelése a fogyasztas gyakorisagdnak
novekedésével egyidejlileg csokken, a va-
laszadok egyre kevésbé érzik azok sulyat.
Egyediili kivételt a fizikai kockazatok je-
lentenek, amelyek a fogyasztas novekedé-
sével nem csokkennek, hanem ugyanazon
a szinten maradnak. Ez — mivel a tobbi
kockazat stilya csokken a fogyasztis mér-
tékének novekedésével — oda vezet, hogy
a funkcionalis kockazatokhoz hasonlé fo-
gyasztasi akadalyt jelentenek.

A 3. tablazatbol az is latszik, hogy a ,nem/
alig fogyasztoknal” a pénziigyi kockazat
atlagértéke eléri a funkcionalis kockéazat
szintjét. Ugyanakkor a funkcionalis koc-

(a valasz-
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3. tablazat
A halfogyasztast akadalyozo6 tényezdk a halfogyasztas gyakorisaga szerint
Halfogyasztas gyakorisaga Szig.
Allitasok Nem/alig Alkalmi’ Rendszeres Nagy- )
fogyaszt fogyaszté | fogyaszté | fogyasztod
N | atlag | N | atlag | N | atlag | N | atlag
Funkciondlis kockdzat
Jol értek a halakhoz — Forditott! 179 | 3,85 | 508 | 3,37 | 131 | 2,95 | 205 | 2,94 | 0,000
Nem értek a halvasarlashoz 181 | 3,23 | 502 | 2,81 | 129 | 2,74 | 196 | 2,67 | 0,000
Nem tudom megallapitani, hogy 181 | 2,91 | 509 | 2,56 | 128 | 2,44 | 204 | 2,61 | 0,016
friss-e a hal
A hal feldolgozasa otthon sok mun- 166 | 3,76 | 499 | 3,33 | 125 | 3,32 | 204 | 3,14 | 0,001
kat igényel
Aki nalunk f6z, nem ért ahhoz, hogyan | 162 | 2,41 | 490 | 2,06 | 123 | 2,I5 | 199 | 1,98 | 0,013
kell jol elkésziteni az édesvizi halakat
Aki ndlunk féz, nem ért ahhoz, hogyan | 158 | 2,73 | 475 | 2,34 | 122 | 2,31 | 200 | 2,09 | 0,000
kell jol elkésziteni a tengeri halakat
Funkcionalis kockazat 189 | 3,20 | 520 | 2,76 | 133 | 2,69 | 210 | 2,58 | 0,000
Tarsadalmi kockdzat
Haztartasom mas felnétt tagja(i) nem | 177 | 2,45 [ 495 | 2,15 | 125 | 2,02 | 201 | 2,07 | 0,029
szereti(k) a halat
Haztartasom gyerek tagja(i) nem 164 | 2,55 | 452 | 2,15 | 115 | 2,28 | 186 | 2,19 | 0,027
szereti(k) a halat
Haztartasom mas tagjainak ellenallasa | 172 | 2,60 | 479 | 2,10 | 121 | 1,87 | 197 | 1,87 | 0,000
miatt ritkabban keril hal az asztalra
Tarsadalmi kockazat 181 | 2,52 | 506 | 2,15 | 127 | 2,06 | 205 | 2,07 | 0,001
Fizikai kockazat
Félek, hogy a tengerbdl a halakba sok 176 | 2,98 | 508 | 3,02 | 131 | 3,I5 | 200 | 3,01 -
szennyezd anyag keriil
Félek, hogy az édesvizekbdl a halakba | 175 | 2,85 | 507 | 2,88 | 131 | 2,91 | 198 | 2,76 -
sok szennyezd anyag keriil
Aggddom azon, hogy romlott halat 171 | 2,45 | 499 | 2,44 | 128 | 2,19 | 196 | 2,52 -
adnak el nekem
Aggddom azon, hogy higiénikusan ke- | 177 | 2,90 | 504 | 2,90 | 130 | 2,93 | 200 | 2,98 -
zelték-e a halat
A hal fogyasztasa kedvezd az egész- 184 | 1,39 | 508 | 1,24 | 133 | 1,21 | 202 | 1,27 -
ségre — Forditott!
Fizikai kockazat 189 | 2,49 | 522 | 2,48 | 133 | 2,47 | 210 | 2,50 -
Pszicholégiai kockdzat — kellemetlen emlék
)6 élményeim vannak a tengeri hal 165 | 3,19 | 491 | 2,13 | I3I 1,91 197 | 1,79 | 0,000
evésrdl — Forditott!
J6 élményeim vannak az édesvizi hal 180 | 2,92 | 499 | 2,03 | 132 | I,73 199 | 1,79 | 0,000
evésrdl — Forditott!

(folytatés a kov. oldalon)
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Halfogyasztas gyakorisaga Szig.
Allitasok Nem/alig Alkalmi' Rendszer§s Nagy- )
fogyaszt fogyaszto fogyaszto fogyaszto
N | atlag | N | atlag | N | atlag | N | atlag
Pszicholdgiai kockdzat — kellemetlen érzékszervi minGség

Nem szeretem a hal szagat elkészité- 174 | 3,34 | 507 | 2,66 | 126 | 2,45 | 206 | 2,38 | 0,000
se soran
Szeretem a hal izét — Forditott! 186 | 2,88 | 516 | 1,66 | 133 | 1,39 | 208 | 1,40 | 0,000
Az édesvizi halaknak altalaban kelle- 154 | 2,51 | 484 | 2,31 | 125 | 2,01 | 201 | 2,10 | 0,003
metlen utdiziik van
A tengeri halaknak altaldban kellemet- | I51 | 2,35 | 477 | 1,99 | 127 | 2,03 | 202 | 1,8] | 0,000
len utbiziik van
Nem szeretem az elkészitett hal illatat | 176 | 2,52 | 506 | 1,83 | 130 | 1,82 | 202 | |,75 | 0,000
Kellemetlen a halak szalkatartalma 180 | 3,71 | 507 | 3,53 | 130 | 3,20 | 200 | 3,09 | 0,000

Pszicholégiai kockazat 192 | 3,01 | 521 | 2,29 | 133 | 2,08 | 210 | 2,02 | 0,000

Pénziigyi kockdzat

A hlsok kozott a hal szamomra megfi- | 165 | 3,04 | 503 | 2,58 | 127 | 2,45 | 202 | 2,23 | 0,000
zethetd — Forditott!
A halfogyasztast csak kivételes alkal- 161 | 3,20 | 511 | 2,49 | 132 | 1,92 | 200 | 1,88 | 0,000
makkor engedem meg magamnak
(pl.: innepek, nyaralas)

Pénziigyi kockazat 178 | 3,13 | 517 | 2,54 | 133 | 2,17 | 208 | 2,06 | 0,000

Forrds: sajat szerkesztés

kézatok kozotti szempontokra adott vala-
szok atlaga minden fogyasztasi csoportnal
a legnagyobb értéket érte el.

A ,nem/alig fogyasztoknal” a legfonto-
sabb (3,00-n4l nagyobb atlagértéki) aka-
délyok a kovetkezdk:

1. Nem értek a halakhoz (3,85).

2. A hal feldolgozésa otthon sok munkat

sabb (3,00-n4l nagyobb atlagértéki) aka-
dalyok a kovetkezGk:

1. Nem értek a halakhoz (3,37).

2. Kellemetlen a halak szalkatartalma (3,53).

3. A hal feldolgozasa otthon sok munkat
igényel (3,33).

4. Félek, hogy a tengerbdl a halakba sok
szennyez§ anyag keriil (3,02).

igényel (3,76). A ,rendszeres fogyasztokn4l” a legfon-
3. Kellemetlen a halak szalkatartalma tosabb (3,00-nal nagyobb atlagértékii)
(3,71). akadélyok a kovetkezdk:
4. Nem szeretem a hal szagét elkészitése 1. A hal feldolgozéasa otthon sok munkat
soran (3,34). igényel (3,32).
5. Nem értek a halvasarlashoz (3,23). 2. Kellemetlen a halak szalkatartalma
6. A halfogyasztast csak kivételes alkal-  (3,20).

makkor engedem meg magamnak (pl.: iin-
nepek, nyaralas) (3,20).

7. Nincsenek j6 élményeim a tengeri hal
evésrdl (3,19).

8. A hisok kozott a hal szamomra nem
megfizethetd (3,04).

Az ,alkalmi fogyasztoknal” a legfonto-

3. Félek, hogy a tengerbdl a halakba sok
szennyez§ anyag keriil (3,15).

A ,nagyfogyasztoknal” a legfontosabb
(3,00-nal nagyobb atlagértékii) akadalyok
a kovetkezdk:

1. A hal feldolgozasa otthon sok munkat

igényel (3,14).
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4. tablazat
A halfogyasztas akadalyai a n6knél és a férfiaknal

A vilaszad6 neme Szig.
Allitasok Né Férfi
N |[atlag | N | atlag

Funkciondlis kockdzat

Jol értek a halakhoz — Forditott! 542 | 3,52 | 482 | 3,07 | 0,000
Nem értek a halvasarlashoz 537 | 2,84 | 472 | 2,86 -

Nem tudom megallapitani, hogy friss-e a hal 544 | 2,72 | 479 | 2,50 | 0,014
A hal feldolgozasa otthon sok munkat igényel 526 | 3,49 | 469 | 3,22 | 0,003

Aki nalunk f6z, nem ért ahhoz, hogyan kell jol elkésziteni az édes- 515 | 2,20 | 460 | 2,00 | 0,016
vizi halakat

Aki ndlunk f6z, nem ért ahhoz, hogyan kell jol elkésziteni a tenge- 506 | 2,43 | 450 | 2,25 | 0,044
ri halakat

Funkcionalis kockazatok 559 | 2,94 | 494 | 2,70 | 0,000

Tarsadalmi kockazat

Haztartasom mas felndtt tagja(i) nem szereti(k) a halat 532 | 2,16 | 467 | 2,17 -

Haztartasom gyerek tagja(i) nem szereti(k) a halat 498 | 2,23 | 420 | 2,27 -

Haztartasom mas tagjainak ellenallasa miatt ritkabban keriil hal az 518 | 2,13 | 452 | 2,11 -
asztalra

Tarsadalmi kockazatok 545 | 2,20 | 475 | 2,17 -

Fizikai kockazat

Félek, hogy a tengerbdl a halakba sok szennyezd anyag kerdil 541 | 3,16 | 474 | 2,88 | 0,002
Félek, hogy az édesvizekbdl a halakba sok szennyezé anyag keriil 534 | 3,01 | 477 | 2,69 0
Aggddom azon, hogy romlott halat adnak el nekem 530 | 2,51 | 465 | 2,33 | 0,045
Aggdédom azon, hogy higiénikusan kezelték-e a halat 542 | 3,02 | 470 | 2,80 | 0,015
A hal fogyasztasa kedvezd az egészségre — Forditott! 546 | 1,25 | 482 | 1,29 -
Fizikai kockazatok 561 | 2,62 | 494 | 2,40 | 0,001
Pszicholdgiai kockdzat — kellemetlen emlék
J6 élményeim vannak a tengeri hal evésrél — Forditott! 521 2,30 | 464 | 2,12 | 0,043
J6 élményeim vannak az édesvizi hal evésrél — Forditott! 531 | 2,20 | 480 | 1,99 | 0,011
Pszicholdgiai kockdzat — kellemetlen érzékszervi mindség
Nem szeretem a hal szagat elkészitése soran 540 | 2,89 | 474 | 2,47 | 0,000
Szeretem a hal izét — Forditott! 557 | 1,85 | 487 | 1,72 -
Az édesvizi halaknak altalaban kellemetlen utoéiziik van 506 | 2,32 | 459 | 2,19 -
A tengeri halaknak altalaban kellemetlen utéiziik van 501 | 2,02 | 457 | 2,02 -
Nem szeretem az elkészitett hal illatat 541 1,93 | 474 | 1,94 -
Kellemetlen a halak szalkatartalma 539 | 3,59 | 479 | 3,25 | 0,000
Pszicholdgiai kockazatok 562 | 2,51 | 495 | 2,29 | 0,000
Pénziigyi kockazat
A htsok kdzott a hal szamomra megfizethetd — Forditott! 529 | 2,71 | 469 | 2,39 | 0,000

A halfogyasztast csak kivételes alkalmakkor engedem meg magam- | 531 | 2,52 | 474 | 2,30 | 0,014
nak (pl.: innepek, nyaralas)

Pénziigyi kockazatok 551 | 2,76 | 486 | 2,47 | 0,000

Forrds: sajat szerkesztés
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2. Kellemetlen a halak szalkatartalma
(3,09).

3. Félek, hogy a tengerbdl a halakba sok
szennyez0 anyag keriil (3,01).

A felsorolasbol lathato, hogy a ,nem/alig
fogyasztok” még nagyon sok kockazatot tar-
tanak fontos akadalynak, mig ezek szama a
fogyasztids mennyiségének novekedésével
csokken.

A ,nem/alig fogyasztok” és az ,alkalmi
fogyasztok” szamara a legnagyobb prob-
1éma, hogy nem értenek a halakhoz, amit
a ,rendszeres fogyasztok” és természete-
sen a ,nagyfogyasztok” sem érzékelnek.
A hal otthoni feldolgozésat minden csoport
munkaigényesnek tartja, hasonléképpen a
halak szalkatartalmat kényelmetlenségként
élik meg. Végiil meg kell jegyezniink, hogy
a tengeri halaknal érzékelik a fogyasztok
els6sorban, hogy szennyezddhetnek.

A kapott valaszokat nemek szerint cso-
portositva is megvizsgaltuk, a kapott ered-
ményeket a 4. tdblazatban szemléltetjiik.

A téablazaton jol lathat6, hogy szamos
attitidallitasnal talaltunk kiilonbségeket,
illetve a funkcionalis, fizikai, pszichologiai
és pénziigyi kockazattipusok atlagértékei is
szignifikans eltéréseket mutatnak a valasz-
adok nemével. Valamennyi kockézattipust
avalaszado n6k nagyobb problémaként élik
meg, mint a férfiak. Kivételt jelent a tarsa-
dalmi kockéazatok csoportja, amit a n6k és
a férfiak hasonléan itélnek meg.

Andk szamara a legnagyobb akadalyokat
(3,00-nal nagyobb atlagérték) a felsoroltak
koziil a kévetkezG6k jelentik:

1. Kellemetlen a halak szalkatartalma
(3,59)-

2. Nem értek a halakhoz (3,52).

3. A hal feldolgozasa otthon sok munkat
igényel (3,49).

4. Félek, hogy a tengerbdl a halakba sok
szennyezG$ anyag keriil (3,16).

5.Aggbdom azon, hogy higiénikusan ke-
zelték-e a halat (3,02).

6. Félek, hogy az édesvizekbdl a halakba
sok szennyezd anyag kertil (3,01).

A férfiak szdmara a legnagyobb kocka-
zatok (3,00-nal nagyobb atlagérték) a fel-
soroltak koziil a kovetkez6k:

1. Kellemetlen a halak szalkatartalma
(3,25).

2. A hal feldolgozésa otthon sok munkat
igényel (3,22).

3. Nem értek a halakhoz (3,07).

A férfiak tehat kevésbé élik meg prob-
1émaként a felsorolt szempontokat, hal-
fogyasztasuk 6 akadalyai azonban meg-
egyeznek a nGkével.

Az attitidallitasokra adott valaszokat
is Osszevetettiik, amit az 5. tablazatban
mutatunk be.

Eredményeink szerint a halfogyasztas
akadalyait a valaszadok koziil a 18—25 év
kozotti és az 55 év feletti korosztaly érzé-
keli a legjobban, mig a 25 és 55 év kozotti
korcsoportoknal kisebb, a 46—55 év kozotti
csoportnal a legkisebb kockéazatérzékelést
allapitottuk meg. Mindez a tarsadalmi és
pszichologiai kockazatcsoportok esetében
szignifikins eltérést is mutatott.

A fiatalok (18—25 éves korosztaly) sza-
maéra a legnagyobb akadalyokat (3,00-nal
nagyobb atlagérték) a felsoroltak koziil a
kovetkezdk jelentik:

1. Nem értek a halakhoz (3,93).

2. Kellemetlen a halak szalkatartalma
(3,79).

3. A hal feldolgozasa otthon sok munkat
igényel (3,50).

4. A htisok kozott a hal szaimomra nem
megfizethetd (3,20).

5. Nem értek a halvasarlashoz (3,04).

Az idbsek (55 évnél idésebbek) szamara
alegnagyobb akadalyok (3,00-nal nagyobb
atlagérték) a kovetkezGk:

1. A hisok kozott a hal szamomra nem
megfizethetd (3,49).

2. Kellemetlen a halak szalkatartalma
(3,46).

3. A hal feldolgozasa otthon sok munkat
igényel (3,34).

4. Félek, hogy a tengerb6l a halakba sok
szennyez§ anyag keriil (3,26).
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5. tablazat
A halfogyasztas akadalyai a kiilonféle életkoru valaszadoknal
A valaszadé életkori csoportja Szig.
A1 18-25 26-35 36—45 46-55 56 éves és
Allitasok 2 a : a Nz
éves éves éves éves id6ésebb
N |[atlag | N |atlag| N |[atlag| N [ atlag [ N | atlag
Funkciondlis kockdzat
Jol értek a halakhoz 122 | 3,93 | 184 | 3,53 | 187 | 3,19 | 166 | 3,1 |365| 3,15 | 0,000
— Forditott!

Nem értek a halvasarlashoz | 120 | 3,04 | 182 | 2,95 | 185 | 2,75 | 165 | 2,78 | 357 | 2,82 -

Nem tudom megillapitani, 122 | 2,66 | 183 | 2,70 | 188 | 2,45 | 168 | 2,64 | 362 | 2,63 -
hogy friss-e a hal

A hal feldolgozasa otthon 117 | 3,50 | 176 | 342 | 179 | 3,35 | 162 | 3,25 | 362 | 3,34 -
sok munkat igényel

Aki nalunk f6z, nem értah- | 120 | 1,80 | 168 | 2,01 | 178 | 2,13 | 161 | 2,01 | 348 | 2,29 | 0,005
hoz, hogyan kell jol elké-
sziteni az édesvizi halakat

Aki nalunk féz, nem értah- | 120 | 2,08 | 168 | 2,26 | 174 | 2,37 | 154 | 2,3] | 340 | 2,49 | 0,056
hoz, hogyan kell jol elké-
sziteni a tengeri halakat

Funkcionalis kockazatok | 124 | 2,85 | 186 | 2,85 | 192 | 2,74 | 170 | 2,70 | 381 | 2,81 -
Tarsadalmi kockdzat
Haztartasom mas felnétt 118 | 2,34 | 178 | 2,26 | 187 | 1,97 | 164 | 2,05 | 352 | 2,23 -
tagja(i) nem szereti(k) a
halat

Haztartasom gyerek 109 | 2,28 | 154 | 2,19 | 167 | 2,24 | 157 | 1,94 | 331 | 2,42 | 0,02l
tagja(i) nem szereti(k) a
halat

Haztartasom mas tagjainak | 118 | 2,30 | 177 | 2,08 | 181 | 2,02 | 161 | 1,98 | 333 | 2,20 -

ellendllasa miatt ritkdbban
kerdil hal az asztalra

Tarsadalmi kockazatok | 123 | 2,32 | 179 | 2,18 | 190 | 2,06 | 168 | 1,98 | 360 | 2,32 | 0,016
Fizikai kockdzat

Félek, hogy a tengerbdl 121 | 2,91 | 184 | 2,76 | 183 | 2,90 | 166 | 3,05 | 361 | 3,26 | 0,002
a halakba sok szennyezé
anyag keriil

Félek, hogy az édesvizek- 120 | 2,82 | 185 | 2,64 | 183 | 2,73 | 165 | 2,85 | 358 | 3,04 | 0,02
bél a halakba sok szennye-
z6 anyag kerdil

Aggddom azon, hogy rom- | 120 | 2,6l 182 | 2,35 | 183 | 2,46 | 161 | 2,40 | 349 | 2,40 -
lott halat adnak el nekem

Aggddom azon, hogy higi- | 121 | 3,00 | 181 | 2,76 | 182 | 2,83 | 167 | 3,0l | 361 | 2,97 -
énikusan kezelték-e a halat

A hal fogyasztasa kedvezé | 123 | 1,43 | 184 | 1,35 | 187 | 1,25 | 162 | 1,21 | 372 | 1,21 | 0,011
az egészségre — Forditott!

Fizikai kockazatok 123 | 2,54 | 186 | 2,37 | 193 | 2,40 | 171 | 2,53 382 | 2,55 | -
(folytatas a kov. oldalon)
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A vilaszadé életkori csoportja Szig.
ATt 18-25 26-35 36—45 46-55 56 éves és
Allitasok a 2 a 2 &
éves éves éves éves idésebb
N | atlag | N | atlag | N |atlag| N | atlag | N | atlag
Pszicholdgiai kockdzat — kellemetlen emlék
J6 élményeim vannakaten- | 114 | 2,31 | 180 | 2,12 | 184 | 2,34 | 158 | 2,06 | 349 | 2,24 -
geri hal evésrél — Forditott!
)6 élményeim vannak 118 | 2,35 | 180 | 2,24 | 189 | 2,13 | 164 | 1,90 | 360 | 2,02 | 0,019
az édesvizi hal evésrdl
—Forditott!
Pszicholégiai kockdzat — kellemetlen érzékszervi min6ség
Nem szeretem a hal szagat | 120 | 2,89 | 181 | 2,45 | 185 | 2,69 | 166 | 2,48 | 362 | 2,83 | 0,015
elkészitése soran
Szeretem a hal izét 123 { 2,09 | 186 | 1,89 | 189 | 1,82 | 169 | 1,61 | 377 | 1,71 | 0,008
—Forditott!
Az édesvizi halaknak altala- | 114 | 2,46 | 168 | 2,33 | 179 | 2,26 | 165 | 2,10 | 339 | 2,22 -
ban kellemetlen utéiziik van
A tengeri halaknak altalaban | 113 | 2,16 | 173 | 1,96 | 175 | 1,94 | 162 | 1,88 | 335 | 2,10 -
kellemetlen utéiziik van
Nem szeretem az elkészi- 124 | 2,11 | 178 | 1,80 | 186 | 1,92 | 166 | 1,87 | 361 | 1,99 -
tett hal illatat
Kellemetlen a halak 120 | 3,79 | 182 | 3,51 | 186 | 3,20 | 166 | 3,29 | 364 | 3,46 | 0,005
szalkatartalma
Pszichologiai kockazatok | 125 | 2,58 | 186 | 2,31 | 193 | 2,33 | 171 | 2,17 | 382 | 2,35 | 0,004
Pénziigyi kockdzat
A hasok kozott a hal sza- 116 | 3,20 | 179 | 3,45 | 180 | 3,43 | 162 | 3,44 | 361 | 3,49 -
momra megfizethetd
— Forditott!
A halfogyasztast csak ki- 19 | 2,35 | 179 | 2,27 | 184 | 2,51 | 165 | 2,33 | 358 | 2,49 -
vételes alkalmakkor enge-
dem meg magamnak (pl.:
Unnepek, nyaralas)
Pénziigyi kockazatok 120 | 2,58 | 183 | 2,40 | 190 | 2,56 | 169 | 2,44 | 375 | 2,5l -

Forrds: sajat szerkesztés

5. Nem értek a halakhoz (3,15).

6. Félek, hogy az édesvizekbdl a halakba
sok szennyez6 anyag kertil (3,04).

Akét kiemelt korosztalyt vizsgalva megfi-
gyelhetd, hogy a legfontosabb halfogyaszta-
si akadalyok sok esetben ugyanazok. Ilyen
példaul a halak szalkatartalma. Ugyan-
akkor az idésebb fogyasztok a komolyabb
problémak kozé soroljak a halakba (els6-
sorban tengeri halakba) keriil6 szennyez§
anyagokat is, mig ezt a fiatalabbak sokkal
kevésbé érzékelik.

A kockézatokat legkevésbé érzékel6 fo-
gyasztoi csoport, a 46—55 évesek korében
alacsonyabb atlagértékeket talaltunk, de a
legfontosabb problémak (3,00-nal nagyobb
atlagérték) hasonléak mas korosztalyoké-
hoz:

1. A hasok kozott a hal szamomra nem
megfizethetd (3,44).

2. Kellemetlen a halak szalkatartalma
(3,29).

3. A hal feldolgozasa otthon sok munkéat
igényel (3,25).
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4. Nem értek a halakhoz (3,11).

5. Félek, hogy a tengerbdl a halakba sok
szennyez6 anyag kertiil (3,05).

6. Aggbdom azon, hogy higiénikusan
kezelték-e a halat (3,01).

KOVETKEZTETESEK

A magyar fogyasztok elsGsorban funkcio-
nélis kockazatokat érzékelnek a halfogyasz-
t4s akadalyaiként. A fizikai és pénziigyi
kockazatok csak ezt kovetGen jelennek meg,
ami azt mutatja, hogy — legalabbis sajat be-
vallasuk szerint — a valaszadok halvasarlasi
dontései sordn nem a pénziigyi kockaza-
tok jelentik a legfontosabb akadalyokat.
A pszicholobgiai (kellemetlen emlék vagy
érzékszervi tapasztalat) és végiil a tarsa-
dalmi kockazatok kevésbé befolyasoljak a
megkérdezettek halfogyasztasat.

Megéllapitottuk, hogy mig valamennyi
vizsgélt funkcionélis, tarsadalmi, pszi-
choldgiai és pénziigyi kockazat fogyasztoi
észlelése a fogyasztas mennyiségének no-
vekedésével folyamatosan csokken, addig
a fizikai kockazatok a fogyasztas novekedé-
sével nem csokkennek, hanem ugyanazon
a szinten maradnak.

A funkcionalis, fizikai, pszicholbgiai és
pénziigyi kockazatokat a n6k komolyabb
problémaknak tartjak, mint a férfiak. Kivé-
telt csak a tarsadalmi kockazatok csoportja
jelent, amit a két nem egységesen értékel.

Az életkori csoportokat vizsgalva azt
latjuk, hogy a legfiatalabb és a legidGsebb
csoport tartja az akadalyokat jelentGsebb-

nek, mig a 46—55 év kozottiek altalaban
kevésbé tartjak problémanak a felsorolt
kockazatokat. Azt is latjuk, hogy az id6-
sebbek tartanak inkabb a szennyez6 anya-
gok jelenlététdl a halakban (elsGsorban a
tengeri halaknal), mig ez az amigy sok
szempontot komoly akadilyként értékels
fiatal korosztalyok szdmara nem jelentds
probléma.

Mindez azt jelenti, hogy a marketing-
tevékenység soran (a teljes marketingmix
esetében) lehetséges a véllalatok és az
agazat szdmara a fogyasztok szegmenta-
lasat demografiai alapon vagy a fogyasztas
mennyisége alapjan elvégezni, mert més
problémékat érzékelnek és mas stllyal ér-
zékelik azokat.

Egyes problémak egységesen jelentds fo-
gyasztast akadéalyozo tényez6t jelentenek.
Ezek a kovetkezGk: ,kellemetlen a halak
szalkatartalma”, ,,a hal feldolgozasa ott-
hon sok munkét igényel”, ,nem értek jol a
halakhoz”. Ezek a szempontok jelentik ma
a legnagyobb kockazatot a megkérdezett
fogyasztok szamara, ezek azok, amelyekre
aziparagnak a legnagyobb figyelmet érde-
mes forditania.

Megitélésiink szerint az eredmények az
egyes vallalatoknak is segithetnek, mert
amennyiben egy-egy kockazat megoldasat
képesek kinalni termékiikkel, meg tudjak
hatarozni, hogy milyen nemd, életkora
és halat milyen gyakorisaggal fogyasztok
szamara relevansak ezek a vevértékek és
kiknek kommunikaljak azokat.
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Az almastiritmény-termelés piaci és
lizemgazdasagi elemzése
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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A tanulmanyban két kérdésre kerestem a valaszt, egyrészt hogy az almasiirit-
ményre milyen piaci igény mutatkozik, masrészt jovedelmezé-e az almasiritmény-
gyartas. A szekunder elemzés mellett a vizsgalatok célja az almastiiritmény mint fel-
dolgozéipari késztermék koltség-jovedelem viszonyainak értékelése is.

A piaci igényt szekunder adatok feldolgozasaval hataroltam koriil, melyhez az
Eurostat, FAOSTAT adatbazisokat és a nagyobb kiilfoldi almastiritmény-gyarté mul-
tinacionalis vallalkozasok tanulmanyait hasznaltam fel. A primer adatgyfijtést egy
Magyarorszagon mikodé almasiritmény-termel$ vallalkozasnal folytattam le és
tizemi szinti koltség-haszon elemzést végeztem. A jelenlegi elemzés nem tekintheté
reprezentativnak, nem altalanosithaté minden magyarorszagi iizemre, de nagysag-
rendilegjol jellemzi a koltség- és jovedelemviszonyokat.

A vilag almastritmény-termelése 1,4-2,1 millié6 tonna kozé tehetd, és a terme-
1és 50%-a Kinahoz és Oceaniahoz kothetd, 30%-at Eurépaban allitjak els. A vilag
almasiiritményarait a legnagyobb termel§, Kina hatarozza meg, igy az eurdpai arak
kovetik a kinai arakat, ami az elmult 10 évben a 195 és 660 Ft/kg (0,65 és 2,20 €/kg
300 Ft/€-val szamitva) kozotti intervallumban mozgott.

Az almasiritmény-gyartas kozvetlen koltségeinek minimum 50%-at a léalma
mint alapanyagtesziki, azalapanyagon kiviili kozvetlen koltségek tobb mint negyede
a stirités koltsége. Kiilonb6z4, az elmilt tiz évben tapasztalt léalmaarak mellett 198
és 493 Ft/kg kozott alakul az almastiritmény onkoltsége a léalma atlagos (13-14 Brix
fok) szarazanyag-tartalma mellett. A kalkulacioban az atlagos szarazanyag-tartal-
mu léalma jelenti a kiindulasi alapot, azaz 7,5 kg 1éalmabdl 1,0 kg almastiritmény
készithetd.

Az utébbi években a Magyarorszagon el6fordult legmagasabb, 360 Ft-os kilo-
grammonkénti stiritményarnal legfeljebb 30 Ft/kg-os léalmaar mellett érheté csak
el pozitiv jovedelem, 30 Ft/kg feletti léalmaar esetén — a nett6 jovedelem szintjén —
veszteséges lesz a feldolgozas. A legalacsonyabb, 180 Ft/kg-os stiritményar mellett a
feldolgozasitevékenységbiztosan veszteséges lesz. Az elmilt 5 év atlagaraival kalku-
lalva (25,3 Ft/kg-os 1éalmaatlagar és 354 Ft/kg-os késztermékar) 13%-os koltségara-
nyos jovedelmezgség volt elérheté a vizsgalt vallalkozasban az almastirité tevékeny-
séggel. A melléktermékek tovabbfeldolgozasa és értékesitése 8-10 Ft-tal noveli meg
az 1 kg stiritményre juté netté jovedelmet.
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BEVEZETES

A z0ldség-gyiimoles szektor a mezs-
gazdasag egyik legfejléd6képesebb és
legnagyobb munkahelyteremt§ agazata.
A mez6gazdasagi teriilet mindossze 3%-at
foglalja el (KSH, 2015a), de magas kézi-
munkaer§-igénye miatt a foglalkoztatasban
betoltott szerepe ennél joval jelentGsebb
(Horvdth, 2012). A mez6gazdasig terme-
1ési értékének 11-12%-a szarmazik a zold-
ség-gyiimolcs agazatbol (KSH, 2015b), ami
termékkibocsatas szintjén 200 milliard Ft,
aruértéken elérheti a 600 millidrd Ft-ot
(FruitVeb, 2012). Ez az egész kertészeti ar-
bevétel kozel kétharmadat adja. Jelent&sége
mellett az el6z6 évtizedet tekintve csokken
a gyimolcsagazat részesedése a teljes me-
z6gazdasagi termelésbdl (Szabd, 2011). A
hazai foldrajzi és kornyezeti adottsagok
hatékonyabb kihasznalasara alapozva a
FruitVeb szakmakozi szervezet stratégi-
4jaban megfogalmazasra keriilt, hogy a
z0ldség- és gyiimolcstermés mennyisége
tekintetében — a rendszervaltas el6tt mar
elért — 3,5 milli6 tonna a cél (Horvdath, 2011)
ajelenlegi 2,0-2,5 milli6 tonna helyett. Az
agazat &rumérlege alapjan a belfoldi és az
exportértékesités aranya 50:50% (Hor-
vath, 2012), kiilkereskedelmi egyenlege
50-60 millidrd Ft. Czervdan (2014) szerint
2012-ben a zoldség-gyiimolcs export a tel-
jes agrarexport 11%-at tette ki. A kertészet
a harmadik legfontosabb mezdgazdaséagi
agazat, exportteljesitménye alapjan tobb
év atlagaban az elsé helyre sorolhat6 (KSH,
2014). A z6ldség-gylimolcs agazat terméke-
inek fele frisspiaci, méasik fele feldolgozott
termék.

Magyarorszigon legnagyobb mennyi-
ségben termelt gyiimolcs az alma, melynek
dontd tobbsége a feldolgozobiparba keriil a
vilagpiacon nagy jelent§séggel bir6 alma-
stiritmény-gyartas céljabol. Magyarorszag
a 17. legnagyobb almatermel§ és a 10. leg-
nagyobb almas{ritmény-termeld orszag a
vilagon (Maier — Cissowski, 2015).

A magyarorszagi almaiiltetvények terii-
lete 27 519 hektarra tehet6 (MVH, 2011),
melynek jelent8s hanyada korszeriitlen, a
b6 harmadat 25 évnél idGsebb, eloregedett
iiltetvények foglaljak el (Gonda — Apati,
2009a). Apati (2010) szerint a frisspiaci
és ipari felhasznal4si forma koziil az ipari
feldolgozas felé billent a mérleg nyelve, a
megtermelt alma 70-80%-a léiizemekben
keriil felhasznélasra. Az almatermesztés-
ben az sszes termés bs 2/3-at Eszak-Al-
fold, ezen beliil leginkabb Szabolcs-Szat-
mar-Bereg megye produkélja, ahonnan
az orszagos termés mintegy fele kertil ki
(Gonda - Apati, 2009b). A korszertitlen,
kettds hasznositasu iiltetvényeken 100-
120 ezer tonna léalma keriil elgallitasra,
tovabbi mintegy 50 ezer tonna léalma az
étkezésialma-iiltetvényekrél szarmazik
és 300-350 ezer tonna a kifejezetten ipari
céliiltetvényekrdl vagy a kizarélag 1éalmat
elgallitani képes iiltetvényekrdl. Az ipari
céliiltetvényekrél és a korszertitlen iiltet-
vényekr6l szarmazo6 termés donté részé-
nek egyértelmien a feldolgozoipar jelenti
a felvasarloi hatteret, de az étkezési célu
iiltetvények arbevételét bizonyos években
nem elhanyagolhat6 mértékben novelni
képes a melléktermék (1éalma) értékesitése
is. Az utobbi években tapasztalhato6 teriilet-
csokkenés (a 80-as években még 40 ezer,
ma mar csak 25-27 ezer hektar, Isépy,
2014) magéaval hozta az almatermesztés-
sel foglalkozok aranyanak csokkenését is.
Sokan befejezik a tevékenységet és csak
azok maradnak fenn, akik fejlesztésre és
megujulasra képesek, akik tobbségében a
nagyobb jovedelmet elérd étkezési almat
termelGk (Takdcs et al., 2012).

Az almaigazat minden résztvevdje
szamara fontos felvasarloi hatteret je-
lent a feldolgozbipar, kiilonos tekintettel
a sliritménygyartasra. Az almastiritmény
mint feldolgozott termék versenyképessé-
ge visszahat a teljes almaégazat verseny-
képességére is. Az almaagazat fejlesztése
feltételezi a jovedelmezs feldolgozoipari
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termelést, igy tanulmanyom témajaul az
almastiritmény-termelés piaci és tizemgaz-
dasagi elemzését valasztottam.

CELOK

Az EU definicija szerint a versenyké-
pesség jelentése: ,,Képesség olyan javak
és szolgaltatasok eléadllitasara, amelyek a
nemzetkozi piacon értékesitheték, mikoz-
ben a jovedelmek magas és fenntarthaté
szinten maradnak” (European Comission,
1999), azaz piaci versenyben val6 helytal-
14s, eredményesség. A versenyképességre
altalanosan elfogadott definici6 nincsen,
mivel a méréseket t6bb szinten is lehet ér-
telmezni, valamint a meghatarozott mutatok
és modszerek Gsszetettsége miatt egységes,
minden szintre alkalmazhat6 eljaras nem
keriilt kidolgozasra. Emellett megjegyzendd,
hogy az egyes szintekre kidolgozott verseny-
képesség-mérési modszerek széles tarhaza
all rendelkezésre, melyek az adott szint sa-
jatossagainak figyelembevételével késziiltek,
de nem alkalmazhatok barmely agazatra.
A tartalmi korlatok miatt csak a tanulmany
értelmezése szempontjabol fontos és az adott
helyzetben értelmezhetd versenyképesség
fogalmi rendszerével foglalkoztam.

Mbdos (2004) szerint a versenyképesség-
nek nemzetkozi, regionalis, agazati, vallalati
és termékértelmezési szintjei kiilonboztet-
het6k meg. Két oldalrél kozelithet6 meg a
versenyképesség: termeléselméleten és ke-
reskedelmi elméleten keresztiil. Cockburn
et al. (1998) szerint a termeléselméletbdl
kovetkeztethetiink a jovedelmez6 termelés-
re, ehhez megbizhato, hiteles, struktaraja-
ban megfeleld, a vizsgalt id6szakra jellemz6
koltség- és aradatok sziikségesek, amelyeket
termékszinten, de vallalatoknal lehetséges
vizsgalni. Jambor et al. (2008) szerint a ke-
reskedelmi elmélettel a nemzetkozi verseny-
képesség a kereskedelemben val6 részvétel
intenzitasaval fejezhetd ki. Schiile (1999)
szerint a mez6gazdaségi és élelmiszer-ipari
versenyképesség mérésére leginkabb kvan-
titativ modszerek hasznalhatok (Ar-ossze-

hasonlitas, jovedelmezbségszamitas, ar- és
koltségstruktura-vizsgalat, piaci részesedés
vizsgalat, egységkoltség mutato, kereske-
delmi részesedést 6sszehasonlité mutato).

A Mobdos altal megkiilonboztetett szintek
koziil az elemzést termékszinten végeztem
el. Cockburn termeléselméletével kozelitem
meg a vizsgalatot és Jamborral ellentétben
Schiile nézetei alapjan kivanom a verseny-
képességet kvantitativ moédszerekkel mérni.

Az elemzésben a zoOldség-gyiimoles
agazat specifikumait j6l koriilird, alabbi
definici6t fogadom el kiindulasi alapnak
(Gonda — Apati, 2013). Versenyképesnek
tekinthet6 az,

- amire van fizet6képes vevdi igény;

« amit piacra tudunk juttatni;

« és aminek a termelése hatékony/gaz-
dasagos.

A tanulményban f6 célkitlizésem annak
megvalaszolasa, hogy a Magyarorszagon
termelt almastritmény versenyképes-e
az Eurdépai Unidban és a vilagpiacon.
A 16 célkitlizéshez két részletes célkitiizést
hatiroztam meg:

« az almasiiritményre vonatkozdan a piaci
igény, illetve a piaci lehetGségek feltarasa;

« a hazai almasiiritmény-gyartas iizemi
szintl vizsgélata révén (koltség-haszon
elemzés) a termelés versenyképességének
értékelése a jovedelmezGség oldalarol.

Az els6 részletes célkitizés megvala-
szolasahoz az alabbi feladatok elvégzése
sziikséges

— az almaslritmény-termelés és -fel-
hasznélas mennyiségi meghatarozasa vi-
lagszinten és teriiletegységenként;

— avilag almastiritmény-kereskedelmé-
nek legjelentGsebb kozpontjai, valamint a
legfontosabb exportér (elado) és importér
(vev() orszagok feltérképezése;

— az EU28 almastritmény-kivitelének
és -behozatalanak jellemzése, legnagyobb
eladok és vevBk meghatéirozasa;

— a hazai almast{iritmény-termelés és
-kiilkereskedelem értékelése, a hazai piaci
részesedés értékelése, valamint az alap-
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anyag-beszerzés és felvasarlas (1éalma)
jellemzése;

— a léalma és az almasiiritmény piaci
aranak elemzése.

A koltség-haszon elemzés elvégzéséhez
feladatul tiztem ki

— a feldolgozasi folyamat (gyartastech-
nolbgia) meghatarozasat;

— a naturélis raforditasok, inputarak,
termelési koltségek értékelését;

— az outputarak elemzését;

— ajovedelemtermeld képesség és jove-
delmezdbség vizsgalatat;

— végiil mindezek érzékenységvizsga-
latéat.

Az eredmények fejezetben az el§bb rész-
letezett feladatok sorrendjében kivinom
bemutatni a vizsgalatok {6bb eredményeit.

Mindezekkel meghatarozhatd, hogy mek-
kora igény keletkezik almastiritményre
Eurdpa és a vilag piacan, mekkora ebb6l
Magyarorszag részesedése, tovabba hogy
gazdasagilag fenntarthato-e a termelés.

A tanulmany egy, a jovében elkésziteni
tervezett 1éalma-almastiritmény termék-
palya-elemzést alapoz meg, de ezen munka
keretei k6zott nem cél aléalmatermesztés,
illetve a teljes termékpalya értékelése. Az
elemzés targya kizardlag a feldolgozoipari
folyamat és az almastiritmény mint feldol-
gozobipari késztermék elemzése.

ANYAG ES MODSZER

A célkitlizések megvalaszolasa primer
és szekunder adatgytjtést is feltételez.
A f6bb modszertani eszkozoket a két részle-
tes célkittizésre az 1. tdblazat foglalja 6ssze.

A vizsgélat els§ felében szekunder
kutatast végeztem, mely az els6 részle-
tes célkitlizéshez kapcsolodik, azaz az
almastiritményre vonatkozban a piaci
igény, piaci lehet6ségek becslését fog-
lalja magaban. Az Eurostat-, FAOSTAT-
adatbézisokat, valamint a nagyobb kiilfol-
di almas@ritmény-gyarté multinacionéalis
vallalkozasok tanulményait hasznaltam
fel és az eredményeket leir6 statisztikai
modszerekkel mutatom be.

A hazai almas(iritmény-gyartas iizemi
szint{ koltség- és jovedelemviszonyainak
meghatarozasihoz koltség-haszon elem-
zést végeztem. A koltség-haszon elemzés
az almas{iritmény-gyartas soran felmerilg
naturalis raforditasok és termelési koltsé-
gek mennyiségét, mingségét és Gsszetéte-
1ét, valamint az arbevételt, a gazdalkodas
eredményét és hatékonységat, illetve ezek
elemzését foglalja magaban, tovabba al-
kalmas a koltség- és jovedelemviszonyok
érzékenységvizsgalatara. Az értékeléshez
az lizemtani elemzésekben leggyakrabban
alkalmazott koltségkategoriakat, jovede-
lemkategoriakat és jovedelmez@ségi muta-
tokat alkalmaztam. Termék- és vallalkozasi
szintl koltség- és jovedelemkalkulciot is
készitettem, el6bbinél a kozvetlen koltség
és a fedezeti Osszeg, utobbinal a termelési
koltség és a nettd jovedelem az alkalmazott
koltség- és jovedelemkategoria, tehat az
altalanos koltségben térnek el egymastol.

Akoltség-haszon elemzéshez kapcsolodo
primer adatgy(jtést egy Magyarorszagon
miikéds, almastritményt gyarto feldol-
gozobipari vallalkozasnal folytattam le. Az

l. tablazat

A tanulmany célkitiizései, felhasznalt adatbazisa és az alkalmazott médszertan

Részletes célkitlizés

Adatbazis Elemzés modszertana

Az almas(iritmény vonatkozasaban a piaci
igény, piaci lehetdségek becslése

makrostatisztikai

leiré statisztika (export-import

adatok* teljesitmény, piaci részesedés)

A hazai almas(iritmény-gyartas koltség- és j6-
vedelemviszonyainak, a termelés hatékonysa-
ganak meghatarozasa

primer lizemgazda-
sagi adatbazis

koltség-haszon elemzés

Forrds: sajat készités; * FAOSTAT- és Eurostat-adatok alapjan
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adatszolgaltatds anonim moédon zajlott.
Az adatgy(jtés négy f6 teriiletre terjedt
ki, melyek az alabbiak: raforditasok, in-
putarak, kapacitaskihasznaltsag és az ér-
tékesitési arak, melyek az adatszolgaltato
tizemtdl szarmaznak. A teljes feldolgozasi
folyamatot elemi miiveleteire bontottam
és naturalis formaban keriiltek felvételre
az egyes miiveletek raforditasai, melyeket
a raforditasok egységaraval alakitottam
koltségekké. Egy feldolgozodipari izemnél
a hozam pedig gyakorlatilag az iizem ka-
pacitiaskihasznaltsagaként értelmezhetd.
Az értékesitési arakat a kalkulacidban az
évek kozotti kimagaslé valtozasok miatt
érzékenységvizsgalattal kezeltem le.
Aziizemgazdasagi adatok — Apati (2009)
és Sz6ll6si (2008) munkaihoz hasonléan
— determinisztikus szimulaciés modell-
ben keriiltek 6sszegzésre és feldolgozasra.
Az iizemgazdasagi modell alapvetGen 5
modulbdl all. Az els6 modul az inputpa-
ramétereket tartalmazza, mely a rafordi-
tasokat és a termelési koltségeket jelenti
a technoldgiai miiveletek sorrendjében
raforditaskategorianként, mig a méasodik
modul az outputparamétereket (iizemmé-
ret, kapacitaskihasznalés, értékesitési ar)
tartalmazza. Az els§ két modul az évek
tobbségében tapasztalhat6 jo kapacitaski-
hasznaltsagot feltételez. A harmadik modul
a koltségosszesit6ket tartalmazza termék-
és véllalati szinten, a negyedik modul a
kibocsatas- és az eredménykategoriakat
Osszesiti. A modell egyrészt alkalmas a
célkitlizésben is megfogalmazott koltség-
haszon elemzés, mésrészt érzékenységvizs-
galatok elvégzésére is, mely az input- és
outputarak hektikussaga miatt minden-
képpen sziikséges volt. A modell tovabba
alkalmas arra, hogy a termelés koltség-
és jovedelemviszonyait melléktermékek
tovabbfeldolgozasa mellett, illetve anélkiil
hatarozza meg, valamint hogy termék- és
vallalati szinten is szamitasokat végezzen.
Az lizemgazdasagi vizsgalatok soran a
koltségelemzés egy feldolgozoipari vallal-

kozés adatain alapszik, igy nem tekinthe-
t6 reprezentativnak, de a nagysagrendek
tekintetében jol jellemzi a termelés kolt-
ségviszonyait. A tanulmény egy, a jovében
elkésziteni tervezett 1éalma-almastiritmény
termékpalya-elemzést alapoz meg, melyben
cél lesz az almastiritmény-termelés orsza-
gosan reprezentativ vizsgalata. Az elemzés
targya kizarolag a feldolgozobipari folyamat
és az almastiritmény mint feldolgozdipari
késztermék elemzése.

Avizsgalat peremfeltételei a kbvetkezik:
A koltségkalkul4cio el6szor a j6 kapacitas-
kihasznélassal (azaz 80-90%-os kapacitas-
kihasznaltsaggal) és atlagos alapanyag-ki-
hozatallal (7,5 kg 1éalmabol 1 kg stiritmény
allithato el6 atlagosan) jellemezhetd 2014.
évre késziilt el, majd ebbdl kiindulva ezt
koveten az érzékenységvizsgalatok soran
intervallumban hataroztam meg az 6nkolt-
ség, a jovedelemtermeld képesség és a jove-
delmezG@ség alakulasat — az alapanyag-ki-
hozatal, az inputérak, illetve az outputarak
lehetséges intervalluménak fliggvényében.
Az évek tobbségében uralkod6 alapanyag-
kihozatallal és kapacitaskihasznaldssal az
elmilt évekbdl a 2014-es év mutatta az at-
lagos viszonyokat, ezért ennek az évnek a
raforditasai és outputparaméterei keriiltek
begyijtésre (az input- és outputarak atlagat
nem jellemezte a vizsgalt év, ezért ezt érzé-
kenységvizsgalattal volt szlikséges lekezel-
ni). A vizsgalt vallalkozas az elmilt 5 évben
10 és 50 Ft kozotti aron vasarolta fel a 1éal-
mat, mig a késztermék ara 180 és 360 Ft/
kg (0,6-1,2 €/kg 300 Ft/€-val szamitva)
kozott alakult, igy a 2010—2015 kozotti id6-
szak 4rai jelentik a kalkulaciok input- és
outputdrtartomanyat. Az almastritmény
termelése két melléktermék keletkezé-
sével jar (aroma és almatorkoly), melyek
tovabbfeldolgozasa jelentésen befolyasolja
a jovedelmezG@séget. ElGszor a mellékter-
mékek figyelembevétele nélkiil késziiltek a
kalkulaciok, majd a melléktermékek kolt-
ségre és jovedelemre kifejtett hatasa kertilt
meghatarozasra. A kalkulaciok soran — a
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2. tablazat

Az almasiiritmény termelése és felhasznalasa teriiletegységenként 2010-2014 atlagaban

(M. e.:tonna)

Teriiletek Termelés Felhasznalas Egyenleg
Kina 820000 100000 720000
Eurdpa 500000 650000 —150 000
Dél-Amerika 100 000 50000 50000
Eszak-Amerika 80000 470000 —-390000
Kozel-Kelet 40000 40000 0
Japan 20000 80000 —60000
Ausztrilia 20000 55000 -35000
Afrika 20000 55000 -35000
Oroszorszig 10000 110000 —-100000
Osszesen 1610000 1610000 0
Forrds: Ennser, 2014
EREDMENYEK

f6terméknek tekinthet§ — almastiritmény
melléktermékeinek termelési koltségét attol
a folyamattol szdmolom, ahonnan fizikailag
elvalik a stiritménygyartas folyamatatol,
vagyis kizardlag a melléktermék értékét no-
velG folyamatok koltsége tartozik hozzajuk.
A melléktermékekkel elérhet6 jovedelmet
a kalkulaci6 soran 1 kg almas@iritményre
esé melléktermékre szamitottam, igy egy
dimenziéra hozva a f6termékkel. A kal-
kulaciéban az atlagos szarazanyag-tartal-
mu léalma (13-14 Brix fok) jelenti a kiin-
dulasi alapot, azaz 7,5 kg 1léalmabdl 1 kg
almastritmény készithet8. Adatgydjtésem
alapjan ez a hatékonysag els6dlegesen az
almafajtatol, a betakaritaskori érettség-
6], az idGjarastol (csapadékviszonyok, hé-
mérséklet, napsiitéses 6rak szama) fiigg,
de az almatorkoly vizzel valo feltoltése és
Gjrapréselése mindenképpen novelheti a
kinyert 16 mennyiségét és annak cukortar-
talmét is. A kalkuléci6 a 2014. évi atlagos
szarazanyag-tartalma léalma kihozatala-
val késziilt, mely alapjan 7,5 kg léalmabol
Osszesen 1 kg almastiritmény készithetd,
de az érzékenységvizsgalatok kitérnek a
legrosszabb (9 kg1éalmabdl 1 kg stiritmény)
és legmagasabb (5 kg 1éalmabol 1 kg stirit-
mény) kihozatalra is.

Az almastiritmény vilagpiaci és
hazai helyzete

Az alabbi alfejezet az elsé részletes célki-
tlizés megvalobsitasat szolgalja, a statisztikai
adatok és szekunder forrasok alapjan a si-
ritmény vilagszint{, eurdpai és hazai piaci
igényének és helyzetének megitélése a cél.

A vilag almastiiritmény-termelése 1,4-
2,1 milli6 tonna ko6zé tehetf, 2014-ben
1,8 milli6 tonnat allitottak el§ a vilagon.
A termelés 50%-a Kindhoz és Oceania-
hoz kothetd, 30%-at Eurépaban termelik.
Avilagon legyartott 6sszes almastiritmény
11%-a Eszak- és Dél-Amerikaban, 2%-a
Kozel-Kelet stiritménygyartd iizemeiben
késziil, és mindossze 1-2%-a Oroszorszag-
ban, Japanban, Ausztralidban és Afrikaban
(2. tablazat).

A legnagyobb jelent&sséggel bir6 Kina
fellendiilése az 1990-es évekhez kothetd,
mikor egy jol irAnyzott kormanyzati don-
tés kovetkeztében a magasabb jovedelmet
elérd almat részesitették elényben a ha-
gyoményos szant6foldi novények helyett
(Gale et al., 2010). A 90-es években Kina
hasonl6 mennyiség(i almat allitott el6, mint
az Egyesiilt Allamok, koriilbeliil egyotodét a
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vilag almatermelésének, ezzel szemben ma
Kina a vilag 70-75 milli6 tonnas almater-
melésének felét adja (hétszer annyit, mint
az USA). A hatalmas almatobbletet els6-
sorban fogyasztasi célra szantak, melyhez
fogyasztas6sztonz6 marketingkampanyt
inditottak, masrészt a japan térséget is szi-
voerdnek tartottak. A jelentGs almatobblet
arlenyomo hatasa azonban a feldolgozas
felé terelte az irdnyt, és most méar Kinadban
néhany almafajtat kifejezetten feldolgozo-
ipari célra termesztenek. Kindban a 90-es
években az almatermés mindossze 5%-a
keriilt a feldolgozoiparba, ma a termés
20-30%-a, melybdl évente 800 ezer tonna
stiritmény késziil.

Az EU28 orszagai 350-400 ezer tonna
almas(iritményt gyartanak, ezen kiviil je-
lentGsebb termel még Ukrajna 70-90 ezer
tonnaval és Torokorszag 35-55 ezer ton-
naval (Heilinger, 2013), tehat Eur6pa
455-545 ezer tonna almas@iritményt gyart
évente. Az Eurdpai Unid orszagai koziil
Lengyelorszag a vezet6 termel§ (150-
220 ezer tonna), 6ket koveti Németorszag,
Olaszorszag és Magyarorszag (50-50 ezer
tonna).

A kozel-keleti orszagok koziil Irdn 40-
50 ezer tonna almastiritményt allit eld,
Eszak-Amerika 80 ezer tonnat és Dél-
Amerika 100 ezer tonnat. Japan, Afrika
és Ausztralia éves termelése 20 ezer tonna,
Oroszorszagé 10 ezer tonna.

A vildgon megtermelt almastritmény
40%-a az eurdpai piacon keriil értékesi-
tésre. A csekély mennyiséget gyarté Eszak-
Amerika az 6sszes almastiritmény 25%-at,
390 ezer tonnat vasarol fel. Oroszorszag
és Kina minddsszesen 100 ezer tonna
almas{iritményt fogyaszt 4tlagosan egy év
alatt.

Kina éves szinten kb. 800 ezer tonna
almastiritményt exportal, legnagyobb ré-
szét Eszak-Amerikaba, az USA-ba, kisebb
részét, de jelentds mennyiséget Japanba,
Oroszorszagba és Hollandiaba (3. tabla-
zat). Eurépa és Dél-Amerika is f6leg Eszak-

Amerikaba exportélja az almas@ritmény
nagyobb részét.

3.tablazat
Kina almasiiritmény-exportja célorszagok
szerint 2011-2013 atlagaban
(M. e.:tonna)

Orszagok Export
USA 300000
Japan 65000
Oroszorszag 57000
Hollandia 40000
Kanada 35000
Dél-Afrika 30000
Ausztralia 26 000
Németorszag 24000
Egyéb 23000
Osszesen 600000

Forrds: Amon, 2013

Magyarorszag 95%-ban az Eur6pai Unioé
orszagaiba szallitja az almastiritményt. Az
uni6 28 tagallama atlagosan 570 000 ton-
na almastiritményt importal, legnagyobb
vevGk Németorszag, az Egyesiilt Kiralysag,
Hollandia és Ausztria (4. tablazat). Ezt a
vaséarlast 75%-ban unios orszagok fedezik
és kortilbeliil 25%-ban érkezik az EU-n ki-
viilrél, tébbségében Kinabdl (10-100 ezer
tonna) és Torokorszagbol (40-50 ezer ton-
na). Az import egyharmada Lengyelorszag-
bol érkezik (130-200 ezer tonna), 15%-a
Ausztriabdl és 9%-a Torokorszagbol.

A lengyel almatermelés fellendii-
1ésében jelentls szerepet jatszott az
almastiritményt gyart6 feldolgozobipar:
a termés koriilbeliil felét dolgoztak fel.
A 80-as években 80 ezer, az utobbi évek-
ben 180-220 ezer tonna kézott ingadozott
a sliritmény mennyisége, 2012-ben pedig
elérte a 300 ezer tonnat, melynek 90%-a
kiilf6ldon talalt vevét. Lengyelorszag az
almasfiritmény-export tekintetében az
elsé Européaban, és Kina utan masodik a
vildgon (Makosz, 2014).
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4. tablazat
Az almasiiritmény kiilkereskedelmi adatai
az EU28-ban a fébb exportérok és import6-
rok szerint 2010-2014 atlagaban

(M. e.:tonna)
Almasiiritmény >67 Brix*
EU-export 497 091
ebbdl: Lengyelorszag 212271
Ausztria 72134
Németorszag 45291
Magyarorszag 43 875
Olaszorszag 40 189
Spanyolorszag 26 393
EU-import 570559
ebbdl: Németorszag 249 479
Egyesiilt Kiralysag 70305
Hollandia 58 469
Ausztria 58004
Franciaorszag 25699
Lengyelorszag 24 497
magyar export 43875
magyar import 2904

Megjegyzés: 20097911 — Almalé, nem erjesztve, alkohol nélkiil,
édesitve is, siirlisége tobb mint 67 Brix, értéke legfeljebb 22 €/100
kg; 20097919 — Mas, almalé nem erjesztve, alkohol nélkiil, édesitve
is, slir(isége tobb mint 67 Brix, értéke > 22 €/100 kg

Forrds: Eurostat, 2015 adatok alapjan sajat szerkesztés (kombinalt
némenklatdra)

Az EU28 orszagai kozel 500 ezer tonna
stiritményt exportalnak, 90%-ban az union
beliilre, 10%-ban az unioén kiviili orszagok-
ba. Magyarorszag az Europai Uni6 4. leg-
nagyobb almastiritmény-exportére.

Ahazai almatermés 600-800 ezer tonna
kozott alakult az elmalt években, ennek
25%-a étkezési almaként keriil értékesités-
re, 75%-at (atlagosan 450-600 ezer tonnat)
pedig a feldolgozoipar hasznal fel (1. bra),
de az egyes évek kozott hatalmas ingadozas
figyelhet6 meg. Az alma ipari céla felhasz-
nalésa terén 40-50-féle termék allithat6
el6, de legnagyobb tételt az almastiritmény-
gyartas jelenti.

Magyarorszag 20-60 000 tonna sirit-
ményt termel, atlagosan 50 000 tonnat.
Kelet-Eurdpaban meghatérozo jelent6sé-
g(i a lengyel és magyar stiritménygyartas,
Lengyelorszagban 4-5 meghataroz6 nagy-
vallalat kezében Gsszpontosul a feldolgo-
zas, mig Magyarorszigon az Agrana-Juice-
Magyarorszag és a Rauch Hungaria Kft.
kezében van a gyartas tobb mint kétharma-
da (Harcz, 2008). Az elmiilt 5 év atlagaban
amagyar sdritményexport 65%-a Ausztri-
aba és Németorszagba iranyult (5. tabla-
zat) és minddssze 35%-a egyéb piacokra.
Tehat a magyarorszagi léalmét a német és

I.abra
A magyarorszagi sliritménygyartasi céla Iéalma felvasarlasi mennyisége és értéke,
2003-2012
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Forrds: Fodor (2004-2013) alapjan sajat szerkesztés



Kurmai: Az almastiritmény-termelés elemzése

233

5. tablazat

A hazai almasiiritmény-export piacai 2010 és 2014 k6zott

(M. e.:tonna)

Exportiranya 2010 2011 2012 2013 2014
Ausztria 9976 5863 18756 13 629 20822
Németorszag 18856 13748 18 595 13 140 888l
Egyesiilt Kirdlysag 3779 3015 2301 9219 6952
Hollandia 1724 1 876 2063 718 6313
Franciaorszag 1 676 949 1 594 25%4 5555
USA - - - - 3086
Egyéb | 650 3232 4036 8183 6523
Osszesen 37 660 28 684 47 345 47 482 58131
ebbdl EUintra 37230 28 527 47036 47 288 51 994

Forrds: Eurostat, 2015
2.abra

Az eurdpai és kinai almasiiritmény-atlagarak 2003 és 2014 k6zott
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Forrds: Amon, 2015

osztrak nagyvallalatok dolgozzak fel azon
célbdl, hogy élelmiszer-ipari alapanyagot
(stiritményt) gyartsanak bel6le elsGsorban
a sajat orszagukban 1év§ élelmiszer-ipari
iizemek szaimara.

Az almastritmény vilagpiaci 4ra 195 és
660 Ft/kg (0,65 és 2,20 €/kg 300 Ft/€-val
szamitva) kozott valtozott az elmult 10 év-
ben (2. dbra). A vilag almas@iritményarait
alegnagyobb termeld, Kina hatdrozza meg,

igy az eurdpai arak kovetik a kinai arakat
(bar a grafikon fekete-fehér, de az egyiitt-
mozgas igy is szemléletesen lathatd).
Gonda és Apati (2012) szerint nem var-
hat6 hosszi tdvon sem a nagyon alacsony,
10-20 Ft/kg-os léalmaarak emelkedése,
mert a viligon az almastiritmény donté
tobbségét Kina egymaga allitja el6 nagyon
alacsony onkoltségen, mellyel &rmegha-
tarozova valt, igy a sliritmény mellett az
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alapanyag arat is meghatarozzak. Ez nem
jelenti azt, hogy kiugré6 évek nem lehetnek,
mert a terméscsokkenés drrobbanast idéz
el6 (Horvath, 2008). A lengyel almatermés
2007-ben 20%-kal, mig a magyar 50%-kal
volt kevesebb, mint az atlagos évben, ekkor
(2007-ben) 56,4 Ft/kg (KSH, 2008) koriili
1éalmaér is el6fordult, de 2011-ben is kisebb
volt az almatermés, igy az éves felvasarlasi
atlagar 37,9 Ft/kg volt (KSH, 2012).

AZ ALMASURITMENY
UZEMGAZDASAGI ELEMZESE

Az almastiritmény-termelés
gyartastechnolégiija

A léalmat mennyiségi és minGségi érté-
kelés utén épiileten kiviili betonkadakba
helyezik, amelybdl cirkulaltatott vizzel
usztatva egy ferde felhordbszalagon jut az
iizembe vizes mosatas kozben. A 1éalmat
daralas el6tt kézzel valogatjak, eltavolitva
az idegen anyagokat és a romlott almat.
A daralt 1éalma préselése a kisebb haté-
konységt szalagprésen, illetve egy nagyobb
hatékonyséagt hidraulikus présen torténik.
A darélt 1éalma els§ préselése utan kapott
préslé magas szarazanyag-tartalmu, de a
hatékonysag novelése céljabol a préselés
utdn megmaradt torkolyt Gjra felontik
vizzel és még egyszer préselik, igy a ma-
radék hasznos szarazanyag-tartalmat is
kinyerve folytat6dik az almalé feldolgo-
zésa. Az almalé elGsiiritésen és 95 °C-o0s
paszt6rozésen megy keresztiil, majd a levet
53-58 °C-ra hiitik. A paszt6rozott durva
levet pektin- és fehérjebont6 enzimekkel,
tovabba aktivszenes kezeléssel deritik,
majd vakuumdobsziirg segitségével szii-
rik. A tovébbi tisztitas végett ultrasziirén és
lapsz{irén keresztiil halad tovabb a préselt
1é. A legnagyobb energiaigény(i folyamat
a slrités, mely négy fokozaton keresztiil
val6sul meg, mig a stiritmény 72 Brix%-
ra be nem parolodik, ez az eredeti 1é kb.
egyhatod része. A technologiai folyamat
végén a végterméket lehiitik, majd taro-

l6tartalyban taroljak. A tarolbtartalyokat
kiilonb6z6 savfokt stiritményekkel toltik
fel, mely tartalyok tartalméat bizonyos
id6kozonként — az eltarthatosag novelé-
se miatt — Gjrapasztérozik még a toltés és
csomagolas elétt.

A préselés soran megmaradt almatorkoly
szaritoberendezésben 10%-os nedvesség-
tartalomra szarad ki, amelyet igy takarma-
nyozasi célra és pektingyaraknak tudnak
értékesiteni.

Az elGstrités utan lecsapodott parabol
Gjradesztillalassal almaaroma nyerhetd,
amely egy természetes anyag és széles kori
felhasznalasra alkalmas.

Az almasftiritmény-termelés
koltségviszonyai

Az almastritmény-gyartas koltségeinek
bemutatasa a 2014-es inputarak alapjan
torténik (léalma atlagara 13,9 Ft/kg).
A kalkulaci6 el6szor az adatgyijtés soran
beszerzett 2014. évi input- és outputarakkal
késziilt el (mivel az elmult évekre jellemz6
— atlagosan jonak nevezhet§ — alapanyag-
kihozatallal és kapacitaskihasznélassal a
2014. év rendelkezett a leginkabb), majd
érzékenységvizsgalattal kezelem le az egyes
évek kozotti valtozo input- és outputarakat.

6. tablazat

Az almasiiritmény-gyartas
koltségnemenkénti kdltségei, 2014

(M. e.: Ft/kg)

Koltségnemek Koltség
Anyagjellegli koltség 154,57
ebbdl [éalma* 103,19
Személyi jellegii koltség 23,15
Amortizacid 14,04
Egyéb kozvetlen koltség 7,98
Osszes kdzvetlen koltség 199,73
Altalanos koltség 27,90
Osszes termelési koltség 227,63

Megjegyzés: * 2014-es léalmaatlagirral (13,9 Ft/kg) és dtlagos
alapanyag-kihozatallal (7,5 kg léalmabél | kg stiritmény) kalkulalva.

Forrds: sajat adatgyijtés



Kurmai: Az almastiritmény-termelés elemzése

235

A koltségnemenkénti koltségfelosztasban
(6. tablazat) lathatd, hogy az anyagjellegii
koltségek adjak a termelési koltség kéthar-
madat, melybdl kizarolag a 1éalma mint
alapanyag koltsége 45%-ot jelent. A szemé-
lyijellegi koltségek adjak a teljes termelési
koltség 10%-at. A teljes termelési koltség
12%-at adja az 4ltalanos koltség, mely ko-
zepesen magasnak tekinthet6, ami abbol
adodik, hogy a véllalkozas menedzsmentje
kizardlag egy agazatot lat el, igy az 0sszes
koltségiik egy termékre terhelhetd.

A 2014-es évben még a viszonylag ala-
csony léalmaarak mellett is az alapanyag-
koltség a kozvetlen koltségek tobb mint
fele (7. tablazat). A feldolgozasi koltségek
egyharmada, azaz a legnagyobb tétele a
stirités koltsége. A stirités soran melegités
céljara felhasznalt gaz koltsége akkor is
magas, hogyha a vallalkozas rendelkezik
sajat kazannal. Az amortizacié az tizem

magas bekeriilési értéke miatt a koltségek
7%-at adja, a javitas-karbantartas, melyet
altalaban kiilon munkacsoport végez, a
koltségek 6%-at teszi ki. A 1€kezelés a tel-
jes kozvetlen koltség 4%-a a felhasznalt
segédanyagok miatt (pektinbont6 enzimek,
keményitébonté enzimek, aktiv szén, ben-
tonit és ultraszlirést elGsegitd enzim).

Az almasiritmény 6nkoltsége nagyban
fiigg a léalma szarazanyag-tartalmétol.
Jelen esetben a léalmébol kinyerhetd st-
ritmény mennyiségét az almabol kinyerhetd
hasznos szirazanyag-tartalom hatarozza
meg. Logikusan kovetkezik, hogy az ala-
csonyabb szarazanyag-tartalmu léalma
esetében (azaz 8-9 kg 1éalmabol gyartha-
t6 1 kg stiritmény) magasabb lesz az 6n-
koltség, mig magas szarazanyag-tartalom
mellett (azaz 5-6 kg 1éalmabdl gyarthatod
1 kg stiritmény) alacsonyabb 6nkoltség ér-
het§ el. Kiillonbozs 1éalmaéirak mellett 198

7. tablazat
Az almasiiritmény-gyartas kozvetlen koltségeinek megoszlasa, 2014
Munkamdveletek Koltség, Ft/kg Megoszlas, % Feldolgozasi koltségek
megoszlasa, %
Alapanyag koltsége 103,19 52 -
Feldolgozas koltsége 82,50 41 100
Nyersanyagkezelés 6,72 3 8
Zazas 3,27 2 4
Préselés 1,36 I 2
El8szlirés és pasztérozés 3,90 2 5
Lékezelés 8,17 4 10
Szlirés 2,07 | 3
Sirités 26,84 13 33
Siiritménykezelés 5,64 3 7
Toltés és tarolas 4,44 2 5
Javitas-karbantartas 12,10 6 15
Egyéb kozvetlen koltség 7,98 4 10
Amortizacioé 14,04 7 -
Osszes kdzvetlen koltség 199,73 100 -

Megjegyzés: * 2014-es léalmaatlagarral (13,9 Ft/kg) és atlagos alapanyag-kihozatallal (7,5 kg léalmabdl | kg siiritmény) kalkulalva.

Forrds: sajat adatgy(ijtés
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3.abra

Az almasiiritmény onkoltségének alakulasa a Iéalmaar és a szarazanyag-tartalom
fiiggvényében
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Forrds: sajat szamitas

és 493 Ft kozott alakul az almastiritmény
onkoltsége atlagos szarazanyag-tartalom
mellett (3. abra). 10 Ft/kg-os 1éalmaarnal az
el6fordulb legmagasabb és legalacsonyabb
szarazanyag-tartalma 1éalmabol készitett
stiritmény onkoltsége kozott 40 Ft, mig
50 Ft/kg-os léalmaéar esetén a 1éalma mi-
ndségétol fiiggben akar 200 Ft-os onkolt-
ségkiilonbség is lehetséges.

A feldolgozasi idGszakban szarazanyag-
tartalomra nézve szinte minden minéségi
léalma beérkezik, tehat egyes arualapo-
kat lehet jellemezni gyengébb vagy jobb
stiritménykihozatallal, de az évek tobbségé-
ben atlagosan 7-8 kg kozé tehet6 az 1 kg sti-
ritményhez sziikséges 1éalma mennyisége.

Az almastiritmény-termelés
jovedelemviszonyai

Az almastiritmény vilagpiaci ara ugyan
195 és 660 Ft/kg (0,65 és 2,20 €/kg
300 Ft/€-val szdmitva) kozott alakult, de
magyarorszagi koriilmények kozott 180 és
360 Ft/kg-os (0,6-1,2 €/kg 300 Ft/€-val
szamitva) stiritményarak voltak realizal-
hatok az elmult években, ezért szamita-
saimban 180 és 360 Ft/kg-os arak kozotti

.2

stiritményarakkal kalkulaltam. A 4. &bran
foglaltam Gssze a kiilonb6z6 késztermék-
arak mellett elérhetd nett6 jovedelmet az
alapanyagar fiiggvényében. 180 Ft/kg-os
késztermékar esetében a legalacsonyabb
léalmaar mellett sem érhet6 el pozitiv nettd
jovedelem. Az utébbi években a Magyaror-
szagon el6fordult legmagasabb, 360 Ft-os
kilogrammonkénti késztermékar esetében
legfeljebb 30 Ft-os 1éalmaar mellett érhetd
csak el pozitiv jovedelem, magasabb 1é-
almaarnal veszteséges lesz a feldolgozasi
tevékenység. Megéallapithat6 az is, hogy az
elmult 10 év atlagaban szamitott 22,5 Ft/
kg léalmaar mellett 280 Ft/kg-os készter-
mékar felett tud pozitiv jovedelmet elérni
az almas(ritmény-gyartas.

Mivel az almastiritmény ara hossza tavon
lekoveti a léalma 4rat, igy nagyobb ingadoza-
sok nem fordulnak el§ a kdltségaranyos jo-
vedelmez@séget tekintve. Az dltalam vizsgalt
2014. évben az atlagosan kozel 14 Ft/kg-os
léalmaar és a 250 Ft/kg-os késztermékar
mellett 10%-0s koltségaranyos jovedelme-
zGség volt elérhet6, azaz 100 Ft termelési
koltséggel 10 Ft jovedelmet allitott el6 a
vizsgalt almastritmény-termel6 véllalkozas.
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4. abra

Az almasiiritmény-gyartas soran elérheté jovedelem kiilonb6z6 léalma- és késztermékarak

fliggvényében
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Megjegyzés: * atlagos alapanyag-kihozatallal (7,5 kg I1éalmabdl | kg siiritmény) kalkuldlva.

Forrds: sajat szamitas

5.abra

Az almasiiritmény-gyartas soran elérheté kéltségaranyos jovedelmezéség kiilonb6z6

léalma- és késztermékarak fliggvényében
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Megjegyzés: * atlagos alapanyag-kihozatallal (7,5 kg léalmabdl | kg stritmény) kalkulalva.

Forrds: sajat szamitas
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Az 5. abran lathat6 az almastiritmény-
gyartas soran elérhet6 koltségaranyos
jovedelmezdség 10 és 50 Ft/kg kozotti 1é-
almaarak és 180-360 Ft/kg-os késztermék-
arak mellett. Az elmilt 5 évben a 1éalma
ara 13 és 35 Ft/kg kozotti intervallumban
mozgott (Fodor, 2014), a Magyarorszagrol
exportpiacokra vitt almastiritmény ara 243
és 422 Ft/kg kozott ingadozott (Eurostat,
2015). Az elmlt 5 év atlagaraival kalkulalva
(25,3 Ft/kg-os 1éalmaatlagar és 354 Ft/kg-
os késztermékar) 13%-os koltségaranyos
jovedelmezGség volt elérhetd atlagosan a
vizsgalt vallalkozasnal az almas{rits te-
vékenységgel.

Az almastiritmény-gyartas koltség-
jovedelem viszonyai melléktermék-
hasznositassal

2

Az almastiritmény-gyartas soran kelet-
kez6 melléktermékek tovabbfeldolgozasa
kedvezs lehetGség a vallalkozésok szdma-
ra, hiszen az csekély technologiat és kevés
pluszkoltséget igényel, de relative magas
értéki terméket eredményez. Az aroma
tovabbdesztillalasa soran f6leg személyi
jellegti koltségek meriilnek fel, mig az alma-
torkoly szaritasakor személyi jellegii koltség
mellett lizemanyag-, gdz- és villamosener-
gia-koltség is felmeriil. Az egy kilogramm
stiritményre juté Osszes koltség (2014-es
arszinvonalon) 245 Ft, melynek 93%-a az

almastritmény koltsége, 6%-a a szaritott
almatorkoly koltsége és mindossze 1%-a
az almaaroma koltsége (8. tablazat). Ez
az arany a novekvé 1éalmaar mellett még
inkabb az almastiritmény javara tolodik.

A 6. dbran 10 és 25 Ft/kg kozotti 1éal-
maéarak mellett vizsgaltam a melléktermé-
kekkel és melléktermékek nélkiil elérhetd
nett6 jovedelmet. Mivel a 4. abran latha-
téva valt, hogy 30 Ft/kg feletti 1éalmaar
esetén nem érhetd el pozitiv jovedelem,
ezért a kalkulaci6 csak 10 és 25 Ft/kg ko-
zOtti alapanyagarral késziilt el. Az egy ki-
logramm almastiritményre juté szaritott
torkoly mennyisége kb. 420 gramm és egy
kg almatorkoly ara 60 Ft koriil mozog. Egy
kilogramm almastiritményre juté alma-
aroma mennyisége 6,5 gramm és ara az
almastiritmény aranak kb. 80%-a. Ezen
alapadatok segitségével kalkulaltam a kii-
16nb6z6 1éalma- és stiritményarral elérhe-
16 jovedelmet melléktermékekkel és azok
nélkil.

180 Ft/kg-os sliritményar mellett a
feldolgozasi tevékenység biztosan vesz-
teséges lesz, ekkor a melléktermékek
tovabbfeldolgozasa és értékesitése 8,7 Ft-
tal csokkenti a veszteséget. 240 Ft/kg-os
stiritményar mellett 9,1 Ft/kg-mal néveli
meg a nettd jovedelmet a két melléktermék,
300 Ft/kg-os késztermékarnal 9,4 Ft-tal,
360 Ft/kg-nal csaknem 10 Ft-tal.

8. tablazat

Az almasiiritmény-gyartas koltségosszesitdje melléktermékekkel

(M. e.: Ft/kg almasiiritmény)

Koltségtételek Siritmény Aroma Szaritott torkoly

(1) Alapanyag koltsége* 103,19 - -

(2) Feldolgozas koltsége 82,50 1,25 13,96
(3) Amortizacios koltség 14,04 - -

(4) Altalanos kdltség 27,90 0,18 1,95
Koézvetlen koltség (1+2+3) 199,73 1,25 13,96
Miikodési koltség (1+2+4) 213,60 1,43 15,91
Osszes koltség (1+2+3+4) 227,63 1,43 15,91

Megjegyzés: * 2014-es léalmaatlagarral (13,9 Ft/kg) és atlagos alapanyag-kihozatallal (7,5 kg léalmabdl | kg siiritmény) kalkulalva.

Forras: sajat adatgyijtés
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6. abra

Az almasiiritmény-gyartas soran elérhet6 jovedelem kiilonb6z6 késztermékarak fliggvé-
nyében melléktermékekkel és azok nélkiil
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Megjegyzés: * atlagos alapanyag-kihozatallal (7,5 kg éalmabél | kg siiritmény) kalkuldlva.

Forrds: sajat szamitas
KOVETKEZTETESEK

A vilag almastiritmény-termelése 1,4-
2,1 milli6 tonna kozé tehetd és a termelés
50%-a Kinihoz és Oce4niahoz kdthetd,
30%-at Eurépaban termelik. Az EU28 or-
szagai 350-400 ezer tonna almast(iritményt
gyartanak, Lengyelorszag a vezetd terme-
16 (150-220 ezer tonna), ket koveti Né-
metorszag, Olaszorszag és Magyarorszag
(50-50 ezer tonna). Az uni6 28 tagallama
atlagosan 570 000 tonna almastiritményt
importal, melyb6l Magyarorszag atlagosan
45 ezer tonnét tud beszallitani, féleg a né-
met és osztrak piacokra, tehat a béviilési
lehetGség a piac részérdl adott még eurdpai
szinten is.

Az almas(ritmény vilagpiaci 4ra 0,65
és 2,20 €/kg kozott valtozott az elmilt 10
évben, hazidnkban sziikebb intervallumban
(0,6-1,2 €/kg). A vildg almas(iritményarait
alegnagyobb termel6, Kina hatrozza meg,
igy az eurépai drak kovetik a kinai arakat.

Az almasf{iritmény-gyartas kozvetlen

koltségeinek minimum 50%-a a 1éalma
koltsége. Az alapanyagon kiviili kozvetlen
koltségek tobb mint negyede a stirités kolt-
sége. Kiilonboz6 1éalmaarak mellett 198 és
493 Ft/kg kozott alakul az almastiritmény
onkoltsége atlagos szarazanyag-tartalom
mellett. A feldolgozas 6nkoltségét leginkabb
aléalma mint alapanyag ara hatarozza meg.

Az utdbbi években a hazankban el6fordult
legmagasabb, 360 Ft-os kilogrammonkénti
késztermékar esetében legfeljebb 30 Ft/
kg-os 1éalmaar mellett érhetd csak el pozi-
tiv jovedelem, magasabb 1éalmaar mellett
veszteséges lesz a feldolgozési tevékenység.
Alegalacsonyabb, 180 Ft/kg-os stiritményar
mellett a feldolgozasi tevékenység biztosan
veszteséges lesz. Ezek alapjan elmondhato,
hogy 30 Ft/kg feletti 1éalmaarakra hosz-
szu tavon, tartésan nem szamithatnak a
vizsgalt vallalkozasba beszallit6 termeldk,
mivel a feldolgozas e feletti léalmaar esetén
mar veszteséges. Azon termelGknek, akik
nyereséget szeretnének realizalni, 30 Ft/kg
alatti onkoltséggel kell aléalmat elGallitani.
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Mivel az almastiritmény ara hosszt tavon
lekoveti a léalma arat, igy nagyobb ingado-
zasok nem fordulnak el a koltségaranyos
jovedelmezdséget tekintve. Az elmult 5 év
atlagaraival kalkulalva (25,3 Ft/kg-os 1éal-
maétlagar és 354 Ft/kg-os késztermékar)

13%-o0s koltségaranyos jovedelmezdség volt
elérhet6 4tlagosan a vizsgalt vallalkozasnal
az almastirit6 tevékenységgel. A mellékter-
mékek tovabbfeldolgozasa és értékesitése
8-10 Ft-tal noveli meg az 1 kg stiritményre
jutb nett6 jovedelmet.
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A munkaerdé-gazdalkodas helyzete és kilatasai
a Gallicoop példajan

DOMJAN BALAZS — SZUCS ATTILA — SZUHAJ KITTI

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Napjainkban az élelmiszeripar szinte minden szakaga egyre stilyosbod6 mennyi-
ségi és mindségi munkaerdhiannyal kiizd. Ennek kivalto okai igen sokrétiiek, demo-
grafiai, tarsadalmi, gazdasagi, foglalkoztataspolitikai el6idéz6i vannak. A munkal-
tat6knak minden hagyomanyos és nem konvencionalis, eddignem alkalmazott, néha
akar személyre szabott eszkoztis alkalmazniuk sziikséges a tevékenységiik biztonsa-

gos folytatasa érdekében.!

A GALLICOOP
PULYKAFELDOLGOZO ZRT.
BEMUTATASA

Mint az kozismert, Békés megye az orszag
éléskamraja. Az agrargazdasagon beliil az
élelmiszeripar, azon beliil pedig a nagytize-
mi hiisfeldolgozés Szarvason mar t6bb mint
27 éve jelen van. A megye legnagyobb ha-
rom foglalkoztatdja— a maga 1000 f6 {616tti,
kozvetleniil alkalmazott 1étszaméval — kozé
tartozik a Gallicoop Pulykafeldolgozo Zrt.,
amely ezen kiviil a kozvetlen beszallit6i
korben és érdekeltségekben tovabbi mi-
nimum ezer csalad megélhetését biztositd
vallalkozas.

A Gallicoop Pulykafeldolgoz6 Zrt.-t 1989-
ben alapitottik 40 milli6 forintos alapt-
kével Szarvason. Az 1652 milli6 forintos,
z6ldmez3s beruhazasként indulé vallalko-
zas az elmult 27 évben hatalmas valtozason
ment at mind tevékenységét, mind pedig
a vallalat szerkezetét tekintve. Az eleinte
kizarblag vagohidként miikods cégnél az
elsé jelent6sebb valtozés az 1992-ben beko-

7.2

vetkezett tulajdonos- és vezet6valtas volt,
melynek kovetkeztében a Gallicoop Zrt.
vezérigazgatéja Erdélyi Istvan, pénziigyi
vezetGje pedig Garai Andrasné lett.

A tulajdonosok a vagbhidi alaptevé-
kenységet évrdl évre tudatosan bovitették,
aminek kovetkeztében a kezdeti 1700 ton-
na élGarus vagasi volumen ma mar eléri a
40 000 tonnat. Ennek megfelel6en a ma-
sodik fontos fejlesztési 1épés a takarmany-
kever§ iizem 1994-es megvasarlasa volt.
A stratégiai lépéssel kezd6dott az integracid
fejlesztése, mert a takarménykeverd tizem
megvasarlasa meghatarozta a késébbi iranyt
is. A takarménykever$ megvaséarlisa utan
a kovetkezd nagyon fontos 1épés a hékezelt
hiiskészitménygyartas (virsli, parizsi, son-
ka, felvagottak, méjasok, pacolt-fiistolt-f6tt
anatomiai testtajak) elindulasa volt. Ezzel
hatékonyabb lett a termelés, hiszen a puly-
kahtis imméar mint feldolgozott késztermék
a Gallicoop késztermékgyartasi volumene
eléri az évi 8 ezer tonnat.

t Aziras a Gazdalkodas SzerkesztGbizottsaga és Barati Kore, valamint a Debreceni Egyetem Gazdasagtudoma-
nyi Kara altal szervezett Ahuménerdéforras helyzete (mult/jelen/jové) a hazai élelmiszer-gazdasagban cimii kon-
ferencian elhangzott el6adés alapjan késziilt (Debreceni Egyetem GTK, 2016. aprilis 22.).
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A hé6kezelt hiiskészitménygyartis utan a
kovetkezd meghatarozo fejlesztés a paniro-
z6 lizem épitése volt. Az lizem elGszor el6-
siitdtt, gyorsfagyasztott, félkész termékek
gyartasara rendezkedett be, am az elGsiitott
félkész termékek lassan kiszorulnak a pi-
acrol a megvaltozott vevéi igények és élel-
miszer-biztonsagi szempontok miatt, ezért
sziikségessé valt a bovités egy készre siit§
vonallal. Ennek révén sikeriilt elérni azt,
hogy a Magyarorszagon késziil§ 20-25 ezer
tonna panirtermékbdl 4,5 ezer tonnat a
Gallicoop Zrt. allit el6.

Az 1992-es tulajdonos- és vezetGvaltaskor
az 4llattarto telepek sem voltak a legkorsze-
riibbek és leghatékonyabbak. Az elmult 27 év
alatt e teriileten is jelent6s fejlesztések valo-
sultak meg mind a takarméanyozasi, mind a
tartasi vonalon, a hiitési, fiitési és légtech-
noldgiaban. A pulykdknak elengedhetetlen
ajo minGségli levegd, viz és takarmany, va-
lamint a megfelel§ kornyezet biztositasa,
ezek pedig folyamatos fejlesztést igényelnek
ahhoz, hogy a cég versenyképes maradjon.
A Gallicoop Zrt. hizlalasban elért jelenlegi
értéke, miszerint 1 kg tomeggyarapodasra
2,5 kg takarmanyt hasznalnak fel, vilag-
szinvonald termelést jelent.

Az alapit6k hitvalladsa és a Gallicoop
kiildetése az, hogy a fogyasztok szdmara
biztonsagos és jo mingségli termékeket
allitsanak el8, amelynek koszonhetéen a
27 év alatt piacvezetd szereplGvé valt a ha-
zai piacon, és a vilag kozel 46 orszagaba
rendszeresen értékesit.

A fejlédés f6bb allomasai:

1989: cégalapitas, 50-50% magyar és
kiilfoldi tulajdon, z6ldmez6s beruhazas
(1652 milli6 Ft);

1990. oktober 24.: az els§ pulykavagas;

1993: az akkori kiilf6ldi tulajdonostarsak
kivonulnak a cégb6l, a Gallicoop hazai ma-
gantulajdonba keriil;

1994: takarméanykeverd vasarlasa: a zart
integracios rendszer indulasa;

1996: a tovabbfeldolgoz6 iizem indulésa;

1999: a paniroz6 lizem indulésa;

2001: a paniroz6 lizem bovitése;

2003: sajat vizbazis kialakitasa;

2004: vagohid elsédleges feldolgozasi
technoldgiai korszerisitése;

2006: sajat bioldgiai szennyviztisztitd
telep létrehozasa;

2011: panirozoé lizem atépitése, készre
siit6 vonal beépitése;

2012: biogaziizem elinduléasa;

2014: hiit6haz bévitése.

A Gallicoop Zrt. a kiilonbo6z6 képzettségi
és szakmacsoportokba tartoz6 munkaval-
lalok igen széles portfoliojat foglalkoztat-
ja, ami a cég szerteagazo tevékenységének
szakmai kiszolgalasahoz elengedhetetlen.

Néhany statisztikai adat

« néi, férfi munkavéallalok aranya 40-
60%;

« fizikai, szellemi munkavéllalok aranya
82-18% (1. 4bra);

« diplomasok aranya 12,5%;

« a létszam valtozasat alapitastol napja-
inkig a 2. abra szemlélteti;

« a dolgozok iskolai végzettség szerinti
megoszlasat a 3. abra mutatja be.

A céglink munkaerg-sziikségletét jelen-
leg alapvet6en Szarvas kornyékérdl, egy
koriilbeliil 30 km-es vonzaskorzetbdl oldja
meg (4. abra).

MUNKAERO-KINALAT ES
SZAKKEPZES ALAKULASA
A RENDSZERVALTASTOL
NAPJAINKIG

Rendszervdaltasig: teljes foglalkoztatés”
amunkaer§-kereslet és a munkaerg-kinalat
kozpontilag vezényelt egyensilya, a région
beliil a gazdalkod6 cégek minden képzett-
ségi szintl igényeinek kiszolgalasa.

1990—-1995: tomeges cs6dok, elbocsata-
sok, létszamleépitések idészaka, munka-
er6-piaci oldalon talkinélatot eredménye-
zett, ekkor lehetett viszonylag egyszertien
jOl képzett, tapasztalt, pozitiv munkamo-
rallal rendelkezs szakembereket ,,0lcsén”
megszerezni, de ekkor a kereslet alacsony
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I.abra

Fizikai és szellemi munkavallal6k aranya

2. abra

Létszam valtozasa alapitastol napjainkig
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volt. Ezen id&szaktdl tapasztalhat6 a szak-
munkésképzés leépiilésének kezdete, a tar-
sadalom képzettséggel kapcsolatos elvara-
sainak 4talakulésa.

1996—2004: A gazdasag folyamatos
konszolid4cidja mellett a munkaerd-piaci
kinalat folyamatosan csokkent, mennyiségi
kinélat fennmaradt, de a mindségi képzett

munkaer6bdl egyre nagyobb hidnyt lehetett
észlelni. A képzések teljesen atalakultak,
részben elszakadtak a munkaerd-piaci igé-
nyektdl.

2004, unioés csatlakozas: megnovekedett
amunkaerG-kereslet a képzett, nyugat-eu-
ropai nyelveket beszél6 munkavallalokra.
A szakmai képzések tovabbi leépitése, a
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3.abra
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diplomas képzések és a nyelvtudas elGtérbe
helyezése.

2008-2011, gazdasagi valsag idbszaka:
amegroppand gazdasag és az elbocsatasok
hatésara rovid id6re ismét enyhe munka-
eré-kinélati piac alakult ki, melyet mér-
sékelt az uniés munkaerépiac valos elér-
het6sége. MegkezdGdott a képzések lasst

atalakitasa, a munkaerdpiac igényeihez valé
formalasa.

Napjainkban: Fokoz6d6 ,harc” a munka-
vallalokért képzettségi szintt6l fliggetleniil,
munkaaddk kozott bérverseny alakult ki.
Nyugat-eurépai tipusi képzési modellek
meghonositasanak kezdete, fels6foka kép-
zés erds allami orientaciodja.
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PROBLEMAK, NAPJAINK
KIHIVASAI

Cégiink munkaerdigényei

A Gallicoop Pulykafeldolgozo Zrt. az el-
mult idGszakban folyamatosan jelentGs dol-
goz0i kereslettel volt jelen a munkaerépia-
con. Igényeink tobbféle szakmacsoportra,
segéd és betanitott dolgozokra, kozépfoku
és fels6fokt végzettségli munkatarsakra
egyarant kiterjedtek.

A keresés folyamatiban probaltuk meg-
fogalmazni ,,az ide4lis” munkavallal6 al-
talanos ismérveit, melyeket a kivalasztas
soran kerestiink a potencialis munkaval-
laléinkban kortol, nemt6l, feladatkort6l és
végzettségtdl fiiggetleniil.

Ismérvek

— megfelel6 munkahoz val6 hozzaallas,
munkamoral, megbizhat6sag, pontossag;

— munkakor ellatdsdhoz egészségiigyi
alkalmassag;

— szilikséges készségek, képzettségek,
kompetencidk megléte;

— megfelel§ szakmai gyakorlat;

— helyi vagy a vonzaskorzetben 1év6 lak-
hely, bejaras vallalésa;

— megfelel6 alkalmazkodo6-, beilleszke-
dési és egyiittmiikodési készségek;

— a valtoz6 munkarend vallalasa;

— kolesonosen megfelel§ bérigény.

Ezen ismérvek megléte véleményiink
szerint elengedhetetleniil fontos lenne
barmely termel6 cégnél, hogy a 21. szazad
vevli és versenyképességi kihivasainak
maradéktalanul képes legyen megfelelni!
Iparagunk folyamatos pozitiv irdny1 fej-
16dési kényszerben van az egyre szigorodo
higiéniai, élelmiszer-biztonsagi és egyéb
vevGspecifikus elvarasok miatt. Ezeknek
megfelelni a gyakorlatban csak egyre mo-
tivaltabb és képzettebb munkatarsakkal
lehetséges, melyekbdl tobb szempontbél
is egyre nagyobb hidnyt szenvediink. Jelen
idGszakban mar nemcsak a versenyképes-
ség biztositasa, hanem alapmiikodési folya-
matok napi menete is veszélybe keriilhet a

megfelel6 mennyiségli és mindségli mun-
kaerd hianyaban.

Az elmilt két év tapasztalatai alapjan
folyamatos volt az igényiink az alabbi
munkakorokre:

— hasipari és baromfiipari szakmunkéas
(fels6palyas munkak, hasipari gépek ke-
zelése);

—villanyszerel6 (gyartastamogat6 tizemi
TMK);

— élelmiszer-technolégus mérnok (ter-
melési csoportvezetd, gyartméanyfejleszto);

— megvaltozott munkaképességli mun-
kavéllalok (1étszamaranyos foglalkoztatasi
kotelezettség).

Jelenlegi munkaerd-piaci kinalat

Természetes vonzaskorzetiinkben a mi-
ndségi munkaerd-kinalat drasztikusan le-
csokkent, klasszikus ,kinalatrél” mar nem
beszélhetiink. Kiilonbo6z§ vallalkozasok
folyamatos versenyben vannak a képzett,
megbizhatd és legalisan dolgozni akard
munkaergért.

Tapasztalataink alapjan egyre kisebb
mértékben jelennek meg az altalunk meg-
hatarozott-elvart paramétereknek megfele-
16 munkatérsak, akikkel hosszti tdvon meg-
bizhato, egytittmiikdésen alapulé munkéat
tudunk megvalésitani. Ezzel szemben a
lehetséges munkatarsak jelentds része az
alabbi okok miatt nem keriil felvételre:

— képzetlen (be nem fejezett, félbeha-
gyott iskolai tanulmanyok), funkcionalis
analfabéta;

— szakképzetlen, nincs megfelel§ vég-
zettsége;

— elavult szakmai tudéassal rendelkezik;

— tal régobta allaskeresl, nem akar és/
vagy nem tud a munka vildgéba visszail-
leszkedni;

— szakmai tapasztalattal nem rendelke-
zik;

— nem megfelel§ higiéniai allapot;

— orvosilag alkalmatlan;

— szenvedélybeteg;

— kozép- és hosszi tavon nem szandé-
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kozik Magyarorszagon maradni (kiilfoldi
munkavégzés);

— a munkaba jarasa nem megoldhaté.

A fentieken kiviil természetesen a kiilon-
boz6 feladat- és munkakorokre a keresés és
felvétel folyamatos, csak az alkalmazhat6
munkatarsak megtalalasa egyre hatvanyo-
z6d6 réaforditast igényel az ezzel foglalkozo
szakembereink szdmara. Emiatt a tobor-
zassal foglalkoz6 HR-tertliletet 1étszama-
ban is novelni kellett, valamint a keresés/
kivalasztas modszertanaban is folyamatos
fejlesztés valt sziikségessé.

Problémak gyokerei

Az elmult idGszak alapjan a potencidlis
munkavallaléinktodl szerzett informaciok,
a toborzassal foglalkoz6 szakembereink
tapasztalatai, a térség munkaerépiacat jol
ismerd szakigazgatasi szervek véleményét
is figyelembe véve az alabbi f6bb problé-
maékat érzékeljiik, melyek megnehezitik a
gazdalkodd cégek folyamatos munkaerd-
utanpotlasét:

— Alap demogrdfiai tényezbk: a kozvet-
len munkaerg-utanpétlast biztosité Békés
megye a tagabb Dél-Alfold régié mutatdihoz
hasonl6an folyamatos lakossagszadm-csok-
kenést mutat. 2015-ben 1990-hez képest
a lakossagszam 14,7%-kal cs6kkent, ezen
idszakon beliil kiemelkedik a 2001-2011
kozti id6szak 9,5%-os fogyasa (Békés me-
gye Wikipedia oldala). Ezen beliil a népes-
ség jellemz6 korféja folyamatos eloregedést
mutat.

— Munkaerdé-elvandorlas: térségilinkre
az elmult idészakban az egyre fokoz6do
orszagon beliili és kiviili elvandorlas jel-
lemz6, melynek alapvet6 oka a magasabb
kereseti lehet&ségek, szélesebb munkahely-
valaszték.

o orszagon beliil: jellemzGen tovabbra
is kiemelt cél Budapest és vonzaskorzete,
Eszak-Dunéanttl/Nyugat-Dunantdl elekt-
ronikai és autdipara, valamint ezek korébe
tartozoé beszallit6 korei. Régionkra az el-
mult id6szakban kiemelked6 nyomast fejt

ki a kecskeméti Mercedes gyar folyamatos
felfutisa. Jellemzden a belf6ldi mobilitas a
kozépkort generacioét érinti, melynek meg-
felel§ szakmai és munkatapasztalata van.

o orszagon kiviili: a fokozatosan megnyi-
16 nyugat-eur6pai munkaerépiacokra az
els@ generacioként belép6 munkavallalokat
kovetve, azok helyismeretét, tapasztalatait
és segitségét felhasznéalva, egyre gyorsuld
tempoban zajlik rokonaik, barataik, isme-
réseik elvandorlasa. Ez egyre szélesebb kort
érint, végzettségtol, életkortol, munkata-
pasztalattol, nemtd] fiiggetleniil. Kiemelt
célorszagoknak Németorszag, Ausztria
és Nagy-Britannia tekinthet6. Generaciot
tekintve fiatal és fiatal kozépkortiak domi-
nélnak ez iranyG mozgasban.

— Tarsadalmi kérdések:

o Kétkezi munka presztizse: A realszfé-
ra, ezen beliil az élelmiszeripar tovabbra
is jelent@s szama ,kétkezi” fizikai mun-
kat elvégzé munkavéallalot igényel. Az
elmult évtizedek tarsadalmi folyamatai
ezen tevékenységek megitélésének erds
leértékel6dését hoztak. Napjainkban egy
élelmiszer-ipari cégnél a termelési terii-
leten elhelyezkedni a fiatalabb generaciok
szamara nem perspektiva.

o Jelenben éliink érzése: Sok ember sz4-
mara nincsen kialakult jov6kép sem rovid,
sem kozép-, sem hosszi tavon. Sokszor igaz
az egyik naprol a méasik napra éliink szemlé-
let, mely a gyakorlatban a fizetést6l fizetésig
gondolkodasban meriil ki. Jol jellemzi ezt a
nyugdijas évek, hosszti tavia 6ngondosko-
dés kérdéséhez val6 hozzaallas, a legilis,
bejelentett munkaviszony nem feltétleniil
vonzo6 és fontos.

o Majd az ,allam megoldja”: Sajnos még
mindig jelent6s szdmban el6fordul (kor-
osztalytol fliggetleniil) az a néz&pont, mely
szerint nem vagyok koteles gondoskodni
magamrol és a jovémrdl, ez nem az egyén
felelgssége, amennyiben olyan élethelyzet-
be kertilok, a ,gondoskodé allam megoldja”,
hiszen ez a dolga. Ezért sincs értéke a be-
jelentett transzparens munkaviszonynak.
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o Generacios kérdések: A munkaerépiac-
ra Gjabban belép6 Y és Z generéci6 adna a
kioreged6 idGsebb korosztaly utanpotlasat.
Ezen korcsoportok motivacidja, munkahoz,
munkahelyhez val hozzaéllasa alapvetd-
en megvaltozott a tarsadalmi, technikai,
technolégiai valtozasokkal parhuzamosan.

— Kereseti lehetGség: A szélesebb korben
tekintett agrarium, valamint azon beliil az
élelmiszeripar relative alacsony bérszinvo-
nala egyre kevésbé elégiti ki a munkavalla-
16k igényeit. Ennek érezhetd rendezésének
gatat szab az élelmiszerek mint fogyaszta-
si cikkek jellemz§ kinalati piaca és az ezt
,»jol hasznal6o” koncentralt kereskedelmi
lancok mint megkeriilhetetlen értékesitési
csatornak arkorlatja, amely nem engedi
érvényesiteni az esetleges béremelésekbdl
ad6do tobbletkoltségeket.

Maésrészt bizonyos hidnyszakmakban a
feldolgozoipar nem képes versenyezni a gép-
ipar és gépjarmiigyartasban elérhetd akar
két-haromszoros kereseti lehet6ségekkel.

— Kozmunka: Az elmult években jelent6s
volumentire és egyre tobb teriiletre kiter-
jesztett (mar nem csak szezonalis) k6zmun-
ka hatasa a munkaerépiacra 6sszességében
komoly zavaré tényez6ként hatott. Az ere-
detileg tartbsan munkanélkiiliekre kitalalt
képzési és foglalkoztatasi programok célja
az emberek munkaerépiacra torténg visz-
szavezetése volt. A program bizonyos mun-
kavéllaldi rétegekben olyan sikert aratott,
hogy ebbdl nem céljuk kikeriilni, ezt egy
»allandé foglalkozasnak” tekintik. Bizonyos
telepiiléseken az egyre névekvd keretlétsza-
mok komoly elszivo er6t jelentenek, egyre
szélesebb réteg érzi alternativanak a nem
igazan megterhel( foglalkoztatast még az
alacsony bérezés mellett is, mivel a hagyo-
manyos foglalkoztatashoz képest tobblet-
szabadid6t biztosit részére, és fennmarad6
energiait egyéb keresd tevékenységre tudja
forditani. A kozfoglalkoztatasban egyre szé-
lesebb feladatkorok keriilnek ellatisra és
relative egyre képzettebb embereket von-
nak be a rendszerbe.

s 2

— Egyszeriisitett foglalkoztatas: A mun-
kaer6-kolcsonzés egy specialis foglalkozta-
tasi forméva kezd valni, melynek keretei
torvényileg megszabottak és alapvet§en
az alkalmi munkavallalas kereteit kivantak
szabalyozni. Ahol ezen forma felbukkan,
komoly bérfesziiltséget gerjeszt, mivel az
EFO-jarulék kedvezményei 1ényegesen
nagyobb keresetet nytjtanak az ebben a
forméban foglalkoztatottak részére, még
ha ez havonta 15 napban van is korlatozva.
Az ongondoskodast célként nem tekintd
rétegeknek a pillanatnyi tobbletkereset igen
vonzo6va valt, a maga relative kotottségek-
t6] mentes formajaban. A tartozassal vagy
valamilyen fizetési kotelezettséggel rendel-
kez8 emberek részére biztositja a jovedelme
feletti szabad rendelkezést.

— Meguvdltozott munkaképességii mun-
kavallalok: A 20 6 folotti gazdasagi tar-
sasagoknal foglalkoztatisi kényszer van
a megvaltozott munkaképességli munka-
vallal6kra vonatkozo6an. Az el6irdsok nem
adnak mérlegelési szabadsagot, hogy az
adott cég tevékenységi kore valoban ad-e le-
het8séget a rehabilitacios folyamat valosa-
gos lefolytatasara. Mindemellett az elmult
években ezen statuszd emberek szigoru
orvosi feliilvizsgalata napirenden volt, ami
lényegesen visszaszoritotta 1étszamukat,
komoly kereseti piacot generalva irantuk.

— Munkaba jaras: A kozosségi kozleke-
dés folyamatos atszervezése nem minden
esetben van tekintettel a munkavallalok
esetleges tobbmtiszakos munkarendjébdl
ad6do utazasi sziikségleteire. Bizonyos te-
lepiilések vonatkozasaban nem alkalmaz-
kodik a gazdasagi folyamatokhoz (honnan
hova, mikor jarnak dolgozni az emberek).
Nem ritkdn a menetrendek altal korlatok
kozé szoritott, kényszer sziilte id6beosz-
tashoz kell alkalmazkodni a vallalatnak
és a munkavallaloknak is, amennyiben a
vallalkozas nem képes sajat buszjarat m-
kodtetésével megoldani a munkéba jarast.

— Képzési hianyossagok: Sajnos mér az
alapkompetenciak megszerzésénél komoly
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hidnyossagok tapasztalhatok. Egy atlag
munkavallalonal nem evidencia alapvetd
matematikai mtiveletek elvégzésének képes-
sége, valamint akar egy egyszeri szoveg ér-
telmezése is problémat jelenthet, esetlegesen
munkakornyezetiikben el6fordulé alapvetd
idegen szavak ismeretét nem is elvarva.

Aziparagunknak sziikséges nagyszamda,
alapvet6en gyakorlatban hasznalhat6 kom-
petenciaval felvértezett szakméak (baromfi-
feldolgozo, hentes, hisipari gépkezel6) ok-
tatasa régionkban gyakorlatilag megsziint.
Ennek hianyat folyamatosan érezziik és
megszenvedjiik.

KITORESI LEHETOSEGEK,
ALTERNATIVAK, MEGOLDASOK
ES PROBALKOZASOK

Toborzasi moédszerek
megvaltoztatasa

A munkaltatok részére fennall6 régebbi
idealis idGszakban, illetve bizonyos gazda-
sagi valtozasokkor nem volt sziikség aktiv
munkaer§-piaci jelenlétre, toborzasra, csak
esetleg specialis szakképzettségli vagy veze-
t6 munkakorok esetében. A munkavallalok
»,hazhoz jottek”, jelentkeztek a vallalkoza-
sokhoz. Ahogy ez a munkaer6-kinalat meg-
szlint, fizikailag is egyre szélesebb korben
kellett kiterjeszteni a keresést és techni-
kajaban is egyre tobb csatornat kellett fel-
hasznélni. Rovid ideig elegendd volt a mar
aktiv dolgozokon keresztiil rokonok, isme-
r6sok, baratok, szomszédok megszolitasa a
munkalehet&ségekkel. KésGbbiekben helyi
lapokban, majd helyi televizidban, interne-
tes feliiletekre kertiltek ki az allashirdeté-
sek, ezutan szélesitve a csatornakat, a cég
Facebook-oldalan, honlapjan és egyéb elér-
het6ségein is meg kellett jeleniteni azokat.

A munkaerépiacra mar fizikailag is sziik-
séges kimenni a cég képviselGinek, szorosan
egylittmiikodve a helyi és regionalis mun-
kaiigyi szervekkel, 6nkorményzatokkal.
Célszerd rendszeresen lakossagi tajékoz-
tatokat szervezni a munkalehetéségekrol

kiilonboz6 rétegeket megcélozva. Egyre ak-
tivabban kell részt venni kiilonb6z6 munka-
er6borzéken, foglalkoztatassal kapesolatos
rendezvényeken, ahol tovabbi potencialis
munkavéallal6kat lehet elérni, lehetGségeink
bemutatasa mellett.

Jelenleg néhany feladatkornél nem min-
dig elégséges a sajat er6bdl torténd kere-
sés, esetenként sziikséges kiils6s szakcé-
gek (toborzo, fejvadasz) bevonasa, melynek
koltsége 1ényegesen magasabb a szokasos
modszereknél.

Humanmenedzsment valtozasa

A munkatigyi osztalyok technikai jellegti
tevékenysége (allami és céges, munkavalla-
lassal kapcsolatos nyilvantartasokba, beje-
lentésekbe vétele) mara teljesen atalakult.
A munkavallaloknak 1ényegesen nagyobb
az elvarésa és igénye a személyre szabott
iigyintézésre, torédésre, informalasra és
gondjainak a munkaéltat6 altal biztositott
kereteken beliili megoldasara. Ez a tevé-
kenység a szakmai kompetencidk mellett
lényegesen nagyobb problémamegoldo
készséget és empatiat kovetel a HR-szak-
emberektdl a feladat megoldasa érdekében,
mely sziikségszeriivé teszi az ezzel foglal-
koz6 1étszam lényeges bGvitését is.

Cégimazs javitasa

Napjainkban a nagy létszamot foglalkoz-
tatd élelmiszer-ipari feldolgozodipari cégek
presztizse, megitélése a vonzaskorzetben
nem egyértelmien pozitiv. Egyrészt min-
denki ismeri vagy ismertnek véli az ott folyo
tevékenységet, lehetfségeket, ismeretségi
korébdl dolgozik vagy dolgozott mar vala-
ki, mely informaciok nem minden esetben
aktualisak vagy megalapozottak. Van egy-
fajta elGitélet a nagy cégekkel szemben, a
yhelyi multi” érzés. Elkeriilhetetlen, hogy
a vallalkozasok tarsadalmi megitélését,
népszertiségét, pozitiv ismertségét min-
denféleképpen noveljiik, igy javitva a mun-
kaer6vonzo képességét. Ennek érdekében
folyamatosan részt kell venni a sziikebb,
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tagabb kornyezet tdrsadalmi életében, ren-
dezvényeken szponzoracioval és aktiv rész-
vétellel, megragadva minden lehet&séget
az érdekl6d6k részére valos informéaciok
atadasara. Orszagos szinten is meg kell te-
remteni a cég ismertségét, pozitiv megité-
1ését, mely segithet a kvalifikalt munkaerd
megszerzésében.

Kiils6 munkaerd bevonasa

Alternativa lehet munkaerg-kolesonzék
altal biztositott dolgozok foglalkoztatésa,
bevonasa. Ez tobb dilemmat vet fel. Az ar-
érték arany tiikrozi-e a tényleges koltsége-
ket (mely mindenféleképpen tobb a sajat-
nél, tartalmazza a szolgéltatd koltségeit és
hasznét), valamint a k6lesonzott munkaerd
altal elvégzett feladatok mingsége hogyan
viszonyul a megfogalmazott elvarasaink-
hoz képest. Ezen konstrukciéban foglal-
koztatottaknal mindenféleképpen hianyzik,
nagyon kevés esetben alakulhat csak ki a
vallalat iranyaban a lojalitas, melynek hia-
nya a kozos célok elérését gatolhatja. Nem
minden esetben garantalja a kolcsonbe ado
a kolesonzott allomany személyi dllandbsa-
gat, ami a folyamatos betanitas kényszerét
idézi el6, s ez tobbleteréforrasokat von el,
valamint bizonytalanna teszi a munka szin-
vonalat. Potencialis elényként jelentkezhet
alétszdm mennyiségének rugalmas vezény-
1ése, amennyiben a megrendelésalloméany
ingadoz6, valamint a foglalkoztatassal kap-
csolatos adminisztraciot is mérsékli.

T6bb iparagban is tomeges létszambG6vi-
tésekkor felmeriilt kiilf61di munkavéllalok
csoportos foglalkoztatasa, ellenben jelent8s
kihivast jelenthetnek a nyelvi, kulturalis
kiilonbségek, a lakhatasi kérdés kulturalt
megoldésa, illetve ezen konstrukeié hossza
tavon val6 fenntarthat6saga.

Tavolabbi telepiilésekrdl
buszjaratok inditasa

Néhany esetben megoldas lehet a sa-
jat buszjaratok beinditasa, amennyiben
a munkaltaté igényeit a kozosségi kozle-

kedés kell6képpen kiszolgalni nem képes
(tomegkozlekedés nem megoldott, specialis
munkarend).

Lakhatasi lehet6ségek tamogatasa,
megteremtése

Jelenlegi gyakorlat szerint szolgalati la-
kéast biztositunk egyes dolgozok szamara,
egyel6re a magasan kvalifikalt vagy spe-
cialis szaktudassal rendelkez8, nem von-
zaskorzetben laké munkavallalok részére,
akik vallaljak rovid tavon ezen lakhatasi
lehetGséget, és a késébbiekben (akar céges
tamogatassal) meg kivanjak teremteni a
végleges letelepedés koriilményeit.

Amennyiben a véallalkozas a fenti fel-
tételeket nem tudja megteremteni vagy a
munkavallal6 igényeinek nem felel meg,
alkalmazhat6 a klasszikus pénzbeli lakha-
tasi tAmogatasok folyositasa.

Nagyobb létszama, tavolabbi lakhellyel
rendelkezének nincsen més alternativa,
mint a régen alkalmazott k6zosségi szal-
l4sok Gjraértelmezése.

Természetesen ezen megoldasok tome-
gesitése jelentGs raforditast igényel, igy
novelve a koltségeket.

Képzések

Képzések tobb okbol valhatnak indokolt-
t4, illetve fontossa.

o Atképzés/tovabbképzés: Erre a legna-
gyobb az igény a megsziint iparagi szak-
munkasképzésbdl addédéd hidnyok potlasa
miatt. Gyakorlatban a legeredményesebb-
nek a munkaiigyi kozpontokkal egyiitt,
helyben szervezett OKJ-s bizonyitvanyt
ado6 képzések bizonyultak. A kételezd te-
matika mellett a helyi sajatossagokat figye-
lembe véve, dontGen sajat szakemberekkel
torténtek a képzések, melynek résztvevéi
a fejlédni kivan6 munkavallaléink koziil
keriiltek ki. Dont6 tobbségiiknél a céghez
val6 kot6dés 1ényegesen megerdsodott, je-
lenleg is munkatarsaink.

o Helyben meguvalésitott képzések:
Akiilonb6z8, bizonyos munkakorok betol-
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téséhez sziikséges képesitések megszer-
zése (példaul targoncavezetGi engedély)
sokkal eredményesebben megvalésithatd
a vallalkozas telephelyén. Elkeriilhet6 a
sok felesleges utazas, tobb munkavallal6t
bevonva, a munkaerdpiacon értékes képe-
sitést szerezhetnek.

o Tovabbtanulas tamogatasa: Azon
munkavéallalok torekvését, akik vallaljak
sajat vagy a munkaltat6 kezdeményezésére
tovabbképzésiiket olyan képesités megszer-
zésére, mely a munkaltatb részére hasz-
nos, azt tanulmanyi szerz6dés keretében
érdemes tdmogatni. Ezen munkatarsaink a
legelkotelezettebb réteghez fognak tartozni.

o Nyelvi képzés: Legeredményesebb for-
méjanak a kihelyezett képzés bizonyult,
mely egyfajta k6zosségépitési tevékenység-
ként funkcionalt, természetesen biztositva a
manapsag barmely szakteriileten sziikséges
idegen nyelvi készségek megszerzését.

Intézmények képzésébe vald
bekapcsolédas

22 7

A szakképzett munkaeréért folyod ver-
senyben komoly 1épéselGnyre tehetnek szert
azon véallalkozasok, amelyek gyakorlati
képzésnek biztositanak helyszint valamely
szakképz6 intézménnyel egyiittmiikodve.
Ez jelent8s raforditasokat igényel, de az
addigra megismert végzettek (akik a cégnél
alkalmazott berendezéseket, technol6giat
mar ismerik és azonnal alkalmazni tudjak)
megszerzésére komoly 1épéselénybe keriil-
hetnek a tobbiekhez képest.

A néhany éve elindult dualis képzések
egyre tobb intézményben és szakon valnak
elérhet6vé, jo lehetGséget adva a kozremii-
kodé vallalkozasoknak a fels6fokt végzett-
ségli munkatarsak tervezett biztositasahoz.

Motivacios rendszer fejlesztése

A munkakortd] fliggé havi orateljesit-
mény bérrendszert célszerd folyamato-
san kiegésziteni olyan egyéb motivacios
kiegészit6kkel, melyek reagalnak az adott
id8szak vagy varhato trendek kihivasaira,

problémaira. Napjainkban sajnos bizonyos
teriileteken a dolgozok tervezhetetlen tavol-
1éte okoz problémat. Ennek jo hatékonysa-
gl és bevalt ,orvossaga” az adott idGszak
(hénap, negyedév, naptari év) jelenlétéhez
kotott bonuszok.

A dolgozdk érdekeltségét erdsithetik a
minél tobb munkakar, feladat elsajatitasa-
ra a kompetenciap6tlékok, melyek a mun-
kavallalo altal ellatni képes munkakorok,
tevékenységek aranyaban noévekednek. Ez-
zel az adott teriilet vezetGjének lehetGségei
nagymértékben béviilnek a napi feladatok,
munkakorok kijelolésekor.

Fejlédési, elore jutasi lehetéségek
biztositasa

A munkatarsak egy rétegének komoly
motivacios lehet§ség az el6relépés lehets-
ségének biztositasa. Fontos, hogy a vallalat
miikodésében ennek tapasztalhatd, valos
gyakorlata legyen, és ez kommunikalva is
legyen. Fontos, hogy a kozvetlen munka-
helyi/tertileti vezetGk felismerjék a kiemel-
ked6 munkatarsakat, és ne abban legyenek
érdekeltek, hogy mindenaron maguknal
tartsak ket, meggatolva tovabbi fejlédésii-
ket. A tovabblépés lehet tobb iranyt. Adott
szakteriileten beliili vagy mas szakteriilet-
re, akar nem a hierarchiaban elére, hanem
aképzettségének megfelelbb feladatkorbe,
munkakorbe.

Hatékonysagnovelés

A mai kiélezett piaci versenyben minden
vallalkoz4s elemi érdeke a hatékonysag fo-
lyamatos novelése, fejlesztése, ami minden
tevékenységére, belsé teriiletére ki kell,
hogy terjedjen. A hatékonysagfejlesztés-
sel szembeni alapvet6 gazdasagi elvarasok
mellett a folyamatok jobb megismerésével,
standardizalaséaval esetenként lehetfség
nyilik egyes részfolyamatokat kevésbé kva-
lifikalt vagy altalunk betanitott munka-
er6vel elvégezni, és idealis esetben az elért
megtakaritasok egy részét a bérszinvonal
fejlesztésére forditani.
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Automatizalas

Azon (rész)tevékenységeknél, ahol a
munkakoriilmények vagy az elvégzendd
munka nehézsége, gyorsasaga megkivan-
ja és az adott technolégia lehetévé teszi,
jarhat6 ut lehet egy-egy miivelet automa-
tizalasa, igy csokkentve a nyomast a mun-
kaerG-sziikséglet oldalarol.

Rugalmas munkaidé

A f6leg kisgyermekes édesanyakat meg-
célzb ,kismama” miiszakok jo lehet6séget
nytjthatnak ezen réteg munkéaban tartasara,
amennyiben a tevékenység és infrastruktira
lehetévé teszi az dvoda-iskola id6rendjéhez
alkalmazkod6 munkabeosztast.

Ko6zosségi élmények erdsitése

s

Folyamatosan béviteni kell azokat a céges
rendezvényeket, megmozdulésokat (vacso-
rak, sportnapok, csaladi napok), amelyek
az adott részteriiletre vagy az egész vallal-
kozas munkatérsaira terjednek ki, erdsit-
ve a kozosség tovabbépiilését, erGsodését.
Itt teljesen mas kozegben, szituaciokban
taldlkozhatnak a munkatarsak egymas-
sal, a kiilonb6z6 teriiletek munkatarsaival
és vezet6kkel. A csapatszellem er§sodése
mérsékelni képes a fluktuéciot és erdsiti
az elkotelez§dést.

Nyari diakmunkak, szakmai
gyakorlatok tamogatasa

Széles rétegben, folyamatosan keresni
kell kapesolatokat a legfiatalabb munkaba
1ép6 vagy kozvetleniil ez el6tt 4116 korosz-
talyokkal. A féleg dolgozodink gyermekeit
érint6 nyari didkfoglalkoztatés segitségével
kozvetlen informacidkat nyerhetnek a fia-
talok a vallalkozasnal foly6 tevékenységrol,
nagyon sokszor kellemes csal6dast okozva
az addigiakhoz képest. Tapasztalatunk sze-
rint a mar masodik évben is nyari munkan
dolgozok nagy aranyban (akar tovabbi is-
kolai tanulméanyok elvégzése utan) valnak
munkavallalokka.

A felsGoktatasi intézmények kiilonb6z6
szakmai gyakorlatainak elvégzésére egyre
nagyobb létszadmot fogadva adunk teret. Ez
bar egyre tobb szakteriilet munkatarsait
terheli meg tobbletmunkaval, viszont mar
rovid tavon megtériil. Sikeriil a hallgat6-
kat személyesen megismerni, felmérni a
benniik rejlé lehetGségeket. Jelentés szam-
ban tudjuk 6ket vagy azonnal vagy néhany
éven beliil munkalehet§séggel megkeresni,
végzettségiliknek megfelel§ munkakorben
alkalmazni. Szdmukra a beilleszkedés igen
gyors, hiszen részben mar ,,ismerds tere-
pen” kell tevékenységiiket megkezdenitiik.

FORRASMUNKAK JEGYZEKE
(1) Békés megye Wikipedia oldala. https://hu.wikipedia.org/wiki/B%C3%A9k%C3%A9s_megye
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A kozfoglalkoztatas szerepe és helye Hajdinanas
élelmiszer-gazdasagaban

SZOLLATH TIBOR

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Hajddinanason a kozfoglalkoztatasi program ma ismert formaja ot évvel ezel6tt
indult Gtnak. Ot év alatt szamtalan eredményt, megvalésult fejlesztést és értékes
gyakorlatiismeretet szerzett a telepiilés a kozfoglalkoztatasi program kereteinek ha-
tékony kihasznalasarol. Ennek az irasnak a célja az, hogy az el6z6 évek tapasztalata-
ira alapozva megismertesse az olvasét a kozfoglalkoztatas élelmiszer-gazdasagban
betoltott szerepével Hajdiinanason.

A kozfoglalkoztatasban 2011-ben orszagos szintili szemléletvaltas valosult meg
azaltal, hogy a Magyar Koztarsasag Kormanya 2011 aprilisaban elfogadta a Széll Kal-
méan Terv alapjan készitett Magyarorszag Nemzeti Reformprogramjat. A program
egyik kiemelt célja az volt, hogy az els6dleges és a koztes munkaerdpiacrol kiszorult
munkakeresfk szamara maga az allam biztositson jovedelemszerz6 munkalehetdsé-
get a kozfoglalkoztatas keretein beliil.

A kozfoglalkoztatasi program résztvevéoi harom kategoriaba sorolhatok Hajda-
nanason. Vannak, akik koruk, végzettségiik vagy mentalis allapotuk alapjan nem al-
kalmasak az elsédleges munkaerd-piaci foglalkoztatasra. A masodik kategoriaba
azok a jellemzden képzett fiatalok tartoznak, akik még nem rendelkeznek kell6 mun-
katapasztalattal és a program keretein beliil tudnak gyakorlatot szerezni. Végiil, de
nem utolsésorban pedigbeszélhetiink olyan kor, végzettség és mentalis allapot alap-
jan alkalmasnak itélhet6 munkavallalokrél, akik valamilyen oknal fogva mégsem
tudnak elhelyezkedni az els6dleges munkaerdpiacon. Természetesen a kozfoglal-
koztatas nem egyenértékii az els6dleges munkaerdpiacon torténd foglalkoztatassal,
ugyanakkor a telepiilés szocialis politikajanak részeként kiutat jelent a tartés mun-
kanélkiiliség és a segélyezési rendszer kereteibdl.

Hajdananason a kozfoglalkoztatasi program elindulasanak kezdetétdl fogva az
volt a célunk, hogy kiaknazzuk a telepiilés nytjtotta lehet6ségeket, amelyek a varos
termelGhelyi adottsagai miatt f6leg a mezégazdasagban, a mezégazdasagi termelés-
ben rejlenek. Ezen a teriileten valodi, értékteremtd tevékenység a 2011-es év elGké-
sziiletei utan 2012-ben valésult meg.

Az elmiltnégy évben a kozfoglalkoztatasi program komoly valtozasthozott a tele-
piilés életében. Sikeriilt felkarolni és ijb6l hasznositania parlagon heveré értékeket,
feledésbe meriil6 szakmaknak adtunk Gjra értelmet és mostanra 6kologiai gazdalko-
déasbél szarmazo termékekkel tudjuk ellatni a telepiilés lakoit.

Természetesen 6nmagaban a kozfoglalkoztatas ehheznemvoltelég, de aprogram
megadta a valtozasokhoz sziikséges kezdé 16ketet. Hajdtiinanas varosa élt az adando
lehetiségekkel, a stratégiai tervezés és az innovativ szemlélet révén pedig egy maga-
sabb szinti fejlédési palyara allt.

Fontosnak tartom kiemelni ugyanakkor, hogy a kozfoglalkoztatasi program si-
kere nehezen mérhetd. A kozfoglalkoztatas keretében megjelené eredményeket csak
a 2011-et megel6z6 évek kozfoglalkoztatasi programjainak eredményével érdemes
Osszevetni.



Szollath: A kozfoglalkoztatas szerepe és helye Hajdindndason

253

Véleményem szerint a forprofit szektorral torténé 6sszehasonlitas a rendszer sa-
jatossagai miatt hibanak bizonyulna. Eppen ezért ez az esettanulmany nem hivatott
ilyen jellegii elemzések bemutatasara, csupan a hajdananasi kozfoglalkoztatas jel-

lemzd4it kivanja bemutatni.!

BEVEZETES, CELOK

A kozfoglalkoztatas Hajdinanason be-
toltott szerepe szertedgazod, sok kiillonbo-
z6 fejlesztési irany és cél valosult meg a
programon beliil. Ezek koziil — a témahoz
kapcsolodbdan — az élelmiszer-gazdasagra
vonatkozo6 viziéinkat szeretném kiemelni,
melyeknek egy része mar az évek soran
teljestilt is.

Evekkel ezel6tt azt a célt tiizte ki maga
elé Hajdtinanas varosanak vezetése, hogy
a kozfoglalkoztatasi program keretében
komoly 1épéseket tegyen egy onfenntartobb
telepiilés és egy egészségesebb kozosség
iranyaba. Ezért szerettiik volna, hogy a jo
mindségl, helyben termelt alapanyagok
megjelenjenek a kozétkeztetésben és a helyi
piacon. Ezeket a célokat teljesitve Gj kihi-
vasok elé allitottuk magunkat. A Hajda-
ninason megtermelt alapanyagok komoly
hozzaadott értékkel rendelkeznek azaltal,
hogy biztositottuk a zoldségek és hiisok
feldolgozasanak lehetGségét helyi szinten.
A legtjabb megval6sul6 célunk pedig az
okogazdalkodésra torténé attérés megva-
l6sitasa volt.

Folyamatosan torekszilink az innovativ
megoldasok és a legtijabb kutatas-fejlesztési
eredmények adaptalasara a telepiilésen. A
Debreceni Egyetemre tudasbazisként tekin-
tiink, amely a fejlédés tovabbi lehetGségét
nyitja meg szAmunkra.

ANYAG ES MODSZER

Az esettanulmany célja bemutatni a koz-
foglalkoztatés élelmiszer-gazdasagban be-

toltott szerepét a Hajdtinanason 2011—2015
kozott miikodé mez6gazdasigi program
tapasztalatai altal. A téma feldolgozésa a
képviselG-testiilet szaméara készitett be-
szamolokra, az elmult évek onkormanyzati
dontésein alapul6 fejlesztésekre alapozva
és a programban részt vev6 szakemberek-
kel tértént konzulticidk alapjan tortént.
Ehhez jarul hozza az a sajatos helyzet,
hogy a tarsadalmi szerepvallalastdl tavol,
a civil életben évtizedek 6ta gazdalkodo,
biotermeléssel foglalkoz6 szakember 14-
t6sz0gén keresztiil keriil bemutatasra az a
1épésrol 1épésre torténé fejlédési folyamat,
amelyet a telepiilés vezetGjeként végig ki-
sértem.

Az elemzés bemutatja a kozfoglalkoz-
tatasi program kialakitasat és béviilését
a kezdetektdl egészen napjainkig, a rend-
szer kiils6 koriilmények valtozasara és a
miikodés soran tapasztalt hidnyossagokra
adott valaszait.

HAJDUNANAS
KOZFOGLALKOZTATASI
RENDSZERENEK ATTEKINTO
BEMUTATASA

Hajdtinan4s Véarosi Onkorményzat koz-
foglalkoztatasi programjanak atalakitasa,
az orszagos szinten tortént szemléletvaltast
kovetGen, a 2011-es esztend6ben kezd§dott
meg. Ebben az évben haromféle foglalkoz-
tatési format kiilonithetiink el, melyek a
rovid tavia: két hdnapos és 4 6ras foglalkoz-
tatds, a hosszabb tava hat honapig tart6 8
és 6 Oras foglalkoztatas, és az értékteremtd
8 6ras munkavégzést jelent kozfoglalkoz-

t Az irds a Gazdalkodas SzerkesztGbizottsaga és Barati Kore, valamint a Debreceni Egyetem Gazdasagtudo-
manyi Kara altal szervezett A humaneréforras helyzete (mult/jelen/jov6) a hazai élelmiszer-gazdasagban cimd
konferencian elhangzott el6adas alapjan késziilt (Debreceni Egyetem GTK, 2016. 4prilis 22.).
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tatés voltak. Eves szinten atlagosan 204 f6
munkaer6 foglalkoztatasira nyilt lehetGség,
akik elsGsorban az onkormanyzatok ha-
gyomanyos értelemben vett kozszolgalta-
tési feladatainak ellatasara — mint példaul
kozteriiletek és kozépiiletek tisztan tartésa,
kozintézmények portaszolgéalata, kiegészité
adminisztraciés tevékenységek, szocialis és
kulturalis kozfeladatok elvégzése — lehetett
alkalmazni.

Felismertiik azt a tényt, hogy bar mezé-
gazdasagi varosban éliink, a XXI. szizad
elejére, a kiils§ koriillmények valtozasa-
nak koszonhet6en a Hajdinanas méreti
telepiilésen él6 emberekbdl elveszett az
az el6ttiink 1évé generaciora jellemzs tu-
dasbazis, amely képes volt az egészséges,
helyben megtermelt ételek el§allitasara.
A maivilagban nagyon fontos a helyi egész-
séges élelmiszerhez val6 hozzajutas lehe-
tGségének biztositasa. Ennek els§ eszkoze
volt a Szocialis Foldprogram életre hivasa
2011-ben, mikor Hajdindnds Varosi On-
kormanyzat A szocialis igazgatasrol és a
szocialis ellatasokrol sz616, tobbszor modo-
sitott 1993. évi I11. torvény adta lehetGségen
alapulva elinditotta a szocialis ellatas ezen
forméjat, és megvaldsitasdhoz 2 milli6 fo-
rint keretdsszeget rendelt a felmeriil§ kolt-
ségek fedezetére.

Araszorultsag alapjan nytjthat6 termé-
szetbeni szociélis ellatas alapja az a mez6-
varosokra jellemz§ helyi adottsig, hogy
egyrészt az onkorméanyzat, masrészt a va-
rosban szamos csalad rendelkezik kertes
ingatlannal, sz6l6skerttel, vagyis miivelés,
gazdalkodas ala vonhato teriilettel. A prog-
rammal kapcsolatos feladat és hataskorok
az onkormanyzat, illetve a polgadrmester,
valamint a Csaladsegitd és Gyermekjoléti
Szolgalat, Kozpont és Varosi Boleséde ko-
zott keriiltek megosztasra (8/2015. (11.25.)
Onkorményzati Rendelet).

Az 6nkormanyzat biztositja a teriilettel
nem rendelkez6k szamara az ingatlant is, a
program valamennyi résztvevdje szdmara
pedig a vetémagokat, valamint a szakta-

nacsadast, mig a bevont szociélis intézmény
dolgozbinak feladata a program folyamatos
figyelemmel kisérése. A programban torté-
né részvétel onkéntes, raszorultsagtol fiig-
g0, a bevontak kotelezettsége a foldteriilet
megmiivelése és a megtermelt névények
betakaritasa.

A konyhakerti n6vénytermesztés alprog-
ram mellett 2012-t6l bevezetésre keriilt
az ,,Onellatasi céla allattartas — baromfi-
tartas” alprogram. A program alapvetése,
hogy a tdimogatott az 4llatallomany 50%-at
hisfogyasztasi célra felhasznélhatja 1 éven
beliil, a masik 50%-at pedig 1 évig megtart-
sa a csalad egészséges taplalkozasanak biz-
tositasahoz, a baromfi kettés haszni (tojas
és hus) felhasznélasa érdekében.

A programot nem teljesit6k iranyaba a
szankcib az, hogy a kévetkezd évre a prog-
rambdl kizarasra keriilnek (8/2015. (11.25.)
Onkormanyzati Rendelet).

Az 1. tblazat szemlélteti a programban
résztvevlk szamét, a gazdalkodas al4 vont
teriilet tulajdoni helyzetét és a program
teljesitettségének mértékét.

Az 1.tablazat kimutatasa alapjan megal-
lapithato, hogy a programot magas szint
teljesitettség jellemzi. Ez a fajta szocidlis
segitség azok szdmara valt kedveltté, akik
magukéva tudtik tenni azt a fajta logikat,
hogy az 6nkorméanyzattol kapott segitséget
sajat maguk munkaerejével kiegészitve tobb
mint tizszeres értéket képesek elérni. Az at-
lag hétezer forint 6sszegli vetGmagcsomagot
felhasznalva ugyanis piaci 4ron szdmolva
atlag 100 000 Ft értékben képesek élelmi-
szer-alapanyagok elGallitasara. A program
héarmas cél megvalositasat szolgalja, melyek
a szocialis segitségnyujtas, a mar feledésbe
meriil6 tudés visszatanitasa és a munka
becstiletének visszaallitasa egyarant ered-
ményesnek mondhato.

A 2011-es év egy megalapozé évnek te-
kinthet6 Hajdinéanas esetében, egyrészt a
szemléletformalas tekintetében, méasrészt
a 2012-es évtdl elinduld, valodi értékte-
remt6 kozfoglalkoztatasi rendszer bein-
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Hajdananas Varosi 6nkorményzat szocialis foldprogramjanak mutatészamai ZOII Itf;,(I)T;at
kézott
Evszam Program Résztvevdk szama Ebbdl 6nkormanyzati | A program teljesitett-
(csalad) terlleten gazdalkodok sége, %

2011 novénytermesztés 57 30 90,5

2012 novénytermesztés 89 37 98,8
allattenyésztés 179 - 97,2

2013 novénytermesztés 116 38 98,0
allattenyésztés 200 - 97,0

2014 novénytermesztés 120 44 92,8
allattenyésztés 152 - 99,0

2015 novénytermesztés 94 26 99,0
allattenyésztés 157 - 99,0

Forrds: Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgélat, Kézpont és Varosi Bolcséde intézményvezetdjének beszamoldja, 2011, 2012, 2013, 2014,

2015

ditasahoz sziikséges feltételek megterem-
tésének vonatkozéasiban, felismerve azt a
tényt, hogy vissza kell nytalnunk azokhoz
a kélvinista gyokerekhez, melyek évsza-
zadokon keresztiil formaltik a térséget és
az itt é16 embereket. Ennek egyik része a
mez6gazdasagi térségekre jellemzG, még
meglév6 tudés, masik pedig a lehetGség a
belsé eréforrasaink kihasznalasara, amely
egy alfoldi varos esetében elsédlegesen
a mez6gazdasagi termelés. Sziikség volt
tehat az 6nkormanyzat tulajdonaban 1évé
mezdgazdasagi miivelés ala vonhat6 két-
hektarnyi teriilet sajat miivelés ala voné-
sar6l gondoskodni, piaci alapon tovabbi
14 hektar bérlésére keriilt sor, tovabba a
Magyar Allammal 4 hektéar f6ld haszna-
lat4ra kotottiink szerzédést.

A 2012-es évt6l kezd6dGen mindGségi
valtozas kovetkezett be a kozfoglalkozta-
tasban, és lehet6ség nyilt az eddigi hiany-
teriileteken, els6sorban olyan feladatokra
torténd foglalkoztatésra, amelyeket az 6n-
korményzat az elmilt évtizedeken keresz-
tiill huméner6forras vagy pénziigyi kapaci-
tas hianyaban nem tudott elvégezni. Ezek
voltak a mezGgazdasagi utak és a belteriileti
vizelvezetd rendszerek karbantartasa, az
illegalis hulladékleraké telepek felszamo-

lasa. Ezt egészitette ki els6 alkalommal a
mezbgazdasagi startmunka mintaprogram,
mely a szd szoros értelmében vett élelmi-
szer-termelG 4gazatot jelent a mai napig a
varosban.

Ezen program keretein beliil mércius
1. és december 31. kozott 117 allaskeresd
bevonéasara kertilt sor, és 100 f6 folyama-
tos foglalkoztatasa tortént meg. 20 hek-
tarnyi teriileten elkezd6dott a szant6foldi
zoldségtermesztés és kertészet alapjainak
megteremtése, 600 m? nagysagu foliasator
megépitése és 6 ha teriileten a csepegtetls
ontozési rendszer kiépitése. A mezdgazda-
ségi teriilet megmiiveléséhez sziikséges esz-
kozbeszerzés és infrastrukturalis feltételek
kialakitasa, kutak farasa és a munkavég-
zéshez sziikséges feltételek megteremtése
a programban dolgoz6 emberek és kiils§
szakért6k bevonisa mellett, folyamatosan
zajlott. Sajat gyartasban elallitott beton-
elemek felhasznél4saval 2500 folydométeren
tadmrendszeres uborkatermesztés kezdg-
dott, és elsGsorban az elsGdleges felvevd
piacnak szamit6, 2000 adagos kozétkez-
tetés ellatasahoz sziikséges alapanyagok
(fliszerpaprika, gorog- és sargadinnye,
hagyma, borso, szarazbab, uborka, patisz-
szon, burgonya, sargarépa, petrezselyem,
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zeller, fokhagyma, cékla, karfiol) el6allitasa
kezd6dott meg.

Bar HajdtiinaAnas mezdévaros, ahol egy-
kor természetesnek volt tekinthet§ a haz-
t4ji gazdalkodas, a munkaiigyi rendszeren
keresztiil kikozvetitett emberek tobbsége
nem dolgozott korabban soha a mez6gaz-
dasagban. Ezen hianyossag kikiiszobolése
érdekében 26 f6 ,novénytermesztés és al-
lattartas”, 26 f6 pedig ,novénytermesztés és
tart6sitas” targykorben képzésen vett részt
a munkavégzéshez szlikséges kompetenciak
megszerzése érdekében.

A gazdalkodasban fontos egyensuly meg-
teremtése érdekében a novénytermesztés
kiegészitéseként Hajdtindnas Varosi On-
kormanyzat ugyanebben az évben sajat
onerejét felhasznalva beinditotta az allatte-
nyésztési programot. Els6 1épésként 250 db
tojotytikot, 74 db kecskét, 34 db &shonos
rackajuhot, 23 db sertést vasarolt 6sszesen
2102 781 forint értékben. A j6szagok gondo-
zasa szintén kozfoglalkoztatott munkaerd
bevonéasaval zajlott (Téth, 2002).

A 2013. évet a projektek szamanak b6-
viilése és a foglalkoztatottak szaméanak je-
lentGs emelkedése jellemzi. A korabbi négy
program hétre béviilt, melyben 6sszesen
430 16 foglalkoztatésa tortént meg. A me-
z6gazdasagi program fejlesztését jelentGs
mértékben annak a 40 f6s téli és egyéb ér-
tékteremtd kozfoglalkoztatasi programban
dolgozo emberek munkaja segitette, akik
az allattenyésztés és a gazdalkodas egyik
szinhelyéiil szolgalé Kendereskert teljes
feltjitasat elvégezték. Az allatalloméany
elhelyezését biztosito, de teljesen lerom-
lott 4llapott istallok feltjitasa mellett 2 db
200 m? terilet fiithet6 féliasator, tovabba
terménytarolasra és allattartasra alkalmas
gbré megépitésérsl gondoskodtak a foglal-
koztatottak.

A mezbgazdasagi termelés marcius 1. és
december 12. kozo6tti id6tartamban 170 {6
foglalkoztatasara adott lehetdséget. A
1étszambdGvitésnek és a tovabbi eszk6zok
beszerzésére fordithaté forrasnak koszon-

het6en a gazdalkodéas tovabbi fejlédése kez-
d6dott meg.

A meglévl joszagallomany takarma-
nyozasa érdekében takarmanynévények
termesztése kezd6dott meg, mely alapot je-
lentett a mar meglévd allatallomany tovabbi
bévitésére. 2 db 16, 25 db mangalicahizo,
11 db bivaly, 18 db nyul, 25 db valasztési
malac, 21 db sziirke marha és 2 db kecske
keriilt beszerzésre.

A novénytermesztésen tul a halgazdal-
kodé4s is megkezd(dott 4,9 ha-os teriileten,
ahova 1200 kg kétnyaras ponty, 100 kg két-
nyaras harcsa, 250 kg amiir, illetve 50 kg
folyami harcsa kertilt telepitésre.

Az onkormanyzat tulajdonaban 1évé, ko-
rabban kihasznalatlan ingatlanok kertjeibe,
valamint év kozben megvasarlasra keriilt
sz6léskertekbe 1,05 ha teriiletre 450 db
szilvafa, 100 db sargabarackfa és 1,5 ha
teriiletre 1250 db gyokeres sz6l6vessz4 te-
lepitése tortént meg.

Osszel, vagyis az idénymunka holt id6-
szakaban tovabbi 67 £ kertilt beiskol4zasra
L~novénytermesztés és allattartas”, valamint
Lnovénytermesztés és tartositis” képzésre.

Akorabbi miivelés al4 vont 20 ha-os tertilet
nagysaga megduplazddott, a tAmrendszeres
uborkatermesztés 3000 m>-re emelkedett,
tovabbi 1000 m?-rel nétt a hasznosithaté
foliasatrak teriilete, melybdl 200 m? fiit-
het6vé valt. Ez utdbbi beruhézas kiszélesi-
tette a termelés id6savjat, megteremtette a
lehet8ségét annak, hogy 6nmagunk allitsuk
el6 a szant6foldi zoldségtermesztéshez és a
véros koztertileteinek zolditéséhez sziikséges
virdgpalantakat. A rendszernek koszoénhetd-
en primdr termékekkel tudunk megjelenni
a piacon, egészséges élelmiszereket kinalva
a vasarlok szadmara.

A korabban megtermelt nvényfajtak és a
csiperkegomba értékesitési lehetGségeinek
tovabbi bgviilését jelentette, hogy a kozét-
keztetésen til a méjustol miikods TermelGi
Piacon is elkezd6dott a megtermelt alap-
anyagok értékesitése (To6th, 2013).

A Vidékfejlesztési Minisztérium megal-
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kotta a Nemzeti Vidékstratégia 2012—2020
cimi dokumentumot, amely feltarja az el-
miult évtizedekben lezajlott gazdasagi és
tarsadalmi valtozasok vidékre gyakorolt
hatésat, a jellemz6 problémékat és meg-
fogalmazza a vidék Gjra élhet6vé tételének
lehetséges iranyait. Ezen célok megvalosi-
tasat segitette az a palyazati forras, melynek
koszonhetGen 1étrejott a varos els6 markéja,
a Nandasi Portéka, és ezzel egyidejlileg 2013
majusaban megnyithatta kapuit a Termel&i
Piac, amely immar kozvetlen kapcsolatot
teremtett a kozfoglalkoztatasban megter-
melt aruk és a telepiilés vasarlo kozonsége
kozott.

Hajdtinanas Varosi Onkormanyzat kép-
viselG-testiilete 2013 aprilisdban fogadta el
a Nandasi Portéka Védjegy Védjegyszabaly-
zatat (160/2013. (IV.09.) sz. KT. Hat.). A
szabalyzat értelmében Nanasi Portékanak
mindsiil a Hajdinanéson alland6 lakeim-
mel rendelkezd termel§ altal Hajdinanés
kozigazgatasi hataran beliil megtermelt
feldolgozatlan és/vagy feldolgozott élel-
miszer, mez6gazdasagi termék, él6 allat.
Feldolgozott termékek koziil az minGsiil
Nanési Portékanak, amelynek alapanyagat
legalabb 50%-ban Hajdinanas kozigazgata-
si hataran beliil allitottak eld. A szabalyzat
meghatarozza a védjegy alé tartozo termék-
koroket is, valamint a mingségkritérium
rendszerét (Nandasi Portéka Védjegy Véd-
Jjegyszabalyzata, 2013).

A Nanési Portéka kettds cél megvaldsi-
tasat hivatott szolgalni, hiszen hozzajarul
mind a termelGk, mind a vasarlok részérdl
a kornyezettudatos életszemlélet formala-
sahoz, erdsiti az onellatas képességét és
hozzéjarul a telepiilésen élGk egészséges
élelmiszer-alapanyagokkal, feldolgozott
termékekkel torténd ellatasdhoz, a tuda-
tos fogyasztdi dontések meghozataldhoz.
Maésrészt a termelGk szamara kiegészit6 jo-
vedelemforrast biztosit, munkalehet&séget
teremt, 6sztonzi a vallalkozova valast, tehat
csokkenti a munkanélkiiliséget, a vidékrél
torténd elvandorlast. A helyi méarka a ko-

z0sségen beliili 6sszefogast eredményezi
és az identitastudat fejlesztésére alkalmas
eszkoz. Jelenleg 42 védjegyhasznild van,
koztiik az onkormanyzat kozfoglalkoztatasi
programyja, valamint a szocialis szovetkezet
is, akik a Nanasi Portéka védjeggyel ellatott
termék értékesitésére jogosultak.

A 2013 méijusa 6ta miikod6 Termel6i
Piac szdmos hiiséges, visszatérg vasarlo-
val rendelkezik helyi és orszagos szinten.
Olyanokkal, akik tudatosan vasarolnak
ellendrizhet6 helyrdl szarmazo, mindségi
alapanyagokat, ezzel is a helyi termel6ket,
a helyi gazdasagot tAimogatva és erdsitve.

Ugyanebben az évben 1j fejlesztési ira-
nyok el6tt nyitotta meg a kapukat a szocialis
szovetkezetek megalakitasanak lehet6sége,
melyben Hajdnan4s Varosi Onkormanyzat
is aktivan szerepet vallalt.

Hajdtnanas Varosi Onkormanyzat kép-
viselG-testiilete 2013 augusztusaban don-
tott agy, hogy alapit6 tagként részt vesz a
Hajdundndsi Tart6sité és Epité Szocidlis
Szovetkezet (340/2013. (VIIL.27.) sz. KT.
Hat.), valamint a Hajdinanas és Térsége
Legeltetési Szocialis Szovetkezet (341/2013.
(VIII.27.) sz. KT. Hat.) létrehozasaban.

A Hajdtinanési Tartésité és Epits Szoci-
lis Szovetkezet és a Hajdnanas és Térsége
Legeltetési Szocialis Szovetkezet a birésag
altal tortént bejegyzést kovetGen, 2013.
augusztus 28. napjan alakult meg azzal a
céllal, hogy olyan stabilan és 6nfenntarto-
an m{ikodd szervez6dés jojjon 1étre, amely
t6bb gazdasagi tevékenység osszefogasaval
biztonsagos munkahelyet teremt a mun-
kanélkiili, illetve szocialisan hatranyos
helyzetben 1év6 foglalkoztatottak szamara.

A Tartosito és EpitS Szovetkezet els sza-
mu célkitlizése, hogy a mar meglévd koz-
munkaprogramban részt vevs, hajdinanasi
munkavallaloknak biztositson lehet§séget
az els6dleges munkaerépiacon.

A szervezet élelmiszer-feldolgozoi iiz-
letaganak célja, hogy olyan els6 osztalya
termékeket és szolgaltatasokat allitson el6,
melyek altal stabil vev6kort kialakitva hosz-
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sz tavon miikodGképes vallalkozas j6jjon
létre. Ennek pozitiv hatasa elsédlegesen
a szovetkezet szaméara hasznos, azonban
ezen talmenden a helyi gazdasagra is kihat,
hiszen a kapacitasbvitést kovetGen a helyi
kistermelGktdl torténd felvasarlas hozza-
jarul a kistermel6k onfenntarté képessé-
gének javitasahoz, a hazt4ji gazdalkodés
Ujjaélesztéséhez.

A szovetkezet mikodése harom pilléren
alapszik, melyek a zoldség- és gyiimoles-
feldolgozas, savanyités, a hiisfeldolgozés
és az épitGipari tevékenység.

A savanyité és tartositd lizem 2014
decemberében kezdte meg miikodését, mely
a Hajdtinanas Véarosi Onkormanyzat ltal
miikddtetett kozfoglalkoztatési rendszer
mezbgazdasagi alprogramjiban megter-
melt aruk felvasarlasat kovet6en végzi a
feldolgozast.

A szovetkezet altal megtermelt arucik-
kek: padlizsdnkrém, zakuszka, vegyes
vagott savanyuség, uborkasalata, kiposz-
tasalata, paprikasalata, lecso, céklasalata,
savanyitott karfiol sargarépaval, savanyt
kaposzta, savanyitott karfiol, savanyitott
cseresznyepaprika, savanyitott hagyma-
paprika. A feldolgozéiizem kapacitasdnak
teljes kihasznalasa érdekében a téli hona-
pokban a m{ik6dési engedély hasfeldol-
gozésra szol. Az alapanyagok felvasarlasa
szintén a kozfoglalkoztatasi keretek k6zott
zajlo allattenyésztésbdl szarmazik, az el6-
allitott késztermékek magas mindgségd,
hozzaadott értékkel rendelkez6 termé-
kek: sonka, szalonna, kolbasz stb. szaraz-
aruk. Palyazati forrasnak koszonhetSen a
2014. 03. 01. — 2015. 08. 31. koz6tti idGtar-
tamban, 4,5 honapos tovabbfoglalkoztatasi
kotelezettség mellett 15 f6 hatarozott ideji
foglalkoztatasa tortént meg szovetkezeti
keretek kozott.

A Hajdtinanas Varosi Onkorméanyzat
és a Debreceni Egyetem kozott 1étrejott
egyiittm(ikodési megallapodas az alapja
annak a termékfejlesztésnek, melynek
koszonhet6en megkezd8dott egy kozos

gondolkodés termékeink mingségének
javitasa érdekében. A 2016. év tavaszatol
a szovetkezet engedéllyel rendelkezik a
termékek szuvidalasara. Kihelyezésre ke-
rilt egy szuvidalé szekrény, mely képes
a termékek minGségének javitasara, ez-
zel is novelve az aruk hozzaadott értékét.
A folyamat 1ényege, hogy a his vakuum-
zacskoban, 4llando hémérsékleten el6f6zés-
re keriil, amely igy a tradicionalis f6zéshez
képest 30-40%-kal t6bb tapanyagot és vi-
taminforrast tartalmaz, tovabba a készétel
elkészitésekor jelent6sen rovidiil a f6zés
id6tartama, ami a rohan¢ vilag fogyasztoi
igényét képes kielégiteni.

Az idei év fejlesztési terve egy folya-
matosan miik6dé minivagbhid, hisiizem
létrehozésa. Ezt egésziti ki a mar meglé-
v feldolgozodlizem hiit6kapacitasanak to-
vabbfejlesztése és bévitése, valamint egy
hiit6kocsi beszerzése, mely lehet6vé teszi
a mozgb arusitast Hajdananas kornyezé
telepiilésein. Ezzel a beruhazassal és egy
4j zoldség-gyiimoles feldolgozoiizem 1ét-
rehozéasaval szétvilhat a feldolgozobiizem,
és egész évben miikodhet mindkét teriilet
egymastol fiiggetleniil.

A maésik megalakitott szervezet a Hajda-
nanas és Térsége Legeltetési Szocialis Sz6-
vetkezet, melynek elsGdleges célkitiizése a
régi hagyomanyokkal rendelkezé k6z6ssé-
gi gulya gyakorlatanak visszaallitasa volt.
A jbszagok ellatasidhoz sziikséges foldterii-
let hianyaban a tényleges miikodést 2014
6szén kezdhette meg a szervezet, ekkor-
t6] ugyanis palyazat Gtjan a Hortobagyi
Nemzeti Park Igazgatosagatol 132 ha teriilet
10 éves idGtartamra sz6l6 haszonbérletére
nyilt lehet§ség. A teriiletek dtadasa 2014.
szeptember 1. napjan tortént meg, ahol
megtortént a sziikséges infrastrukturalis
feltételek kialakitasa: a gulyasok és allatok
szamara éjszakai szallashely megteremtése,
valamint a Natura 2000-es legel6n talal-
hat6 gémeskt felgjitasa.

A 2. tiblazat alapjan megallapithato,
hogy a bértartasra leadott joszagok szama
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2. tablazat
A kozO6sségi allattartas visszaallitasara tett Iépések bemutatasa 2013-2015. években
Id&szak Allatfaj Darabszam Gazdak szama

2013. nyar szarvasmarha 99 13
juh 124

2013. tél szarvasmarha | |

2014. nyar szarvasmarha 41 20
juh 268
kecske 5

2014. tél szarvasmarha 36 10
2015. nyar szarvasmarha 13
kecske 10

2015. tél szarvasmarha 85 17
kecske, juh 12

Forrds: sajat szerkesztés

fokozatosan névekv tendenciat, a nyari le-
geltetési és a téli, beistallozasi id6szak koziil
pedig az utébbi nagyobb kihasznaltsagot
mutat. 2015. méjus 1-t6l novemberig kozel
100 db szarvasmarha bértartasa kezd6dott
meg, melyek egy része 6nkormanyzati tulaj-
dont, méasik része pedig maganszemélyeké.

A 2014. évi program az el6z6 évihez ha-
sonlbéan 7 programmal folytatddott, melyek
az elnevezésiikben valtoztak ugyan, de tar-
talmukban kévetik a 2013-as esztendGben
felépitett rendszert.

A mezbgazdasagi program 2014. 03. 17. —
2015. 02. 28. kozotti kozel egyéves idGtarta-
ma alatt 164 6 allt végig foglalkoztatasban
és év kozben tovabbi 15 6 csatlakozott a
programhoz. A mezégazdasagi program
kovetkez6 fejl6dési 1épesbfoka volt, hogy az
év tavaszatol a Biokontroll Hungaria Non-
profit Kft.-vel egyiittm{ikodve megkezd6-
dott a gazdasag okogazdalkodasra torténd
atéllitasa. A megujult keretek kozott tovabb
folytatodott a burgonya, fliszerpaprika, pa-
radicsom, voroshagyma, fejes kaposzta,
uborka, gérogdinnye, siit6tok, cukkini, bab,
cékla, egyéb zoldségfélék, gomba termesz-
tése. Az 1600 m?*-es foliasatrakban els6ként
a zoldségeken tul a varos kozteriileteire
kitiltetésre keriil6 virdgpalantak nevelése

zajlott. 14,41 hektaron az 4llatallomany
ellatasahoz sziikséges takarmanynovények,
kukorica, zab, tritikalé, btza termesztése
folyt. A 2013-as évben iiltetett gyiimolcs-
fak és sz616k még nem fordultak termdre,
igy ezeken a teriileteken csak a csemeték
gondozasa zajlott.

Az allattenyésztés tovabb folytatddott, az
allatallomany vasarlassal, valamint szapo-
rulattal tovabb béviilt. Elkezd3dott az é16
allatok értékesitése, amelybdl 1 970 389
forint, valamint a hasitott félsertés értéke-
sitésébél 1193 143 forint bevétel szarmazott
(Toth, 2014).

A 2015-0s évben a kozfoglalkoztatasba
bevontak 1étszamanak csokkentésére to-
rekedtiink, tekintettel arra, hogy a helyi
vallalkozasok szdméara ne okozzunk f616s-
leges konkurenciét. Az éves szinten kozel
900 f6s foglalkoztatasi 1étszam 600 {6 ala
keriilt visszaszoritasra, megérizve az eddig
elért eredményeket.

KOVETKEZTETESEK

Hajdtnanas hosszu utat tett meg az el-
mult években a kozfoglalkoztatési prog-
ram keretében megval6sulé mez6gazdasagi
termelés teriiletén. Véleményem szerint
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komoly eredményeket mutathatunk fel
a kozfoglalkoztatashoz kapcsoléddan,
ugyanakkor nem hagyhatom emlités nél-
kiil, hogy rogos utat tettiink meg az elért
eredményekért, s6t voltak sikertelen pro-
balkozasaink is 6t év tavlataban. Ilyen volt
a prémnytltenyésztés, illetve a mar emli-
tett haltenyésztés, amely a t6 adottsagai
miatt csak mérsékelt eredménnyel képes
miikodni.

Ennek ellenére elégedettek vagyunk a
kozfoglalkoztatasi programmal. Az elmult
Ot év tapasztalata azt mutatja, hogy a koz-
foglalkoztatas keretei koz6tt nagyon j6 mi-
nGségii termékeket lehet elallitani. Az itt
megtermelt alapanyagok és nyersanyagok
elsGdleges felveve piaca a kozétkeztetés és
a helyi termel6i piac. A rendszer azonban
a sajatossagaibol adédéan nem alkalmas
termékfejlesztésre, dlland6 megbizhato
mindség gyartasara. Meglatasom szerint
az onkorményzati tAmogatas és kontroll
mellett mikod§ szocialis szovetkezetek
alkalmasak lehetnek ezen feladatok ella-
taséara. Fontos viszont hangstlyozni, hogy
a foglalkoztatottak ebben a formaban is
a kozfoglalkoztatasbol keriilnek ki az
elsédleges munkaerdpiacnak tekinthetd
szovetkezeti forméba. Itt is jelentkeznek
tehat a teljesitményorientalt termelési
rendszer korlatjai. A versenypiaci és vallal-
koz6i szemlélet nem érvényesiil még teljes
mértékben a rendszerben és a rendszer
szerepl6i korében. Szoros kontroll mellett
viszont biztosithat6 az, hogy folyamatosan
j6 minGségi termékek keriiljenek ki a szo-
cialis szovetkezetekbdl. Hosszt tavon pe-
dig célunk, hogy egy proaktivabb szemlélet
valjon elfogadotta a szociélis szovetkezetek
munkatarsai korében. Véleményem sze-
rint tobb idét kell adni a résztvevéknek,

hogy jobban a magukénak érezzék ezt a
foglalkoztatasi format, hogy el tudjak azt
képzelni és fogadni a jovEbe vezet6 tevé-
kenységként.

A meglévi akadalyozo tényez6k kikiiszo-
boléseként a szocidlis szovetkezet keretei
kozott a termelés és a magas hozziadott
értékkel rendelkezd, primer min6ségt druk
elGallitasa, tovabba innovativ, Gj techno-
logiak bevezetésén tul a feldolgozés infra-
strukttraja feltételeinek biztositasat latom
lehet6ségként. Az infrastrukturalis feltételek
kapacitasdnak bévitése lehetévé teszi azt,
hogy azok a kistermelGk, akik Nanasi Por-
téka védjegyhasznalok, a szovetkezet altal
biztositott koriilmények kozott jo mindségt,
a piacon értékesithet6 termékeket legyenek
képesek elallitani. Ez a lehet§ség nyithatja
meg Gjra a fejl6dés atjat abba az iranyba,
hogy a korabban a piacon jol mikodé haztaji
gazdalkodés életre keljen a varosban.

Fontosnak tartom tovabb4 a fejlédés ér-
dekében a kutatas-fejlesztés folyamatos
telepiilésen beliili jelenlétét a Debreceni
Egyetemmel val6 szoros egyiittmiikodés
alapjain.

A kozfoglalkoztatas tehat a helyi gaz-
dasagfejlesztés egy kiemelkedGen fontos
eszkoze, amelyen keresztiil, més gazdasagi
agazatokkal torténé tamogatasaval és 6sz-
szekapcsolasaval komoly elény6khoz juthat
atelepiilés. Hajdinandasra éves szinten tobb
mint 150 000 turista latogat el, akik komoly
vasarloer6t jelentenek a kozfoglalkoztatas-
ban és a szocialis szovetkezetekben megter-
melt arucikkek szamara. Ha pedig ezt még
olyan eszkozokkel is 6sszekapcesoljuk, mint
példaul telepiilésiink sajat fizetGeszkoze, a
Bocskai Korona, akkor mindez mar a he-
lyiek szamara is érezhetd gazdasagfejleszt
ergvel bir.
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A zoldség-gyiimolcs feldolgozoipar helyzete,
fejlodési lehetbségei és korlatai

APATI FERENC — KURMAI VIKTORIA — FELKAI BEATA OLGA
— KicskA TiBOR — KovAcSs EVELIN

Kulcsszavak: z6ldség, gyiimélcs, feldolgozéipar, stratégia, EFS.
JEL-kod: Q18.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A zoldség-gyiimolcs feldolgozodipar silyat, gazdasagi jelentéségét jol jellemzi,
hogy a magyarorszagi 2,5 millié tonna zoldség-gyiimolcs termés felét a feldolgozo-
ipar vasarolja fel — évi mintegy 50-60 milliard Ft értékben. Ebbdl hozzavetilegesen
200 milliard Ft értékii készterméket allit el6, melynek kétharmadat kiilfoldi piaco-
kon értékesiti. A felvasarolt alapanyag mennyisége és az elallitott késztermék érté-
ke egy évtizede stagniald, bizonyos tekintetben enyhén csokkené tendenciat mutat.
A feldolgozoéipari szakagazatok tobbsége a termelés volumenét tekintve kisebb vagy
nagyobb mértéki visszaesést szenvedett el, néhany szakagazat tudott csak szinten
maradni, esetleg novekedni. Az agazati stagnalas vagy visszaesés, azaz a fejlGdés el-
maradasa négy alapproblémara vezethetd vissza: az alapanyag-termelés visszaesése
(néhany fajtél eltekintve a termelés alacsony szinvonala, hektikussaga, kiszamitha-
tatlansaga jellemzd); szamos feldolgozoéipari szakagazatban a kapacitasok alacsony
szintje, ami Osszefiigg a fejlesztéshez sziikséges téke hianyaval; tovabba a munkaerd
mennyiségi és mingségi elégtelensége; valamint a marketingtevékenység, logiszti-
ka és nyomon kovetés nem kielégit6 szinvonala. Ezen probléméakra rovid tavon meg-
oldast kell talalni a z6ldség-gyiimolces termesztés szinvonalanak jelentds fejlesztése,
az alapanyag-beszallitas terén a szerzGdéses fegyelem fokozasa, valamint az integ-
racios tevékenység kiemelt fejlesztése révén. Tovabba biztositani kell a GINOP-ban
az ,annexes” kozepes méretii vallalatok, nemzeti forrasbdl pedig a nagyvallalatok
tamogathatésagat, valamint a szakképzett munkaerébazis megteremtését, ezek hi-
anyaban ugyanis sem a sziikséges tGke, sem a képzett munkaer6 nem all majd ren-
delkezésre az elérelépéshez. A z6ldség-gyiimolcs feldolgozoéipar fejlédéséhez sziik-
séges pozitiv gazdasagi kornyezet kialakitasa szamos radikalis intézkedést kivan
meg, aminek végrehajthat6saga a jelenlegi szabalyozo kornyezetben meglehetsen
kérdéses.!

! A beszdmol6 a Foldmiivelésiigyi Minisztérium altal rendezett Problémdk és megoldasok a zoldség- és gyii-
molesfeldolgozdsban cimii rendezvényen elhangzottak tapasztalatairol késziilt.
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BEVEZETES

A magyarorszagi élelmiszeripar helyzetét
és jovOképét feltaro — a Korméany altal 2015
maéjusaban elfogadott — kozép- és hosz-
szu tava élelmiszer-ipari fejlesztési stra-
tégia (EFS) végrehajtasa 2015 Gszén vette
kezdetét. Az els6 1épések megtétele soran
vilagossa valt, hogy az 4ltaldnos célok,
eszkozok meghatarozasa és alkalmazasa
mellett indokolt a szakagazati sajatossdgok
feltarasa is, a jellemz6en hazai mezdgaz-
dasagi alapanyagot feldolgoz6 szakagaza-
tok helyzetének minél alaposabb és széles
korti megismerése érdekében. Ehhez a
Foldmiivelésiigyi Minisztérium Elelmiszer-
feldolgozasi Féosztalya (EFF) zoldség- és
gyimolcsfeldolgozas szakagazati rendez-
vényt szervezett, amelyen legf6bb célként
a vizsgalt szakagazat problémainak felta-
rasan, azok silyozésan és rangsorolasan
keresztiil a konkrét megoldasok keresését,
a megfogalmazott feladatok mellé a leg-
hatékonyabb szereplGk rendelését tlizték
ki. A rendezvénynek a Féldmiivelésiigyi
Minisztérium adott helyet 2016. februéar 16-
an, melyet igen nagy érdekl6dés 6vezett az
agazat szerepl6i részérdl, a tanacskozasnak
mintegy 120 résztvevdje volt.

EREDMENYEK,
MEGALLAPITASOK

A z0ldség-gyiimolces feldolgozobipar
fejlédési tendenciai

A hazai élelmiszeripar a KSH 4ltal meg-
hatarozott nomenklatara alapjan — ital-
és dohanygyartas nélkiil — g aldgazatra és
25 szakagazatra bonthat6. A gylimolcs-,
zoldségfeldolgozas, -tartositas alagazat ala
3 szakégazat tartozik. A burgonya-feldol-
gozas és tartositas szakagazat vallalatai
gyartjak a feldolgozott és tartositott burgo-
nyatermékeket. A gyiimoles- és zoldséglé
gyarto szakagazat a friss gytimolesb6l és
z0ldségb6l nyert koncentratumok, levek
gyartasaval foglalkozik. A legszélesebb

termékpalettaval az egyéb gyiimolcs-,
zoldségfeldolgozas, -tartésitas szakagazat
rendelkezik, ide tartoznak a fagyasztott és
konzervgyilimélesok és zoldségek, a sza-
ritott termékek, ecettel, olajjal tartositott
termékek, zselék, lekvarok, dzsemek, vala-
mint a di6bol késziilt termékek is.

Termelési volumen, gazdasagi jelentGség

A z0ldség-gylimoles feldolgozbipar az
ezredfordul6 oOta az élelmiszergyartas ter-
melési értékének 9-10%-at adja, ezzel ér-
ték alapjan az élelmiszer-ipari aldgazatok
kozott felallitott sorrendben a 6. helyen
talalhato. Az egyéb gyiimolcs-, zoldség-
feldolgozas, -tartositas szakagazat, melyet
90-95%-ban a hiit§ és konzervipari val-
lalkozasok képviselik, az egyik legjobban
teljesitd szakagazat: exportteljesitményével
jelenleg 12%-kal jarul hozza az élelmiszer-
ipar exportarbevételéhez. A zoldség-gyii-
molcs feldolgozdipar arbevétele folyamatos
novekedést mutat az ezredfordulé 6ta, ezzel
egylitt valtozatlan, stagnal6 részaranyt kép-
visel az élelmiszeriparban.

Alapanyag-felvasarlas

A feldolgozoéipari zoldség- és gytimoles-
felvasarlas csokkend tendenciat mutat a
2003-2012 kozotti id6szakban. Az 1,4-
1,6 milli6 tonna felvasarolt nyersanyag-
mennyiség 1,2-1,4 milli6 tonnara, tehat
koriilbeliil 15%-kal csokkent a vizsgalt
idGszakban (1. abra). A feldolgozdipar ez-
altal a jelenlegi 2,5 milli6 tonna koriili ha-
zai z0ldség-gyiimolcs termés mintegy felét
vasarolja fel 40-50 milliard Ft értékben,
vagyis jelentGs felvevGpiaca az agazatnak.

Ertékben és mennyiségben is egyre in-
kéabb négy fajra (alma, csemegekukorica,
meggy, zoldborso) sziikiil a feldolgozas:
mennyiségben hozzavetlegesen 80%-at,
értékben 70%-at adjak a feldolgozodipar
altal felvasarolt zoldségnek és gylimolcs-
nek. Ezek kozott is kiemelked§ az alma
és a csemegekukorica, melyek az ut6bbi
években értékben a felvasarolt nyersanyag
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I.abra
A z6ldség-gylimolcs feldolgozoipar felvasarlasi és értékesitési adatai, 2003-2012
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Forrds: FruitVeb (2013) és KSH (2014) adatok alapjan sajat szerkesztés

felét, mennyiségben pedig kb. 70%-at adtak
(1. bra).

Késztermék-kibocsdatas, termékszerkezet

A hazai z6ldség-gytimolcs feldolgozbipar
termelése az utobbi 10-12 évben érdemben
nem valtozott (1. abra): a felvasarolt 1,2-
1,4 milli6 tonna alapanyagb6l 800-900 ezer
tonna készterméket allit el6 200-220 milli-
ard Ft értékben. JelentGs valtozas az érté-
kesitésben az exportalt és belfoldon értéke-
sitett termékek aranyaban figyelhet6 meg:
2003-ban ez az arany kb. 50:50% volt, mara

66%-ban exportél az aldgazat és 34%-ban
belfoldre értékesit (arbevétel és mennyiség
tekintetében is), vagyis az 4gazat erGsen
exportorientaltta valt. Az értékteremtést
jellemzi, hogy a késztermék értéke a felva-
sarolt nyersanyag értékének 3,0-3,5-szerese.

A z06ldség-gylimolces feldolgozbiparban a
termékkor rendkiviili médon lesziikiilt, a
szakagazatok nagyobb része jelentSs vagy
kritikus mértékben visszaesett (1. tablazat).
A fagyasztott és konzerv-csemegekukorica
és zoldbors6 az alagazat legjelentésebb és
stabilan teljesit6 termékei, aruértékiik ugyan

I. tablazat

A fontosabb feldolgozott termékcsoportok termelésének alakulasa az utébbi 10 évben
(2009-2012. évek atlaga viszonyitva a 2000-2003. évek atlagahoz)

Novekedett Stagnal Csokkent Jelentésen csokkent | Kritikusan csokkent
(0-10% valtozas) (10-30% (30-50% csokkenés) | (> 50% csokkenés)
csokkenés)
Almalé és Zoldborso- Fagyasztott Szaritott zoldség Narancslé
-sliritmény konzerv z6ldség SavanyUsag Paradicsomlé
Dzsem, zselé, Csemegekuko- Slritett para- Félkész
puré rica-konzerv dicsompliré és gytimolcskonzerv
Feldolgozott dio, -krém Burgonyafeldolgozas
mogyoré Gyorsfagyasz- termékei
tott gylimolcs

Forras: KSH (2014) adatok alapjan sajat szerkesztés
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nem kiemelkedGen magas, de szamottevd
mennyiségiik miatt ezek a vezet6 termékek:
az alagazat termékmennyiségének 31%-at,
arbevételének pedig a 25%-at adjak. Az el-
mult 10 év viszonylataban stabilnak tekint-
het6 még a meggybefstt (60-70 milli6 tiveg/
év) és az almas(ritmény (50-60 ezer tonna/
év) elGallitasa. A tobbi szakigazat termelé-
se — néhany kisebb volument szakagazat-
16l eltekintve — jelentésen csokkent vagy a
megsziinés hatarara jutott. Ez egyuttal azt is
jelenti, hogy a zoldség-gylimoles fajok jelen-
t6s részének hidnyzik vagy kapacitasaiban
erdsen hianyos a feldolgozéipari hattere.

Termelési szinvonal

A gyartasban meghataroz6 feldolgozo-
ipari vallalatok jelent@s részben kiilfoldi
tulajdonosi érdekeltségliek (a négy legje-
lentGsebb faj esetében 70-90% a kiilfol-
di tulajdonosi hattert vallalkozdsokban
feldolgozott nyersanyag aranya). Ezek,
valamint a meghatarozo6 hazai tulajdona
vallalkozasok is korszer( technolégiaval
és gyartosorokkal rendelkeznek, amely ter-
mészetesen folyamatosan fejleszthetd, de
Osszességében nem a technoldgiai szinvonal
a szlik keresztmetszet a piaci versenyben.
Korszert technolégiai hattérrel miikodik a
konzerv- és fagyasztott csemegekukorica,
zoldborso, zo6ldbab, meggy, a stiritménycéla
alma, a paradicsomlé és -stiritmény, tovab-
bé a nagy gyartok révén a gyiimolcslevek
és -sliritmények t6bbsége is ebbe a korbe
sorolhaté. Osszességében ezek teszik ki a
z6ldség-gylimoles feldolgozoipar kibocsa-
tasanak mintegy 70-80%-at, ezért az elma-
radas oka alapvetGen nem a technologiai
szinvonalban rejlik, hanem — termékkort6l
fliggben — az alacsony kapacitasokban vagy
egyéaltalan a gyartokapacitas hidnyaban.
A fejlédést korlatozo belsé és kiilsé

tényezok

A tanacskozas tapasztalatai és eredmé-
nyei alapjan egyértelmiien megallapithato,
hogy nem a piaci igények hianya jelenti a

fejl6dés korlatjat. Az alagazat fejlédéséhez
és fejlesztéséhez, valamint versenyképes-
ségének néveléséhez a piaci igény a legtobb
terméknél rendelkezésre all. Alapvet&en
nem a piaci igények hidnya miatt nem bg-
viilt a termelés az elmult évtizedben, hanem
versenyképes méret(i arualapok hidnyaban
nem kertilhettek piacra a termékek és/vagy
a termelés gyenge hatékonysaga miatt nem
volt képes az agazat versenyképes 6nkolt-
ségen elGallitani termékeit. A — korabbiak-
ban részletezett — aldgazati stagnalas vagy
visszaesés, azaz a fejl6dés elmaradasa — a
tanacskozas tapasztalatai alapjan — négy
alapproblémara vezethetd vissza:

« alegtobb zoldség- és gylimolesfaj eseté-
ben az alapanyag-termelés hidnya, alacsony
szinvonala, mennyiségi és mingségi kisza-
mithatatlansaga;

« szamos szakagazatban a feldolgozoipari
kapacitasok alacsony szintje, ami Osszefiigg
a fejlesztéshez sziikséges t6ke hidnyéval;

« a munkaerd mennyiségi és mingségi
elégtelensége;

» a marketingtevékenység, logisztika,
nyomon kévetés nem kielégit6 szinvonala.

A kovetkezGkben a fentiekben felsorolt
alapvetd problémékat fejtjiik ki részlete-
sebben.

Alapanyag-ellatas helyzete,
alapanyaghiany

A termelés és a feldolgozas kolesonos
egymasra utaltsagat eredményezi, hogy —
fajtol, termékt6l, kiszereléstdl fiiggben — a
feldolgozott késztermékek onkoltségének
30-70%-a az alapanyagkoltség, vagyis a
feldolgozoipar versenyképességét jelentGs
részben az alapanyag-termelés hatékony-
saga donti el. Létkérdés a jo minGségi, de
lehetd legalacsonyabb 6nkoltségen elGalli-
tott, igy alacsony — de egytttal gazdasagos
termesztést is biztosité — &ron megvasarol-
hat6 alapanyag megléte. Mindemellett ha-
sonléan fontos, hogy az alapanyag-ellatas
mennyiségében, minfségében és id6beni
iitemezésében megbizhat6 legyen, mert a
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feldolgozdiparban 6nmagaban a kapaci-
taskihasznaltsdg 20-30%-0s csokkenése
— ceteris paribus — is elegend6 ahhoz, hogy
a gyartas a nyereséges tartomanybol vesz-
teségesbe forduljon at.

Az élelmiszeriparban fentiek miatt alap-
vet§ kovetelmény, hogy a feldolgozo stabil,
j6 mindségi és versenyképes dron megva-
sarolhat6 alapanyaghoz jusson. Klimatikus
adottsagai, talajadottsigai potencidlisan
alkalmassa teszik Magyarorszagot szinte
minden zoldség-gytiimoles kultara terme-
1ésére, a feldolgozdipar mégsem kap stabil
mennyiségi, j6 mindségii alapanyagot.

Az alapanyag 6nkoltsége és ara kiszamit-
hat6bban alakul az 6nt6zott, korszert tech-
nolbgiaval termesztett zoldségkultarakban,
tekintettel arra, hogy itt a hozamok is sta-
bilabbak. Ennél fogva a termésbiztonsag
és igy az alapanyagbézis megbizhatésiga
is kedvez6bb megitélés ala esik. A termelés
biztonsagéaval és igy az 4rak stabilitasaval
nagyobb gondok a gylimoélestermesztésben
vannak. Az tiltetvények jelentGs részében
alacsony a termelési szinvonal: jellemz6 a
korszertitlen miivelési rendszer, az extenziv
termesztéstechnologia, az alacsony rafor-
ditési szint, tovabba az idGjarasi kiresemé-
nyek elleni védelmi technolbgiak — kiilonos
tekintettel az 6nt6zés — hidnya. Ez deter-
minélja az évek kozott jelent6sen ingado-
z0 és kiszamithatatlan terméshozamokat,
termékmindséget, igy az drualap-bizton-
ségot. Egyik évrdl a mésikra 50%-osak az
eltérések a hozamban, amit az ipar nem
tud lekovetni, alacsony termések mellett
kénytelen magas dron vasarolni, majd a
kovetkezd évben megprobalja olcsébban
megvenni az alapanyagot. Ez a jelenség —
egyik félnek sem kedvez$ — arhullamzast
és kiszdmithatatlansigot indit be.

Az alacsony termelési szinvonalon tul-
menden jelentGsen rontja az alapanyag-
ellatas biztonsagat a szerz6déses fegyelem
meglehet6sen alacsony szintje. A probléma
els6sorban azoknal a névényeknél tapasz-
talhat6 — f6leg a gylimolesoket értve ez

alatt —, amelyeknél a piac keresleti oldalan
tobb szerepld van jelen: lehet kispiacra,
konzerviparba, hiitiparba, 1égyartasba,
palinkakészitésbe stb. értékesiteni, vagyis
sok szerepld versenyzik ugyanazért az alap-
anyagbazisért. A gyakorlatban a termel6
sokszor azt az értékesitési iranyt valasztja,
ahol magasabb arat kap, be nem tartva a
szerzGdési feltételeket. Azok a feldolgozo-
iizemek, amelyek hosszt tavon szerzédést
képesek kotni, biztosabb alapanyag-beszal-
litasra szamithatnak.

Kapacitashiany, t6kehiany vs.
tamogatasok és fejlesztések

A konzervipari és hiit6ipari kapacitasok
— még az 1900-as évek els§ felében — alap-
vet6en az exportpiacok kielégitésére jottek
létre, alapvetGen exportorientalt 4gazatrol
van sz6. Ezt az allapotot determinélta az
orosz kapcsolat, kiilonos tekintettel a kon-
zervipari kapacitasokra, a hiitGipar pedig
klasszikusan német piacra szallitotta a
termékeket. Ahhoz, hogy helyre keriiljon
a belpiac onellatottsagi szintje, illetve tel-
jes korti kiszolgélasa, nagy kapacitasokkal
kell rendelkezni. Ahhoz azonban, hogy egy
feldolgozobipari tizem eredményesen mii-
kodjon, kapacitaskihasznaltsagi okokbol
exportpiacokat is meg kell nyitnia. A ma-
gyar élelmiszeripar a mingségnek kdszon-
heti jelenlegi pozicidjat a vildgpiacon, de ezt
nagyon hamar elveszitheti, ha nem képes
megfelel§ t6két bevinni az iparba: értve
alatta mind a beruhazasok-fejlesztések
finanszirozasat, mind a termelés forgot6-
keigényének elGteremtését.

A kapacitasnovelést célzo fejlesztések
szempontjibol alapvetd hiba, hogy az élel-
miszer-ipari kozépvéallalkozasokat kivették
a — Vidékfejlesztési Programmal (VP) fi-
nanszirozott — fejlesztések centrumabdl.
Megjegyzendd, hogy a VP alapvetGen az
.annexes” mikro- és kisvallalkozisokat
tadmogatja, mig a GINOP a ,non-annexes”
mikro-, kis- és kozépvallalkozasokat, igy
az annexes kozepes méret vallalatok ma-
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radtak taAmogatasi forras nélkiil. A nagy-
vallalatok az EU tamogataspolitikajaban
eleve nem preferaltak, igy szamukra csak
nemzeti forrasbol biztosithato fejlesztési
tAmogatas. Az élelmiszer-ipari stratégia-
ban megfogalmazott névekedést nem lehet
elérni, ha a timogatasok dont6 részét a mik-
ro- és kisvallalkozasokra koncentraljak,
raadasul csupan naluk kozel sem 4ll — a
VP tamogatasi keretének — megfelel§ vo-
lumenti sajét t6ke rendelkezésre. A mikro-
és kisvallalkozasok jelenleg az exportbdl
néhany szazalékkal részesednek, a teljes
agazati kibocsatasbol is 10-20% kozotti a
részaranyuk (a hiit6- és konzervipar kibo-
csatasanak kozel 90%-at a 20 legnagyobb
vallalkozas adja), tehat onmagukban kép-
telenek arra, hogy a belfoldi piacokat tel-
jes kortien kielégitsék és emellett jelentbs
exportbGviilést érjenek el. A kereskedelem
nagy része nagy aruhazlancok kezében van,
amit a mikro- és kisvallalkozasok szintén
nem képesek kiszolgalni. A stratégiaban
kitizott cél az is, hogy a 0% koriili koltség-
aranyos jovedelmezGdség 4-5%-ra mozdul-
jon el. Ha a nagy- és kozépvallalatokat nem
tdmogatjak, a mikro- és kisvallalkozasok
képtelenek lesznek ekkora novekedést fel-
mutatni, és a 10-15 000 f6s — hosszt tavia
— foglalkoztatasi célt sem lehet elérni. A
fenti problémakra megoldéast jelenthet a
GINOP keretében most késziil6 palyazati
felhivas, mely az annexes kozépvallalatok
szamaéra biztosithatja a sziikséges fejlesz-
tési forrasokat.

A fejlesztésekhez sziikséges piaci-finan-
szirozasi hattér jelenleg adott. Ilyen j6 ka-
matkornyezet régen volt Magyarorszagon,
rég volt ilyen fokozott verseny az élelmiszer-
ipar és az agrargazdasag finanszirozasaért.
A No6vekedési Hitelprogram (NHP) egy fon-
tos, térténelmi esemény volt, mert a bankok
versenye elég komolyan leszoritotta a hitel-
kamatok szintjét. A szektor sajat szakmai
mihelyt, agrarpiaci el6rejelz6 intézményt
hozott létre, hogy az iigyfeleknek minél
nagyobb hozziadott értéket biztosithasson

azon tl, hogy a finanszirozasi igényeiket ki
tudjak elégiteni. A hitelképességben nagy
gondok vannak, erre megoldast kell talal-
ni. A forras adott, csak fel kellene tudni
szivni ezeket a forrasokat. Nem lesz sokaig
ilyen kedvez8 kamatkornyezet, a hossza
nagyjabol az NHP végéhez kothets. En-
nél csak nehezebb helyzetben, szigoribb
kondicidkkal lehet majd kiils6 forrashoz
jutni. E tekintetben kellene megtaldlni az
egylittmtikodést.

Munkaerébhelyzet, munkaeréhiany

A munkaer§ mennyiségi és mindségi
elégtelensége jelenti mind a termesztés,
mind a feldolgozoipar taldn legnagyobb és
legnehezebben megoldhat6 problémaéjat.
A szektor sajatossaga, hogy szezonalis jel-
legt, a téli id§szakban kozel sem tud any-
nyi embert foglalkoztatni, mint tavasztol
Gszig. Az alkalmazottak terén a legnagyobb
gond az alacsony szintl szaktudas mel-
lett a munkamorallal és motivaltsaggal
van. A szezonalis és a vonalmunkasoknal
a legkiélezettebb a helyzet. Mésik jelen-
tGs probléma a munkavéllalok eloregedé-
se: az alkalmazottak atlagéletkora 50 év
feletti, a fiatalabb generaci6 pedig nem
hajlandé ilyen munkakorokben dolgozni.
A szakképzett munkaer6 hidnyanak egyik
f6 oka, hogy mintegy két évtizede nincs
érdemi szakmunkas- és technikusképzés,
de a szakirany felsGoktatasbol kikeriilg
fiatalok tudésszintje is nagyon alacsony.
Ezzel a humaneré6forrassal hossza tadvon
nem lehetséges az iparag lizemeltetése.

A munkaerséhiany kialakulasdban sza-
mottevl szerepet jatszik a kozmunkaprog-
ram, valamint altaldban a szocialis halo.
A kozmunkaprogram jelentds elszivo hatast
gyakorol a munkaerépiacra, és az abban
részt vevd, altalaban meglehetsen alacsony
munkaintenzitdshoz és munkamoralhoz
szoktatott munkaer6 alkalmatlan lesz a
magas technologiai fegyelmet és precizi-
tast igényl6 kertészeti munkakra. A munka-
erG-problematika raadasul olyan elmélyiilt
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tarsadalmi rendellenesség, ami rovid tavon
haté eszkozokkel nem is nagyon kezelhetd.

Nyomon kovetés, logisztika, marketing

A piac elvarasa nagyon nagyot valtozott:
a nyomonkovethetség, a termék gyarta-
sanak és értékesitésének végigkovetése
alapkovetelménnyé valt. Azonban a fel-
dolgozoéiparban e teriileten is elmaradnak
a beruhazasok, ezért egyre inkabb leépiil
a termelés gazdasagossaga, illetve az élel-
miszer-higiéniai szintje. Megoldés lehetne
olyan z6ldmezds beruhazasok 1étrehozasa,
amellyel a 21. szazadi élelmiszer-biztonsagi
elvarasoknak megfeleld arut, készterméket
bocséthat ki: a vildgpiacon az igény megvan
mennyiségi oldalrél, de a mingségi oldalrol
akovetelmények egyre inkabb novekednek.
Hiaba vannak nemzetkozi standardok, ISO-
rendszerek stb., ha nem tudunk korszertisi-
teni, nem tudunk haladni az idével, akkor
pont ezekrdl az igényes piacokrol — ame-
lyek meg is fizetik a termék arat — fogunk
lemaradni.

Az élelmiszeripar legnagyobb vereségét a
hazai piacon szenvedte el az elmult két évti-
zedben. A k6z0s piacra torténd csatlakozas
utan visszaestek az értékesités lehetGségei,
a nagy nyugati lancok hoztak magukkal a
beszallit6i koriiket. Ezzel szemben a hazai
feldolgozok kevésbé voltak versenyképesek,
alulmaradtak alkupoziciéban. Ekkor a 9o-
95%-0s piaci részesedésilink 70%-ra zuhant.
Marketingeszkozokkel csak a nagyobb val-
lalatok képesek élni, mert ez komoly pénz-
iigyi forrasokat igényel. A hazai feldolgozok
megalljak a helyiiket a piacon és 6sztonzik
a magyar lakossagot a hazai fogyasztasra,
de jelenleg a magyar fogyasztok tobbsége
a termék arat tekinti a legfontosabb szem-
pontnak a vasarlasi dontésekben.

Lemaradasban vagyunk nemecsak a mar-
keting teriiletén, hanem az aruvélasztékot
tekintve is. Akkor lehet versenyképes a
z0ldség-gyiimolcs termelés és a feldolgo-
zas, ha a termékpaletta tekintetében széles
skalan mozog, mert jelenleg a fogyasztd

csak azt kapja meg, amit a kiskereskedelem
»~megenged neki”. Egy meghatarozo feldol-
gozd véleménye alapjan a kiskereskedelem
»kapudr”, igy hidba gyartanak jobbnal jobb
és egészségesebbnél egészségesebb ter-
mékeket, ha azt nem ,engedi be” a polcra,
akkor a fogyaszté nem fogja megismerni.
A keresked§ a fogyasztasi statisztikakat
tekinti a legfontosabb szempontnak, és a
fogyasztdi igényeket 6 kozvetiti az ipar felé.
A kereskedelem azonban jelent6s részben
szliri a kinalatot, ezzel befolyésolja a fo-
gyasztéast, mivel a legkisebb kockéazattal a
legtobb terméket akarja értékesiteni.

A feldolgozoéipar fejlédéséhez
sziikséges intézkedések, agazati
kilatasok

A fentiekben rendszerezett f6bb problé-
méakhoz kapcsoléddan — az dgazat fejlédé-
sének kedvezb gazdasagi kornyezet megte-
remtéséhez — az alabbi f6bb intézkedések
sziikségesek:

» Az alapanyag-termelés szinvonaldnak
fejlesztése, melyben kulecskérdést képez-
nek az alabbiak: az alacsony szinvonalon
termeld, potenciélisan versenyképtelen val-
lalkozésok letisztitasa a piacrol; a termel6i
szervezettség vagy a feldolgozok integracios
tevékenységének taimogatasa, az idGjarasi
kérok elleni védelmi technologidk (kiilo-
nosen az ontozés) feltétlen engedélyezése
és tamogatasa.

« Az alapanyag-beszallitas terén a szer-
z6déses fegyelem fokozasa hosszu tava
értékesitési szerz6dések, valamint az in-
tegracios tevékenység kiemelt fejlesztése,
tdmogatasa révén.

« Az élelmiszer-ipari k6zép- és nagyval-
lalatok tAmogathatésdgadnak megteremtése.

» Megoldast kell talalni a sziikséges mun-
kaer6bazis megteremtésére, illetve arra,
hogy a kozmunkaprogram helyett a val-
lalkozasokat segitsiik a foglalkoztatasban.

« Az alkalmazott munkaerd szaktudasa-
nak novelése érdekében haladéktalanul at
kell gondolni és gyokeresen Gjra kell struk-
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turélni az élelmiszer-ipari szakmunkas- és
technikusképzést.

« A hazai élelmiszerek fogyasztasat 6sz-
tonz6 és a fogyasztoi tudatossagot noveld
al/szakégazati marketingprogramok kidol-
gozasa és tamogatésa kulcskérdés abban,
hogy a hazai gyartast élelmiszerek belfoldi
fogyasztisa novekedjen.

« Allami segitséggel sziikség van a védje-
gyek rendszerezésére és jelentéstartalma-
nak tudatositisara a fogyasztdi tisztanlatas
és a bizalom megteremtése végett.

A z6ldség-gyiimoles alapanyag-termelés-
ben a hatékonysagndvelés egyetlen tartalé-
ka a hazai termelGk szaAmara egyértelmtien
csak a magas fajlagos hozamok elérésében
rejlik — magas szint(i termésbiztonsag és
a piac altal megkivant mindség egyideji
teljesitése mellett. Hossza tavon kiegyen-
litett magas hozamokat és j6 termékming-
séget minden 4gazatban csak t6keigényes,
korszerl miivelési rendszerrel, intenziv
termelési modokkal és termeszt§ beren-
dezésekkel, korszer(i, nagy hozamu faj-
tdkkal, magas raforditasokkal (forgotbke,
munkaerd), professzionalisan kivitelezett
termesztéstechnologiaval és a mindezeket
egységbe foglal6 magas szintl szaktudas-
sal lehet elérni, az idGjarasi karesemények
elleni védelmi technol6giak egyideji meg-
1éte mellett. Az elmult 10 évben a fejlédést
leginkabb a korszerd, intenziv technol6gidk
1étesitéséhez és miikodtetéséhez sziikséges
t6ke hianya és a termel6i szaktudas ala-
csony szintje, a munkaerd mennyiségi és
mindségi hidnya, valamint a felszaporodott
idGjarasi karesemények korlatoztak. Ezek
jelentették a legnagyobb akadalyt abban,
hogy terjedjenek a magas hozamokat pro-
dukal6 hatékony, intenziv technoldgiak, és
kialakuljon a hatékony alapanyag-termelés.
Amennyiben ezen tényezket nem lesziink
képesek egyidejiileg és rendszerszemlélet-
ben megteremteni a jov6ben, a kovetkezd
fejlesztési ciklusban is legfeljebb stagnalas-
sal szamolhatunk, ami az alapanyaghiany
oldalaroél maga utan vonja a feldolgozoipar

stagnalasat is. Tekintettel kell lenniink arra
is, hogy szdmos olyan — a z6ldség-gylimolcs
szektortol fiiggetlen — makrokornyezeti
tényez6 4ll fenn (relative alacsony foldarak,
teriiletalapon kiosztott és jelent6s 6sszegii
kozvetlen tAmogatasok, magas gabona- és
olajnévényarak, munkaerd hidnya, a gaz-
daséag oroklésének megoldatlansaga, a koc-
kazat- és raforditdsminimalizal6 termelGi
gondolkodéds a profitmaximalizaléssal
szemben), melyek a szant6foldi novény-
termesztés versenyképességét fokozzak a
joval magasabb t6ke- és munkaers-igényd,
valamint nagyobb termesztési kockaza-
ta kertészeti agazatokkal szemben. Ilyen
kornyezetben a téke és a gazdalkodoi érdek
elterelddik a zoldség-gytimoles dgazattdl a
szant6foldi novénytermesztés felé, vagyis
e tényezGk (melyek érdemben nem is befo-
lyasolhatok) egyértelmtien az alapanyag-
termelés fejlesztése ellen hatnak. A kedvezd
gazdasigi kornyezet megteremtése meg-
lehetGsen radikalis intézkedéseket kivan
meg, melyek végrehajtisa a jelenlegi politi-
kai, gazdasagi és szabalyoz6 kornyezetben
meglehetGsen kérdéses.

A tanacskozas egyik fontos alapgondo-
lata, hogy a feldolgozoéipar és a feldolgozo-
ipari alapanyag-termelés csak egymassal
kolesonos Osszefiiggésben és egyidejlileg
fejleszthet6. Ennek oka, hogy egyik sem
miikodik a masik nélkiil: a feldolgozoéipar
nem fog a kiilf6ldrél importélt alapanyag-
ra alapozva kell6 mértékben fejleszteni,
mert a nagyobb szallitasi tavolsagok ver-
senyképtelenné tehetik koltségoldalrol a
készterméket. A termelés sem fog kiilfoldi
feldolgozoiparra alapozva fejlédni, 1énye-
gében ugyanezen okbol.

Amennyiben a Vidékfejlesztési Program-
ban és a GINOP-ban nem teremtjiik meg
az élelmiszer-ipari k6zép- és nagyvélla-
latok fejlesztéseinek tAmogatasi hatterét
(a GINOP-bAl jelenleg eleve korlatozottak
a lehetGségek), akkor az dgazatban nem
all majd rendelkezésre a kapacitasnoveld
fejlesztésekhez sziikséges t6ke, a meglévd



270 GAZDALKODAS « 60. EVFOLYAM o 3. SZAM, 2016 (262—270)

tdmogatéasi forrasok nagy része pedig — a
mikro- és kisvallalkozasok révén — ,,elkol-
tetlen” marad. Ez eleve determinélja a fel-
dolgozdipar tovabbi stagnalasat.

A rendelkezésre 4116 informéciok sze-
rint erre megoldés lehet a GINOP kere-
tében jelenleg késziil6 palyazati felhivas,
mely célzottabban az élelmiszer-ipari
kozépvéallalatokat tAmogatja. A nagy-
vallalatok szdméara — tekintettel arra,
hogy az EU tamogataspolitikajaban nem
preferaltak — csak nemzeti forras allhat
rendelkezésre.

A jov6ben valosziniileg szamolni kell a
munkabérszinvonal jelentGs novekedésével,
mert a munkaerdpiac be fogja ,arazni” a
minGségi munkaerd hidnyat. Ez azonban
a feldolgozobipar versenyképességét rontani
fogja. Megitélésiink szerint a munkaerd-
helyzet tekintetében Gtéves tavlatban nem
varhat6é érdemi valtozas, amennyiben a
kozmunkaprogram és a szocialis halé to-
vabbra is komoly konkurenci4ja marad az
élelmiszer-gazdasagnak.
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Summary
THE HUMAN RESOURCE SITUATION IN THE HUNGARIAN FOOD ECONOMY

By: Hamza, Eszter — Racz, Katalin — Juhasz, Aniké — Biré, Szabolcs

Keywords: agriculture, food industry, work force, skills, generation change.
JEL-code: Q19.

The development of the food economy cannot be based exclusively on technological
development, an increase in competitiveness requires employees who are skilled,
trainable, adaptable and motivated by higher incomes and social prestige. One of the
biggest challenges in the Hungarian food economy is to ensure the adequate number and
quality of human resources. Technological development and the spread of knowledge-
intensive production methods draw attention to the demand for a highly-skilled, precise
workforce that is open to innovation. Owing to the diversification of activities, the need
for multifunctional human resources that can carry out a wide variety of activities and
also have theoretical and practical knowledge, arises particularly at the level of small
farms. However, owing to the sectoral specificities, a large flexibly employable, not highly
qualified, trainable and motivated seasonal labour force is needed in agriculture and
food processing. In this field, the biggest challenge is the labour accuracy, reliability and
attitude to work. The importance of changes that have taken place in the support policy
and regulatory environment as well as the territorial fragmented agricultural employment
defined by macroeconomic and social driving forces is shown by the fact that, as a result
of a modest growth over the past years, it could offer a job for nearly 350 thousand people
in 2015. Of these, 203.2 thousand were employed in agriculture and forestry and 140.3
thousand people worked in the food industry.

According to the results of our analysis, the continuity of sectoral labour supply would
require the development of a training system which is practice-oriented, conveys up-to-
date knowledge, follows the ongoing technological development in the sector and focuses
on management capabilities necessary for farm management. The seasonal labour force
demand as a sectoral specificity will require a more flexible accounting system and the
use of an ‘annual working time frame’. In order to retain the new entrants and young
people in the sector for a longer term, incentives such as increasing salaries, ensuring
equity shares and developing a career model would be beneficial.

THE PLACE AND ROLE OF THE HERMAN OTTO INSTITUTE IN PUBLIC
EMPLOYMENT

By: Mez6szentgyorgyi, David — Romvari, Rébert

Keywords: courses, rural development, agriculture.
JEL-code: Q13.

The basic objective of the public employment system is to provide transition from
unemployment to the primary labour market. There has been a continuous increase in
the public training programmes concerned and the number of participants over the last
few years. Special courses connected to agricultural production, namely training for
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animal husbandry workers, garden workers and cheesemakers were coordinated by the
Herman Otto Institute (HOI) and its predecessor in title between 2013 and 2015. More
than 2400 participants from 106 settlements of 11 counties successfully completed one
of the 139 courses and were given the opportunity to find a job in labour intensive animal
breeding and horticulture. According to the data, the proportion of the population that
is poorly trained is markedly high in the most backward micro regions. However, the
target group of the courses coordinated by the HOI overlapped that part of the population.
Hungary, similarly to the European Union, is prioritising the expansion of employment
and supporting the integration of poorly educated citizens. The presented results of the
special education courses of the micro-regions concerned are in accordance with the job
creation activity of the Rural Development Programme.

WHY DO NOT HUNGARIAN PEOPLE EAT MORE FISH?
FACTORS WHICH INFLUENCE FISH CONSUMPTION IN HUNGARIAN SOCIETY
TODAY

By: Temesi, Agoston

Keywords: risks of consumption, fish consumption activity, consumer survey,
attitude to fish consumption, healthy nutrition
JEL-code: Q13.

According to the results of a consumer survey which investigated the factors influencing
the consumption of fish by the Hungarian population, among the reasons for low fish
consumption the following are the most important: ‘the bones in fish are unpleasant’,
‘preparing fish at home needs a lot of work’ and ‘T am not well informed about fish’.

Grouping the factors which were investigated in the consumer survey according to
the perceived types of risk, based on the answers of more than 1000 respondents, it can
be stated that the decisions concerning fish consumption are influenced primarily by
functional risks. Others which cannot be ignored are physical, financial, psychological
(unpleasant experience or sensory qualities) risks, while social risks are the least important.
Our analysis highlighted that while by the increase in consumption, the consumer
perception of all the examined functional, social, psychological and financial risks
gradually decreased, physical risks did not change essentially.

Based on these findings it can be stated that during marketing activity related to fish
products, consumer segmentation is reasonable, based on the quantity of consumption,
because consumers with different fish consumption activities experience different barriers
and do not experience these barriers to the same extent. However, those product developers
which are reducing the physical risks of fish consumption should not use the segmentation
based on the scale of consumption.

Women perceive functional, physical, psychological and financial types of risk as more
significant barriers than do men. The exceptions are social risks, which are perceived
similarly by both genders. Those product developers which are reducing the social risks
of fish consumption should not use the segmentation based on gender.

From the research on age groups it can be ascertained that, during product development,
special attention should be paid to consumers aged between 18 and 25 and over 55 years
old, given that these groups are affected most intensively by the barriers listed in the
different types of risk.
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MARKET AND ECONOMIC ANALYSIS OF APPLE CONCENTRATE PRODUCTION

By: Kurmai, Viktoria

Keywords: apple juice, apple concentrate, competitiveness, foreign trade,
cost-benefit analysis.
JEL-code: Q15.

In this study, I had two different objectives. The first was to examine the market demand
for apple concentrate and the second was to examine whether the apple concentrate
production is profitable or not. To determine the market demand I used secondary
data: the databases of Eurostat, Faostat and study papers of foreign multinational apple
concentrate producer companies. The primary data were collected from a Hungarian
apple concentrate producer company of great importance in this sector, and the farm
level cost-benefits analysis was also made.

The world’s apple concentrate production is approximately 1.4-2.1 million metric tons
for market year and 50% of this production is realised in China and Oceania, while
30% is produced in Europe. The EU 28 import on average 570,000 metric tons of apple
concentrate. From this, 45,000 tons are Hungarian exports, mainly marketed to Germany
and Austria. Even at European level, the opportunity to increase the market share is
given. The world market price of apple concentrates varied between 0.65 and 2.20 €/kg
in the last ten years. In the domestic market, the price change had a lower range (0.6-1.2
€/kg). The world market price of apple concentrate is determined by China, which is the
largest producer. European prices are established at the Chinese level. At least 50% of the
direct cost of apple concentrate production is the cost of apples produced for industrial
purposes. More than one quarter of the direct costs — excluding raw material cost — is
the cost of concentration. Beside the different prices of apples for industrial purposes,
the cost of apple concentrate is between 198 and 493 HUF/kg, at an average dry extract
content level. In recent years, the highest price of the finished product on the domestic
market was 360 HUF/kg. Profit can be only realised at a price of 30 HUF/kg for apples
for industrial purposes. It is certain that if the price of the concentrate is 180 HUF/kg,
the processing activity is in deficit. Where the price of the apple concentrate follows the
price of apples for industrial purposes, higher changes do not occur in the cost-related
profitability. Calculating with the last five years’ average prices (25. 3 HUF/kg price of
apple for industrial purpose and 354 HUF/kg price of finished product), 13% of cost-related
profitability was available for the investigated company involved in apple concentrate
production. Processing and selling by-products can increase the net revenue of apple
concentrate by 8-10 HUF/kg.
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ELOFIZETESI FELHIVAS

A Gazdalkodas elofizetoihez, olvaséihoz, szerzoihez

A Gazdalkodas tobb mint 50 éve hazank egyetlen olyan agrargazdasagi tudoményos
folyoirata, amely helyt ad az agrarpolitikai, gazdalkodasi, lizleti, marketing, vidékfejlesz-
tési, izem- és munkaszervezési, élelmiszer-feldolgozasi kérdéseknek, valamint a korszak
hazai és nemzetkdzi kihivasainak.
A Gazdalkodas szerzdi a mezd-erdégazdasagban, az élelmiszer-feldolgozasban, a
vidék- és teriiletfejlesztésben tevékenykedd szakemberek, oktatok, kutatok, menedzserek,
doktoranduszok, egyetemi és foiskolai hallgatok. A folydirat nélkiilozhetetlen segitséget
nyujt a PhD-hallgatok publikacios tevékenységéhez, és ezaltal a fokozat megszerzéséhez.
A Gazdalkodas hozzajarul az EU agrar- és vidékfejlesztési politikajanak keretében a
nemzeti agrarstratégia tudomanyos igényi formalasahoz is.
A Gazdalkodas publikacioi gyakran elsddleges forrasai 01 felismeréseknek, gondola-
toknak, tananyagoknak és gyakorlati megoldasoknak. A megjelent cikkek aktualitasukat
hosszasan meg0rzik, s az egyes lapszamok kdnyvszertien ujra elévehetdk.
A Gazdalkodas gondolkodasra, mérlegelésre és cselekvésre 6sztonoz!

A Gazdalkodas nemcsak tuddstdrhdz, hanem tudaskozdsség is! A Gazdalkodas —
mint minden mas tudomanyos folydirat — rangjat, elismertségét nemcsak a megjelent koz-
lemények szinvonala, érdekes Gjszeriisége, a szerzok, lektorok, szerkeszt6k munkaja fém-
jelzi, hanem az eldfizetések, olvasok, interneten érdekléddk szdma is, ami egyuttal az
adott szakmai korhoz valo tartozast, az el6fizetok identitasat is tiikkrozi. Ezért is 6rommel
idvozoljiik el6fizetdink korében.
A Gazdalkodas rendkiviil olcso, eldfizetési dija 5580 Ft/év (afaval). Ennek fejében az
évi hat szamot kapja kézhez az eléfizetd. Kérésére megrendeldlapot kiildiink!
A folyodirat el6fizethetd készpénz-atutalasi megbizassal vagy atutalassal, amirdl szam-
latkiild a Kiado (Herman Otto6 Intézet, 1123 Budapest, Park u. 2., tel.: 1/362-8100, e-mail:
info@agrarlapok.hu, Béle Réka osztalyvezetd).

A Gazdalkodas Szerkesztébizottsaga
és Szerkesztosége




A megrendelélap visszakiildheté

Postan: Herman Ott6 Intézet, 1223 Budapest, Park u. 2.
A boritékra kérjiik irja ra: ,,Folyéirat-rendelés”

Faxon: +36/1362-8104

E-mailen: info@agrarlapok.hu

Gazdalkodas

MEGRENDELOLAP

El6fizetési dij 2016. évre: 5.580 Ft. Példanyonkénti 4r: 930 Ft

Megrendelem a Gazdalkodas c. folyéiratot 2016. évre ... példanyban.

Az eléfizetési dijhoz csekket kérek []
Az eléfizetési dijat Atutalassal rendezem [1*

Megrendel6 Kézbesités helye
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Kiadja a Herman Ott6 Intézet
1223 Budapest, Park u. 2.
Tel.: +36 1 362 8100
Web: www.agrarlapok.hu
E-mail: info@agrarlapok.hu

* Az eléfizetési dijat a Herman Ott6 Intézet 10032000-01743276 szama szamlajara
valo atutalassal egyenlitheti ki.
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E SZAMUNK SZERZOI:

Apati Ferenc, a DE Gazdasagtudomanyi Kar Gazdalkodastudomanyi Intézet Uzemtani és Vallalati
Tervezés Tanszék egyetemi docense, Debrecen, apati.ferenc@econ.unideb.hu

Biro6 Szabolcs, az AKI Vidékfejlesztési Kutatasi Osztaly tudoméanyos fomunkatarsa, osztalyvezeto,
Budapest, biro.szabolcs@aki.gov.hu

Domjan Balazs, a Gallicoop Pulykafeldolgozo Zrt. termelési igazgatoja, Szarvas, domjan.balazs@
gallicoop.hu

Felkai Beata Olga, az FM Elelmiszer-feldolgozasi Féosztaly EFS munkacsoport-vezetje, Buda-
pest, olga.beata.felkai@fm.gov.hu

Hamza Eszter, az AKI Vidékfejlesztési Kutatasi Osztaly tudomanyos fémunkatarsa, Budapest,
hamza.eszter@aki.gov.hu

Juhasz Aniké, az Agrargazdasagi Kutato Intézet tudomanyos fomunkatarsa, féigazgatod, Budapest,
juhasz.aniko@aki.gov.hu

Kicska Tibor, a DE Gazdasagtudomanyi Kar Gazdalkodastudoményi Intézet Uzemtani és Vallalati
Tervezés Tanszék PhD-hallgatoja, Debrecen, kicska.tibor@econ.unideb.hu

Kovacs Evelin, a DE Gazdasagtudomanyi Kar MSc-hallgatoja, Debrecen, kovacsevelin91@gmail.
com

Kurmai Viktéria, a DE Gazdasagtudoméanyi Kar Gazdalkodastudomanyi Intézet Uzemtani és Val-
lalati Tervezés Tanszék PhD-hallgatoja, Debrecen, kurmai.viktoria@econ.unideb.hu

Mezdszentgyorgyi David, a Herman Otto Intézet féigazgatdja, Budapest, mezoszentgyorgyi.
david@hoi.hu

Racz Katalin, az AKI Vidékfejlesztési Kutatasi Osztaly tudomanyos segédmunkatarsa, osztalyve-
zet6-helyettes, Budapest, racz.katalin@aki.gov.hu

Romviri Rébert, a HOI Kiemelt Programok és Fejlesztések Igazgatosaga Kutatas-fejlesztési és
Informatikai Osztaly kutatas-fejlesztési referense, Budapest, romvari.robert@hoi.hu

Széllath Tibor, Hajdunanas polgarmestere, Hajdtinanas, szollath@hajdunanas.hu

Szuhaj Kitti, a SZIE Gazdasagi, Agrar- és Egészségtudomanyi Kar emberi er6forras (személyiigyi)
HR-gyakornoka, Gallicoop Pulykafeldolgozoé Zrt., Szarvas, szuhajkitti@gmail.com

Sziics Attila, a Gallicoop Pulykafeldolgozé Zrt. human menedzsere, Szarvas, szucs.attila@
gallicoop.hu

Temesi Agoston, a SZIE Elelmiszertudoményi Kar Elelmiszeripari Gazdasagtan Tanszék egyetemi
adjunktusa, Budapest, Temesi.Agoston@etk.szie.hu




