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A természeti erdforrasok fenntarthatosaga:
mi van, ha nincs?

NEMETH TAMAS — VARALLYAY GYORGY

Kulcsszavak: természeti eré6forrasok, multifunkcionalis talaj, degradacios
folyamatok, széls6séges vizhaztartas, fenntarthaté talajhasznalat.
JEL Classification: Q24, Q32, Q33.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A talaj — mint feltételesen megajulé multifunkcionalis természeti eréforras —
képes a fenntarthatésag (fenntarthatoé fejlédés) érdekében elvart funkciéit hossza
tavon is teljesiteni, ha rezilienciajjanak (természetes megtijulé képességének) felté-
teleit biztositjak. Ezek koziil legfontosabbak a kovetkezdk:

« Fisszerti foldhasznalat: A terméhelyi adottsagok és a termeszteni kivant nové-
nyek termdéhelyi igényeinek eddiginél sokkal jobb 6sszehangolasa (racionalis miive-
1ési ag, vetésszerkezet és agrotechnika).

« Talajdegradacios folyamatok megel6zése, mérséklése.

» A felhasznalasra nem keriil6 biomassza minél teljesebb korii visszacsatolasa a
természetes anyagforgalom korfolyamataba (recycling).

* A talaj felszinére juté viz talajba szivargasanak és talajban torténé hasznos
tarozasanak elGsegitése, ezaltal a szélsGséges vizhaztartasi helyzetek (arviz, belviz,
talnedvesedés, aszaly) kialakulasanak megel6zése, kivédése, mérséklése.

« Eisszert novényi tapanyag-ellatasi rendszer.

* Talajszennyez(6d)és megelGzése, kezelése, ,hatastalanitasa”.

A természeti eréforrasokkal torténé fenntarthaté gazdalkodas alapveté célja a
»geologiai alapkézet—viz—talaj—biéta—novényzet—felszin kozeli atmoszféra” konti-
nuumban végbemend anyag- és energiaforgalmi folyamatok szabalyozasa. Ennek el-
maradasa (meghitsulasa, elhanyagolasa, csorbitasa, ,,lealkudasa”) esetén azonban
a talaj ,elfogyasa”, multifunkcionalitasanak zavarai, termékenységének/terméké-
pességének csokkenése kovetkezhetnek be. Ilyenkor deriil kiigazan, hogy mivan, ha
nincs! Ezért kell biztositani a fenntarthatosag feltételeit minden szféraban, minden
dontési szinten, minden szakteriileten, minden erével. Mégpedig prioritast érdemlé
ossztarsadalmi célkittizésként!

BEVEZETES tosan, s hogy meddig, arra is csak aggodo

A Fold kialakulsatol kezdve fokozatosan  sejtések vannak. A kezdetek a Biblia Otesta-

alakultak ki azok a természeti er6forrasok, = mentumaban (Mdzes I. konyve) — a korszert

amelyek az él6vilag — benne azember — élet-  evolacidelmélettel 6sszhangban — témoren

feltételeit biztositjak, életét lehetévé teszik.  és szemléletesen megtalalhatok a teremtés
Hogy mikortdl kezdve, azt nem tudni pon-  harmadiktdl hatodik napjanak leirasaban.
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Harmadik nap: ,gytljenek egybe az ég
alatt vald vizek egy helyre, hogy teljék meg
a sziraz” — fold, tenger.

»~Hozzon a fold gyenge fiiveket, maghozo
fliveket, gytimolesfakat (melyek az 6 nemek
szerint valé gylimolesoket hozzanak)” —
novényzet.

Negyedik nap: ,Hozzanak a vizek tsz6
é16 allatokat és az madarak repdessenek az
fold felett” — allatvilag.

Otodik nap: ,Hozzon a fold az 6 nemek
szerint val6 allatokat, barmokat, cstszo-
masz6 allatokat és foldi vadakat” — allat-
vilag.

Hatodik nap: ,Teremtsiink embert a mi
abrazatunkra és az mi hasonlatossagunk-
ra és uralkodjék az tengernek halain, az
égen repdes6 madarakon, az barmokon és
a foldon cstiszoméaszé minden allatokon”
— ember.

Mi mas ez, mint fenntarthatésag? Ember
nélkiil, majd emberrel. A ,mivan, hanincs?”
kérdésre nem emlékezhetiink, csak — igaz
egyre pontosabban — kovetkeztethetiink.
Minden egymast kovetd, egyre magasabb

rendi tényezd, majd szervezet egyre inkabb
hasznositotta (kihasznalta) az el§doket, s
egyre sokoldalibban és erésebben hatott
azokra a szférak kolcsonhatasanak zona-
jaban (1. bra).

E hatasok az ember megjelenésével,
majd a civilizacios fejl6déssel gyorsan és
nagymértékben, az ut6bbi év(tized)ekben
robbanésszeriien felergsodtek, s felvetet-
ték a fenntarthatosag (id6)korlatainak
kérdését: Meddig lehet ,fejlédni”? S mi
van, ha valami eltlinik, elfogy, elromlik,
,mi van, ha nincs”? Vannak-e id6-, tér-,
tudasbeli korlataink, s ezek mikor, hol,
hogyan, milyen mértékben jelentkeznek?
Megel6zhet6k, kivédheték, mérsékelhe-
t6k, lassithat6k, befolyasolhatok-e? S ho-
gyan? Ezek a természeti er6forrasok s az
élet , fenntarthatésaganak” alapkérdései
(Bulla — Tamas, 2006; Horn et al., 2006;
Jones et al., 2005; Varallyay, 2012b).
S ezekre kell egy fenntarthat6 er6forras-
hasznositési stratégianak valaszt adnia,
mégpedig minden dontéshozbi szinten:
globalis—kontinentalis—regionalis—

I.abra

Talaj a szférak k6lcs6nhatasanak zonajaban

atmoszféra

litoszféra
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2. abra

Termeészeti er6forrasok hasznositasanak térbeli és id6beni dimenzioi

Kulturalis, tarsadalmi és
gazdasagi hatasok

GATT (WTO) gazdasagi
| és tarsadalmi elméletek,
| tulajdonjogok,
| energiaarak

H

! Piaci viszonyok, IT
i szallitasi rendszerek,

| tarsadalombiztonsag,
' oktatasi rendszerek

: F6Idtu|ajdon-viszook,

Degradacio térbeni és idébeni dimenzioi

TERBENI
DIMENZIOK

¥ |

,Orszangerseg i talajviszonyok, technikai

! jovedelem i Gazdasa :

| egészségbiztonsag : 2 i;i,sj:\?:-;tt;:ajmmoseg!

. I — IDGBENI L ANRSRE———_ .
DIMENZIOK

Okolégiai, technikai
hatasok

Globalls klimavaltozas,
blodlverznas-

1l

: Makroklima, makrodomborzat,
wzkeszletek biodiverzitas,

; | infrastruktara

LITEY

ikroklima, l‘ l‘ ]
ikrodomborzat, viz-

W.E.H. Blum 2000

orszagos—térségi—telepiilési—iizemi—tabla
szinten egyarant (2. 4bra).

Minden tarsadalom deklaralt célkitiizése,
hogy tagjainak megfeleld életkoriillménye-
ket biztositson. Méas kérdés, hogy ezt hol,
mikor, milyen mértékig és milyen feltételek
kozott képes megvalositani, miképpen tud-
ja a célhoz vezetd ut feladatait vilagosan,
egyértelm, vonzo és reélis koncepciokban,
programokban megfogalmazni, s azok meg-
valositasara mennyire képes a tarsadalmat
mozgobsitani.

Az emberi élet minbségének jellemzGit
illetGen a kiilonbo6zb tarsadalmak tagjainak
véleménye emberi karakteriikt6l, a termé-
szeti és gazdasagi viszonyoktol, szocialis
koriilményekt6l, torténelmi hagyomanyok-
tol, egyéni és csoportérdekektdl fiiggden
nagymértékben kiillonbozik, s idében is
jelentGsen valtozik.

Hérom feltételt illet6en azonban szinte
teljes az egyetértés. Ez a harom tényez6

« a megfelel6 mennyiségl, egészséges
élelmiszer;

« 2 j0 minGség, tiszta viz;

« a kellemes kornyezet.

Mindharom szoros és sokoldalt Gssze-
fliggésben van a talaj- és vizkészletekkel,
illetve azok fenntarthat6 hasznalatéval.

A Fold felszinét és mélyét az ember
6sid6ktd] fogva megvaltoztatja. A fold
felszinére épit, azon él, kozlekedik, alla-
tot tart, tobbé vagy kevésbé mesterséges
kornyezetet alakit ki. A talajon névényt
termeszt; a k6zetek porusaibol vizet vagy
szénhidrogéneket, a f6ld mélyébdl asvany-
kincseket termel ki; helyiikre esetleg hul-
ladékokat helyez el. Az okozott valtozasok
néha mar olyan mértékiek, hogy nemcsak
e tevékenységeket korlatozzak, akadalyoz-
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z4k, hanem az ember(iség) 1étét, életét
veszélyeztetik.

A talaj termékenységét hasznositva al-
litjuk el6 élelmiszereink ttlnyomé részét,
ipari nyersanyagaink, s6t energiaforrasa-
ink jelentGs hanyadéat, hasznélva ehhez pa-
zarl6an vagy takarékosan, ésszertien vagy
ésszertitleniil, kimélve vagy kizsarolva a
vizkészleteket, alakitva s gyakran nagymér-
tékben befolyasolva a tjat, a természetes
kornyezetet.

Mindezek alapjan fogalmazhat6 meg
a 2005. évi ,,Fold évi” lizenet: ,Talaj- és
vizkészleteink megbecsiilése, ésszerii és
fenntarthaté hasznélata, megovasa az élet-
mindség javitasanak egyik feltétele, ami
Ossztarsadalmi érdek!” (Németh et al.,
2005; Varallyay, 2005Db).

FENNTARTHATO TERMESZETI
EROFORRAS-HASZNOSITASI
STRATEGIA

A ,fenntarthato fejlédés” kifejezés mar
eleve magéban foglalja a pillanatnyi és a
hosszu tavon fenntarthat6 termelés, va-
lamint a kévetkezd generaciok megfeleld
életmindségét is szavatolo kérnyezetvé-
delem feloldhat6 ellentmondésait és ne-
hezen kivédhet6, inkabb csak toleralhatb
konfliktusait. Megvalositadsdban komoly
regionalis, térségi, nemzeti, szocidlis (s
igy természetesen politikai) érdekek, pil-
lanatnyi, rovid tava és tavlati elképzelé-
sek iitkoznek, gyakran konfrontalédnak.
A fenntarthat6 fejlédésnek azonban gyakor-
latilag nincsen alternativaja, tehat annak
biztositasa a legszélesebb értelemben vett
ossztarsadalmi érdek.

Egy fenntarthat6 természeti er6forras-
hasznositasi stratégia és koncepci6 kidol-
gozésanal olyan kérdésekre kell tudomé-
nyosan megalapozott és tarsadalmilag el-
fogadhat6 valaszokat, valaszalternativakat
kidolgozni, mint hogy mely teriileteket (hol,
mekkora, milyen teriileteket) milyen célra
lehet, ésszerd, célszert, indokolt vagy kell
hasznositani, s ez hogyan (milyen mod-

szerekkel, milyen 4ron, milyen haszonnal,
milyen kovetkezményekkel vagy aldozatok-
kal) lehetséges.

A stratégidnak megfelel6 rovid, kozép- és
hosszu tava akcioprogrammal kell rendel-
keznie, s erre tudomanyosan megalapozott,
gazdasagilag jol indokolt, konkrét és részle-
tes intézkedési terveket kell tartalmaznia.
A torvényeknek, rendeleteknek, gazdasagi
érdekeltségi rendszereknek erre kell 6szt6-
noznie, s6t ha kell, kényszeritenie. Lehet6leg
ne biintetd szankciokkal, hanem észérvekre
és a természet csodalatos bels§ logikajara
és szabalyoz6 mechanizmusara alapozot-
tan, nem pedig azokat megerdszakolva, s
szamitva a tarsadalom egészének kozre-
miikddésére. Mindez paradigmavaltast, tj
szemléletet tesz sziikségessé a kutatasban,
oktatésban, nevelésben, tudatformél4sban,
szaktanacsadasban, innovacioban egyarant
(Bulla — Tamas, 2006; Horn et al., 2006;
Németh et al., 2005; Varallyay, 2002a;
2005b; 2014).

A TALAJ SZEREPE A
FENNTARTHATO FEJLODESBEN

A talaj Foldiink egyik legjelentGsebb fel-
tételesen megiijuld (megiijithato) természe-
ti erdforrasa (Greenland — Szabolcs, 1993;
Jones et al., 2005). (Kiilonésen érvényes
ez — egyéb természeti er6forrasokban sze-
gény — hazankra, Magyarorszagra!) A talaj
ésszerti és szakszerti haszndlata soran nem
valtozik irreverzibilisen, ,mingsége” nem
csokken sziikségszertien és kivédhetetle-
niil. Megtijulasa azonban nem megy végbe
automatikusan, zavartalan funkcioképes-
ségének, termékenységének fenntartasa,
megé6rzése allandd tudatos tevékenységet
kovetel, amelynek legfontosabb elemei az
ésszerd foldhasznalat, talajvédelem, ag-
rotechnika és a melioracié/rekultivacio
(Varallyay, 20104q).

A talaj harom specifikus és egyediilallo
tulajdonsaggal rendelkezik.

» Termékenység: képes a talajban, ta-

7 7

lajon vagy a talajjal kapcsolatban 1évé é16
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szervezetek (bidta, természetes novényzet,
termesztett kulttrak) alapvetd életfeltétele-
it (talaj), 6koldgiai igényeit (elsGsorban viz-
és tapanyagellatisat) tobbé vagy kevésbé
kielégiteni (Lang et al., 1983).

« Megujulé képesség (,resilience”): képes
bizonyos stresszhatasok okozta karosodast/
sériilést kovetGen megijulni, s — eredeti-
hez kozeli — 4llapotiba visszatérni. Ez a
tulajdonsag nytjt lehet&séget arra, hogy
a megujulas feltételeinek biztositasaval a
talaj nem akadalyozza a fenntarthatésag
koncepcidjanak érvényesitését. Mas kér-
dés, hogy ezeket a feltételeket mennyire
(hol, meddig, hogyan) lehet biztositani
(Greenland — Szabolcs, 1993).

e Multifunkcionalitas (Varallyay,
2002a).

Atarsadalom egyre inkabb igénybe veszi,
a fenntarthat6 fejlédés egyre inkabb épit a
talaj sokoldalt funkcibira, amelyek koziil
legfontosabbak a kovetkez6k:

a) Feltételesen megtijul6 természeti eré-
forrés.

b) A talaj tobb természeti erdforras (su-
garz6 napenergia, 1égkor, felszini és felszin
alatti vizkészletek, biologiai er6forrasok)
egylittes hatdsdt 6tvozve és kozvetitve
biztosit ,életteret” a benne é16 mikroorga-
nizmusoknak, talajlaké allatoknak, illetve
sterméhelyet” a rajta vagy benne él6 n6vé-
nyeknek, természetes névényzetnek vagy
termesztett kultdraknak. Ily médon a talaj
a természet hatalmas biolégiai reaktora-
nak, transzformatordanak tekinthetd, amely
a foldi 1ét egyik nélkiilozhetetlen feltétele, a
bioszféra potolhatatlan mozaikja.

¢) A talaj a novényi biomassza-termelés
alapvetd kozege, s mint ilyen, a mezdgaz-
dasag legfontosabb termelbeszkoze, a bio-
szféra primer tapanyagforrasa.

d) A talaj h6-, viz- és névényi tapanyagok
természetes raktarozdja. Képes a felszin
kozeli atmoszféra h6mérsékleti szélsGségeit
—bizonyos mértékig — kiegyenliteni; a mik-
roorganizmusok és novények — bizonyos
szintli — viz- és tapanyag-ellatasat a rak-

tarozott készletekbdl rovidebb-hosszabb
ideji viz- és tapanyag-utanpotlas nélkiili
id@szakra is biztositani.

e) A talaj a bioszféra nagy kiegyenstilyo-
206 képességgel (pufferkapacitassal) ren-
delkezd eleme, amely egy bizonyos hatarig
képes mérsékelni, tompitani a talajt éré
kiilonb6z6 stresszhatasokat.

f) A talaj a természet hatalmas ,,sztir6-
rendszere” és detoxikdlo rendszere, amely
képes a talaj felszinére vagy a talajba juto
szennyezd anyagoktol a felszini, de elsGsor-
ban felszin alatti vizkészleteket ,,megvéde-
ni”, s ezaltal azok sokoldali hasznosithat6-
sagat lehet&vé tenni.

g) Atalaj a bioszféra hatalmas génrezer-
voarja, szamos (s6t pontosabban inkabb
szamtalan!) faj természetes élGhelye, igy
feltétele és biztositéka a természet biologiai
(faj-) diverzitasanak.

h) Végiil a talaj ,hordozza” (fedi, 6rzi,
konzervalja) természeti és tarsadalmi tor-
ténelmiink szamos fennmaradt ,dokumen-
tumat”, amelyek a mai technika nytjtotta
eszkozok felhasznalédsaval egyre inkabb,
egyre részletesebben és egyre meggy6-
z6bben adnak felvildgositast multunkrol,
torténelmiinkrdél.

A felsorolt funkciok fontossaga, jelentGsé-
ge, ,silya” térben és id6ben egyarant valto-
zott és valtozik ma is. Hossz( idén keresztiil
csak a biomassza-termeléssel kapcsolatos
a), b) és c) funkcidk voltak fontosak.

l. tablazat
A vilag megmiivelt teriileteinek novekedése
1850-1980 kozott

Foldrész/orszag
Dél-Azsia 296%
Délkelet-Azsia 770%
Eurdpa 96%
Eszak-Amerika 409%
Kina 179%
Latin-Amerika 777%
Szovjetunio 247%
Tropusi Afrika 388%
Osszesen 279%
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3.4abra
A foldteriilet hasznalatanak alakulasa
vilagviszonylatban

/N £ "

Termoteriilet .
Egyéb 1% Legel6
31 26%
Erddé

Jol mutatja ezt a Fold megmiivelt teriile-
teinek valtozasat és miivelési dgak jelenlegi
megoszlasat bemutato6 1. tablazat és 3. abra.

Az ut6bbi években kiilondsen felérté-
kel6dtek a kornyezet mingségével kap-
csolatos d), e), f) és g) funkciok. Hogy hol
és mikor melyik funkeciét, milyen mo-
don és milyen mértékben hasznositja az
ember, az az adott gazdasagi helyzettdl,
szocioOkondmiai koriilményektdl, politikai
dontésektdl, az ezek altal megfogalmazott
céloktdl, ,elvarasoktdl” fiigg. Ezek pedig
gyakran valtoznak, mint ezt a kihivasokat
megfogalmazo jelszavak utolsé 60 évben
bekovetkezett valtozasai szemléletesen
tikrozik: ,Termessziink mindent ott,
ahovaval6!” ,Termelj tobbet, jobban élsz!”
,Termelj olcsobban!” ,Termelj mingséget!”
sTermelj kornyezetkimél&en!” , Termelj jo-
vedelmezden!” ,Ne termelj!” (Lang et al.,
1983; Varallyay, 2010c¢).

A mai kor szdmos 4j kihivast fogalmaz
meg: foldrajzilag és tarsadalmilag egyenlGt-
len fejlédés (polarizacio); az (egyenl6tlentil)
novekvs népesség fokoz6do és egyre sokol-
dalibbéa valo élelmiszer-, viz- és energia-
igényének minél teljesebb kori kielégitése;
fenntarthat6sag — versenyképesség; klima-
valtozas; globalizacié — kornyezeti sokszi-

niiség, biodiverzitas; levegs- viz-, talaj- és
él6vilag-szennyezddés; élhets kornyezet.
Ezekre a talaj, illetve a fenntarthato talaj-
hasznalat csak az emlitett harom specifikus
sajatossag racionalis kihasznalasaval ké-
pes megfelelen és eredményesen reagalni,
azoknak megfelelni.

Sok esetben egy-egy funkci6 karakte-
re (tér- és idébeni variabilitasa, valtozé-
konysaga/stabilitasa/kontrollalhatosaga,
hatarfeltételei, korlatai) nem — vagy nem
megfelelGen — keriil figyelembevételre a
talajkészletek kiilonb6z6 céld hasznositasa
soran. Ez pedig sajnos gyakran ésszertitlen
talajhasznalathoz, a talaj kizsarolasihoz,
megujuld képességének meghitsulasdhoz,
egy vagy tobb talajfunkcid zavarahoz, st-
lyosabb esetben komoly kornyezetkaroso-
dashoz vezetett. S ilyen esetekben fordul el§
vagy tinik Ggy, hogy a fenntarthat6sagnak,
illetve a fenntarthaté fej6désnek talajtant
akadalyai vannak. S a meguajulast biztosito
Jresilience” feltételeinek (esetleg kénysze-
ri) elmulasztisa esetén tényleg vannak
(Varallyay, 2002b; 2006; 2012b)!

A FENNTARTHATOSAG
TALAJTANI AKADALYAI,
KORLATAI

A Fold jelentds teriiletein korlatozzak
a termdGhely sokoldalt funkcionalitasat,
agrookologiai potencialjat, a talaj termé-
kenységét kiilonbozé gatlo tényez6k, ame-
lyek koziil a legfontosabbak a kovetkez6k
(Jones — Montanarella, 2003; Varallyay,
2010Db):

* SZArazsag;

 tapanyagstressz (hiany vagy talzott
mennyiség);

« sekély termoréteg;

« tal b6 nedvességviszonyok;

« 4llando6 fagy.

Az ezek éltal érintett teriiletek nagysagat
a kiilonb6z§ szubkontinenseken mutatja
a 4. abra.

A kép nem ad okot optimizmusra, hiszen
bolygbonk szarazfoldjeinek csupan 11%-an
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4. abra

A F6ld agrodkologiai potencialjat korlatozo tényezék 5-6s teriileti aranya.
A.Szarazsag. B. Tapanyaghiany. C. Sekély terméréteg. D. Tul b8 nedvességviszonyok.
E. Allandé fagy. F. Nem karositott

A)
) Bwie
b) Kiedp-Amerika ‘Q
¢) Excak- Amerita %
) Dél- Azeia

¢ ) Ajfrika

1) Dil-Amerika

> %Ig/}/
3) Ausztrdlia s

i) Fazak- és
v Koedp-Azsia

Jelmagyarazat: Fehér korcikk: az adott tényezé altal érintett terilet aranya;

Vonalkazott kércikk: az addig felsorolt tényezék altal egylittesen érintett teriilet

Pontozott kércikk: nem érintett teriilet.

nem korlatozzak a biomassza-termelést ilyen
tényez6k. Ez azt jelenti, hogy a hasznositott
teriiletek kiterjesztése egyre tobb és nagyobb
ilyen akadalyba {itkozik, amelyek elharitasa,
kivédése vagy mérséklése egyre nehezebben
megoldhato (ha egyaltalan), s egyre koltsé-
gesebb. Esetleg meg kell elégedni csupan
az egyre mostohabb koriilményekhez tor-
téné alkalmazkodéssal. Ezt a dilemmaét a
novekvd tarsadalmi igények kényszere vagy
gazdasag(ossag)i szempontok dontik el.

A természeti okok vagy az atgondolatlan
emberi tevékenység hatisara bekovetke-
z6 talajdegradaciés folyamatok a talaj
anyagforgalmanak (szamunkra) kedve-

zGtlen iranyua befolyasolasaval a Fold ori-
asi teriiletein karositanak, akadalyozva
a talaj multifunkcionalitasat, megajuld
képességének érvényesiilését, csokkentve
termékenységét. Ez a minGségi romlas,
valamint az altalanos tarsadalmi fejlédés
o6hatatlanul bekovetkezd ,.civilizacios artal-
maként” végbemend nem termdtalajkénti,
mas iranyt foldhasznalat, példaul a talaj
Hlefedése” (épitményekkel, at- és vasatha-
16zattal, reptilGterekkel, csatornakkal stb.)
okozza a talajkészletek helyenként méar-
mar aggaszt6 méreteket olt6 ,fogyasat”,
zsugorodasat (Jones et al., 2005; Jones —
Montanarella, 2003).
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Ez kelti azt a — hamis — latszatot, mintha
a talaj egy nem megujul6 természeti er6-
forras lenne, jollehet a talaj — megfelel
feltételek biztositasa esetén — képes meg-
Gjulasra (reziliencia). Egy fenntarthato ta-
lajhaszndlatnak éppen ezeket a feltételeket
kell — minél teljeskortibben — biztositania
(Greenland — Szabolcs, 1993).

A talajdegradacios folyamatok kiterje-
désérdl — a legfelsGbb szintd dontéshozok
cselekvésre 6sztonzd meghokkentésére —
a UNEP GLASOD (GLobal Assessment of
SOil Degradation) Programja keretében
sokoldalt és részletes felmérés késziilt a
talajdegradécio tipusairol, sulyossagi foko-
zatarol, térbeli kiterjedésének aranyardl, a
degradaciot okozo tényezGkrél, valamint a
jelenlegi degradacio stlyarol, sebességérol,
fenyegetG veszélyeir6l. A részletes felmérés-
b6l mutatunk be egy tomoritett 6sszeallitast
a 2. tablazatban (Oldeman et al., 1991).

Eurépa Talajvédelmi Stratégiajadnak
kidolgozéasa soran hasonl6 — s6t termé-
szetesen joval részletesebb — felmérések

is késziiltek, s kertiltek bemutatasra Eu-
ropa Talajtani Atlaszaban. Ezek alapjan
nyolc — nem egyenld sulyu és fontossagu —
talajdegradacios folyamat ,kezelése” kapott
prioritast. Ezeket mutatjuk be az 5. 4bran
(Jones et al., 2005).

Sajnos a talajdegradacios folyamatok
tilnyomo része Magyarorszagon is el6for-
dul és rontja a Karpat-medence (benne az
annak legmélyebb fekvési részeit képezd
Magyarorszag) altalaban és viszonylag
kedvezd agrookologiai adottsagait. A fenn-
tarthat6 fejl6dés — esetleges — akadéalyait
képezs tényeziket mutatjuk be vazlatosan
a 6. abran (Csete — Varallyay, 2004; Lang
et al., 1983; Szabolcs — Varallyay, 1978;
Varallyay, 2006; 2012a).

A talajdegradacios folyamatok nem sziik-
ségszert és kivédhetetlen kovetkezményei
az ésszerti és megfelels foldhasznéalatnak.
Az esetek tilnyomo részében megelGzhetdk,
kivédhetdk vagy legalabb bizonyos tiirési
hatarig mérsékelhet6k. Ehhez azonban a
talaj ,megajul6 képességének” feltételeit

5.abra

Talajdegradacios folyamatok Euréopaban

Szerves-
anyagkészlet

Viz vagy szél

okozta erézio /S

Témorodes,

csokkenése

Biodiverzitas
csOkkenése

alajszennyezddes
{pontszerl és diffiz

szerkezet-
leromlas

Anviz, belviz és
talajcslszas
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6.abra

A talajok termékenységét gatl6é tényez6k Magyarorszagon.
I. Szélséségesen konnyili mechanikai 6sszetétel. 2. Savanyu kémbhatas. 3. Szikesedés.
4. Szikesedés a talaj mélyebb rétegeiben. 5. Széls6ségesen nehéz mechanikai 6sszetétel.
6. Laposodas. 7. Erozio. 8. Felszin kézeli tomor kézet

o I
[maz
kI
4
=s
Fils
ZAr
Eds

biztositd, tudomanyosan sokoldalian meg-
alapozott beavatkozasok sziikségesek. Ezek
kidolgozasahoz pedig egy olyan korszerii és
naprakész talajtani adatbazis, amely meg-
felel6 informaci6t nyjt a talajok jelenlegi
kornyezeti dllapotarol, annak valtozasarol
(monitoring), valamint a talajok kornyezeti
érzékenységérol/sériilékenységérsl. Ma-
gyarorszagon az elmult évtizedek szisz-
tematikus munkainak eredményeképpen
vildgszinvonald ilyen adatbazis (térképek,
atlaszok, monografiak, digitalis adatbézis)
all rendelkezésre, s jelenleg is mtikodik az
1990-es évek elejétdl észlels Talajinfor-
maci6s és Monitoring Rendszer, a TIM
(Varallyay et al., 2008).

KORLATOZOTT ViZKESZLETEK,
SZELSOSEGES VIZHAZTARTASI
HELYZETEK

A természeti er6forrasok fenntarthato-
saganak masik alapeleme a viz.

A vizmint oldoszer, reagens és szallit6 ko-
zeg jelentds, gyakran meghatarozo szerepet
jatszik az é16 szervezetek 1étében és anyag-
csere-folyamataiban; a Fold biogeokémiai
ciklusainak anyag- és energiaforgalmaban;
amallasi, talajképzddési és talajdegradécios
folyamatokban; a kiilonb6z6 6koszisztémak
termékenységében, produktivitasiban, meg-
jul6 képességében, kornyezeti érzékenysé-
gében, sériilékenységében. Kovetkezéskép-
pen természeti eréforrasaink fenntartha-
tésagaban is. A ,,mi van, ha nincs?” kérdés
vizkészleteink esetében még akutabban
merdil fel, sokoldala 6sszefiiggéseivel egyiitt
(Varallyay, 2002b; 2005a; 2013).

A Fold tobb mint 70%-4t viz boritja. Igaz,
hogy ez a hatalmas, mintegy 1400 milli6
kms3-nyi vizmennyiség a Fold tomegének
csak alig tobb mint 1%-4t teszi ki. A viz
97,5%-a azonban a tengerek és 6ceanok sos
vize, a 2,5%-0s édesvizkészlet tilnyomo
részét pedig a sarki jégsapkak és gleccserek,
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7. abra

A viz eloszlasa bolygénkon

Oceanok
97,41
szdzalék '

\ Talajnedvesség \

Légkor,
folyok, élélények

\ Tavak

valamint az allandé talajfagy (permafrost)
szilard halmazallapotti vizmennyisége
képviseli. Csupan 0,14% (!) a szarazfoldek
felszini vizeinek (tavak, folyok, mestersé-
ges vizfolyasok és tarozok), a felszin alatti
vizeknek (talajviz, mélységi vizek), a talaj
porusterében tarolt talajnedvességnek és a
biomasszaban felhalmozott ,,z6ld viz”-nek a
mennyisége (7. dbra; Somlyédy, 2011).

E korlatozott édesvizkészletek, illetve
ezek karos koévetkezmények nélkiil kiter-
melhet6 hanyada szolgalja a bioszféra,
benne az emberiség rohamosan novekvé
vizigényének kielégitését. Természetes te-
hat, hogy a korlatozott, rdadasul térben
és id6ben szeszélyes variabilitdst mutatd
édesvizkészletekért egyre novekva élességii
harc folyik, a viz egyre inkabb hianycikké,
stratégiai jelentGségii tényezbvé, tarsadal-
mi konfliktusok forrasava valik. S tarsult
ehhez a Fold népességének hihetetleniil
diverzifikalt vizfogyasztasa:

« Vildgunk egyik fele eszteleniil pocsé-
kolja, masik fele hén ahitja.

« A Fold lakossdganak 46%-a vezetékes
viz nélkiil tengdédik.

» A harmadik vildgban napjdban 6 km-t
gyalogolnak vizért a n6k.

« A gyermekek milli6i toltik vizhordéssal
a napjaikat iskolaba jaras helyett.

» Mind ijeszt6bb mértéket 6lt a vizhidny
és az éhinség.

» Az atlag amerikai naponta 380 liter
vizet hasznal el odahaza.

« Foldiink legszegényebb vidékein napi 19
liter vizzel kell beérniiik millioknak.

« 15 év mulva 1,8 millidrd ember él majd
Jtartos aszaly” sajtotta vidéken.

Az ember egyre inkabb beavatkozik a
globalis vizkorforgalomba (8. dbra).

A fenntarthat6sag nagy dilemmajat ez a
természetes és mesterséges egyenlGtlenség
s annak fokozddasa jelenti, nem a ,,globélis
szarazodas”, amelynek egyébként sincs ér-
telme, hisz a Fold 1égterét egyetlen vizmole-
kula sem hagyja el. Az egyenl6tlen eloszlas s
aviz korforgalménak megvaltozasa viszont
tényleg okozhat kontinentalis, regionélis
vagy lokalis szdrazodast bizonyos helyeken
és bizonyos idGszakokban, veszélyeztetve a
fenntarthat6sagot.

Edesvizkészleteink bizonyos mértékii,
gyakran a tiirési hatarértékeket megha-
lad6 szennyez6déssel jaroé talhasznéalata,
pazarlasa, a természet anyagforgalmaba
torténd visszajuttatasanak elmulasztisa
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8. abra

Globalis vizkérforgalom

A i s

Csapaosk 7

’ ML Parolgas

>R

Elszivargas

\ Szarazfold

a8
i

\

\

Lelegzes

Paraszélitas
40

Parolgas
AA A Csapadék
|
|
1~ T_ I_ =
[ _J_’_J - —

Fiid alatti vizfolyasok

vagy nem megfelel6 koriiltekintéssel tor-
ténd végrehajtasa komolyan és stlyosan
veszélyeztet(het)ik a hosszt tavia fenntart-
hatésagot. Egyrészt kozvetleniil, masrészt
kozvetve, a talaj anyag- és energiaforgalmi
folyamatainak kedvez6tlen iranyt megval-
toztatdsaval. A Fold szdmos térsége kiizd
a korlatozott édesvizkészletek, valamint
a légkori csapadék (mint primer édesviz-
forras) nagy és szeszélyes tér- és idGbeni
variabilitdsdnak problémaéjaval. A mon-
szuntérségek vagy a mediterran 6vezet mel-
lettilyen a Kdarpat-medence is (Varallyay,
2005a; 2006; 2010b; 20124).

A (hidro)geolégiailag gyakorlatilag zart
Karpat-medence, s benne az annak legmé-
lyebb fekvésii részét képezé Magyarorszag
vizkészletei korlatozottak. Hazankban a
lehull6 csapadék a jovGben sem lesz tobb
(s6t, a prognosztizalt globalis felmelegedés

kovetkeztében esetleg kevesebb), mint je-
lenleg, s fokozddik annak tér- és idGbeni
véltozékonysaga is. Pedig a térségben elsé-
sorban éppen ennek van megkiilonboztetett
jelent6sége. JOl mutatja ezt a 9. abra, ame-
lyen a sokéves atlagos csapadékmennyiség
teriileti megoszlasat (A), illetve az évi atla-
gos csapadékmennyiség utolso évszazadban
torténd ingadozasat (B), az éven beliili havi
(C), illetve a honapon beliili napi megoszla-
sét (D) tiintettiik fel néhany példan.

A Kéarpat-medence idgjarasa szélsGsé-
gekre hajlamos. A klimavaltozasi prognoé-
zisok egybehangz6 megéllapitasa szerint a
sz€lsGséges idGjarasi helyzetek bekovetke-
zésének valoszintisége, gyakorisaga, tarta-
ma és stulyossaga egyarant novekedni fog,
s fokozodnak kedvezétlen, karos, bizonyos
esetekben katasztrofalis gazdasagi, kor-
nyezeti, 6kologiai, s6t szocialis kovetkez-
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9. abra

Lehullé csapadék tér- és idSbeni variabilitasa. A. Sokéves atlagos csapadékmennyiség
teriileti eloszlasa. B. Evi csapadékmennyiség ingadozasa 1900-2000 k6zott.
C. Havi megoszlas 2008-ban. D. Hénapon beliili napi megoszlas

=

ményei is (Lang et al., 2007). Az utbbbi
évek faijdalmasan igazoltak e prognozist. Az
idGjaras, els6sorban a csapadékviszonyok
tér- és idGbeni valtozatossaga, kiszamit-
hatatlan szeszélyessége és szélsGségessége
tovabb fokozddott. Nem is beszélve az utob-
bi években egyre gyakoribba val6 és egyre
nagyobb, gyakran katasztrofalis karokat
okoz6 nagyintenzitasa zaporokrol, zivata-
rokrol, viharokrdl, ,eséfiiggonyokrol”, ,.esd-
bombakrol”, amelyek sordn néhany perc/
ora/nap alatt zadul le egy- vagy tobbhavi
csapadékmennyiség, mégpedig egészen
rapszodikus tertileti eloszlasban, foltosan,
savosan, mozaikszertien. Természetes, hogy
ilyen intenzitast csapadéknak (vagy egy
hirtelen elolvad6 ho olvadékvizének) csak
kis hanyada képes a talajba szivarogni,
nagy része viszont elfolyik a felszinen, s
okoz belvizeket, arvizeket, vagy a lejtés
felszinekr6l lezidulva talajer6zios vesztesé-
geket, sarlavinakat, foldcsuszamlasokat; a
volgytalpi felhalmozo6dasi teriileteken pedig
feliszapolodasi karokat, infrastruktarat,

B ® & 88 3d B

Il

.. 1

SR . A

~H'¢';

e A &

telepiiléseket és létesitményeket vagy iil-
tetvényeket és mezdgazdasagi kultarakat
elfedd iszapboritast, csatornafeltoltédést,
belviz-elontéseket. A csapadékos periddust
kovetd szaraz id6szakban azutin természe-
tesen hianyzik ez a vizmennyiség, s a talaj-
ba beszivargo és ott hasznosan taroz6dé
csekély készlet csak rovid csapadékmentes
idGszakra képes a novény zavartalan viz-
ellatasat biztositani, megjelenik a szaraz-
sag, sulyosabb esetben az aszaly, gyakran
szintén stlyos karokat okozva. Igy ado-
dik aztan gyakran (a lehullott csapadék
osszmennyisége altal indokoltnél 1ényege-
sen t6bbszor és nagyobb mértékben) zavar
anovények vizellatdsaban, s van vagy lenne
sziikség a hidnyzo viz pétlasara, illetve a
karos viztobblet eltavolitasara. Mégpedig
gyakran ugyanabban az évben, ugyanazon
a teriileten (Varallyay, 2005a; 2010b).
Abizonytalan csapadékviszonyok mellett
(miatt) nem lehet szamitani a 85-90%-ban
szomszédos orszagokbol érkezg felszini vi-
zeink mennyiségének névekedésére sem,
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kiilonosen nem a kritikus ,kisvizi” id6-
szakokban.

Felszin alatti vizkészleteink ugyancsak
nem termelhet6k ki korlatlanul silyos kor-
nyezeti kovetkezmények nélkiil, mint erre
az utobbi években a mar-mar katasztrofalis
kovetkezményekkel jaro és ,,sivatagosodasi
tiineteket” okoz6 Duna-Tisza-kozi talajviz-
szint-siillyedés hivta fel a figyelmet. Nem is
beszélve arrdl, hogy a felszin alatti vizeink
jelent@s része nagy sotartalmu és kedvezot-
len ion-0Osszetételd, amely felhasznalasukat
korlatozza, felszin kozelbe emelkedésiik
pedig a masodlagos szikesedés veszélyével
fenyeget.

A tarsadalom egyre névekvd s egyre so-
koldalabba valo vizigényét ezekbdl a kor-
latozott készletekbdl kell kielégiteni. Mivel
pedig ezek mennyiségének novelésére, tér-
és id6beni variabilitasanak mérséklésére
nincsenek (vagy csak nagyon korlatozottak)

lehet6ségek, a konfliktus feloldasara, a ter-
mészeti erGforrasok (elsGsorban a talaj- és
vizkészletek) fenntarthatésaganak biztosi-
tasara egyetlen lehetGség marad: a vizfel-
hasznélas (ma még alacsony) hatasfokanak
andvelése, amelynek egyik kulcskérdése a
talaj vizhaztartasanak szabalyozasa.

Ilyen koriilmények kozott megkiilon-
boztetett jelentésége van annak, hogy a
talaj az orszag legnagyobb potencialis
természetes viztarozédja. 0—100 cm-es
rétegének porusterébe elvileg a lehulld
atlagos csapadékmennyiség kozel két-
harmada egyszerre beleférne (3. tablazat;
Varallyay, 2005a).

Hogy a Karpat-medence (elsésorban az
alfoldek) talajaira mégis a szélsGségesség,
illetve az arra valé hajlam a jellemz6, annak
az az oka, hogy a talajok 43%-a kiilonb6z6
okok miatt kedvezétlen, 26%-a kozepes, s
»csak” 31%-a jo vizgazdalkodasu, amelyrél

10. abra

Magyarorszag talajainak vizgazdalkodasa (az okok megjel6lésével)

S0 —~=~ N0 < Q0 X

E Nagy homoktart. (10,5%)
[ Nagy agyagtart. (11%)
[ Szikesedes (10%)

[0 Laposodas (3%)

[ Sekély termérét. (8,5%)
M Kénnyi textura (11%)

B Agyagfelhalm. (12%)

B Mersekelt szik. (3%)

M| Jo (31%)

3. tablazat

A talaj Magyarorszag legnagyobb potencialis viztarozoéja

Légkori csapadék (500—-600 mm)

50-55 km?/év

(VK1)

A talaj felsé 0—100 cm-es rétegének potencialis vizbefogadd/viztarold képessége

30-35 km?/év

Folydk évi hozama

110—-120 km?/év

Balaton

~2-2,5km?
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Il.abra

Magyarorszag talajainak vizgazdalkodasi tulajdonsagai (az 1:100 000 méretaranyu térkép
egyszeriisitett vazlata)

B

Jelmagyarazata szévegben, a 215. oldalon

— az okok megjelolésével — a 10. abra nytjt
informaciot.

A 10. dbra szubjektiv, célfiiggd, kvalitativ
kategoriait mért hidrofizikai paraméterekkel
jellemzett pontos és részletes vizgazdalkoda-
si kategoriarendszerben kvantifikaltuk. Az
errdl késziilt térkép egyszertsitett vazlatat
mutatjuk be a 11. 4bran. A 11. dbra jelma-
gyarazata a kovetkezd, a szazalékos teriileti
kiterjedések feltiintetésével.

1. Igen nagy viznyelési és vizvezetd ké-
pességl, gyenge vizraktarozo képességti,
igen gyengén viztart6 talajok, 10,5%. 2. Nagy
viznyelésti és vizvezetd képességi, kozepes
vizraktarozd képességli, gyengén viztarto
talajok 11,1%. 3. J6 viznyelésti és vizvezetl
képességii, j6 vizraktarozo képességi, jo
viztarto talajok 24,9%. 4. Kozepes viznyelésti
és vizvezetd képességti, nagy vizraktarozod
képességl, jo viztart talajok 19,1%. 5. Ko-
zepes viznyelés(, gyenge vizvezet§ képes-
ségli, nagy vizraktarozo6 képességi, erésen
viztarté talajok 6,2%. 6. Gyenge viznyelés(,
igen gyenge vizvezetG képesség, erésen viz-
tart6, kedvezétlen vizgazdalkodésu talajok
14,9%. 7. Igen gyenge viznyelést, széls6-
ségesen gyenge vizvezet6 képességli, igen

erdsen viztarto, igen kedvezétlen, extrémen
szélsGséges vizgazdalkodasu talajok 3,6%.
8. Jb viznyelési és vizvezet6 képességi,
igen nagy vizraktarozo6 és viztartd képes-
ségi talajok (nagy szervesanyag-tartalmu
lap(os) talajok) 1,3%. 9. Sekély termdréte-
gliség miatt szélsGséges vizgazdalkodéasu
talajok 8,4%. Talajszelvény-variansok: 2/1,
3/1: amélységgel egyre konnyebbé valo me-
chanikai Osszetétel; 1/1, 2/2, 3/2, 4/2, 5/2:
az egész szelvényben viszonylag egyenletes
mechanikai 6sszetétel; 4/1, 5/1: viszonylagos
agyagfelhalmoz6das a B-szintben; 6/1: rossz
szerkezet(, tom3dott, agyag mechanikai 6sz-
szetételd talajok; 6/2: pszeudoglejes barna
erdétalajok; 6/3: vastag A-szintli mély réti
szolonyecek, sztyeppesed6 réti szolonyecek
és szolonyeces réti talajok; 6/4: mélyben
sos és/vagy szolonyeces talajok; 6/5: 1apos
réti talajok.

A nagy potencidlis tarozétér — szélsGsé-
ges vizhaztartas ellentmondas alapvetd
oka, hogy a talaj potencialis nedvességtaro-
z0 terének hasznos kihaszndalasat igen nagy
teriileten akadalyozzak a viz talajba szivar-
gasanak (telitett porustér, fagyott feltalaj,
felszini vagy felszin kozeli tom6dott, kis
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12. abra

A talaj potencialis vizraktarozé terének kihasznalasat akadalyoz6 tényezék
Ezek egyben a sziikséges beavatkozasok lehetSségeit és varhatod hatasait is kijelolik

1. Lassu (gatolt) talajba szivargas
A} Vizdtmemeresztd réteg (kéreg) a talaf felszinén

linme a) sdkkal dsszecementdlt kéreg
Lo (natriumsok, gipsz, mész)
b} helytelen agrotechnikaval Hssze-
wimdritett réteg
- talmuvelés, nehéz erdgepek
- helytelen dntizés

Bl

Sekély bedzasi réteg (kis vizrakidrozo képesség)

a) szilard kozet
’ﬂ‘“ b} thmér . padok™ vaskifok, mész-

kifok, dsszecementall kavies sth,
c) kicserélhetd Na ', agyvag, CaCO; vagy
més anyagok Altal fsszecementilt
réteg
helytelen miivelés kivetkeztében
kialakuld réteg (eketalp-riteg”™)

d

=

Széistiséges vizgazddlkodds
tllnedvesedés, acricios
problémak

vizerozios karok
aszily- (szarazsag-érzekenység

belvizveszély, felszim Icﬁ)lg'fl.ﬁ\

2. Repedezés (duzzadas-zsugorodis)
Sziraz dllapothan (zsugorodds,
’s)

Asi veszieségek

e

» SZIVArg
ewy  — emelkedd talajvizszint

) &9t ew, — il b nedvességviszonyok
(valielivddés, belvizveszély)

— atalajvizbdl tirténd masodlagos
sifelhalmozodis, szikesedés
(pangd, sds talajviz esetén)

— parolgasi veszteségek

(mélyebb rétegek kiszdradasa)

Nedves allapotban (duzzadis)

% a) nagy agyagtartalom
b) tiguld rétegricsi (duzzadd) agvag-
Asvanyok nagy mennyisége
¢) nagy Ma -telitettség (kicserélhetd
Na'-tartalom)

3. Gyenge viztarto képesség

homok mechanikai dsszetétel
kis szervesanyag-tartalom
kolloidszegénység

vizatereszt6 képességii talajréteg) vagy a ta-
lajban torténd hasznos tarozasanak (gyenge
viztart6 képesség, nagy holtviztartalom)
korlatai. Ilyen talajokon egyarant fokozo-
dik a belvizveszély és aszalyérzékenység,
s kovetkeznek be ilyen szélsGséges vizhaz-
tartasi helyzetek, gyakran ugyanabban az
esztendében, ugyanazokon a teriileteken
(Varallyay, 2010b).

A talaj potencialis vizraktarozo terének
kihasznalasat akadalyozo tényez6krél koz-
liink Osszeallitast a 12. dbran.

A talaj vizgazdilkodésa és nedvesség-
forgalma a novényzet és a bidta kozvetlen
vizellatasan kiviil dont6 mértékben befo-
lyasolja a tobbi talajokologiai tényezé alla-
potéat és dinamikajat is. JelentGs hatassal
van a talaj anyag- és energiaforgalmara,
abiotikus és biotikus transzport- és transz-
formacios folyamataira, kovetkezésképpen

funkcidira, termékenységére, megtjulo ké-
pességére. Hat tovabba a talaj technoldgiai
allapotara, miivelhet6ségére, a talajmiivelés
energiaigényére; valamint a talaj kornyezeti
érzékenységére, stressztiir6 képességére,
technikai és kémiai terhelhet&ségére is
(Varallyay, 2000; 2002b).
Megallapithato tehat, a talaj vizhdztar-
tasanak szabalyozasara iranyuld beavat-
kozasok ttlnyomé része egyben hatékony
kornyezetvédelmi intézkedés is, s igy nélkii-
16zhetetlen és jelentGs eleme a fenntarthaté
talajhasznalatnak (Varallyay, 2014).

A FENNTARTHATO TERMESZETI
EROFORRAS-HASZNALAT
TALAJTANI ALAPJAI

Az alapvet$ feladatokat legtomorebben
Stefanovits Pal axiomaszer( tizparancsolata
fogalmazza meg (Stefanovits et al., 1999):
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1. Ne foglalj el a természett6l tobb és jobb
foldet, mint amennyi okvetleniil sziiksé-
ges!

2. Ne engedd, hogy a viz elrabolja a ter-
mdfoldet a gondjaidra bizott teriiletrsl!

3. Ne hagyd, hogy a szél elhordja a fol-
det!

4. Feleslegesen ne taposd, ne tomoritsd
a talajt!

5. Csak annyi tragyét vigyél a talajba,
amennyit az elvisel, és amennyit a novény
kivan!

6. Csak jo vizzel 6nt6zz, és csak annyival,
amennyivel kell!

7. Ne keverj a talajba el nem bomlé anya-
got, hacsak nem javitési céllal teszed!

8. Ne mérgezd a talaj él§vilagat!

9. Orizd meg a talaj termékenységét, és
ha lehet, még noveld tovabb!

10. Ne feledd, hogy a talajon nem csak
allsz, hanem élsz is!

A hatékony, jovedelmez6, szocialisan el-
fogadhato és kornyezetkimél6 fenntarthato
mezigazdasagi fejlédés ésszerti talajhasz-
nélatanak legfontosabb alapelemei a ko-
vetkezd6k (Lang et al., 1983; Németh et al.,
2005; Varallyay, 2002a, 2005b):

(1) A termdhelyi adottsagok és a ter-
meszteni kivant névények termdhelyi
igényeinek eddiginél sokkal jobb teriileti
osszehangolasa, a termelési célkittizések,
valamint a rovid, kozép- és hosszt tava
kornyezetvédelmi kovetelmények egyiittes
mérlegelésével:

— a foldhasznalat és vetésszerkezet op-
timalizalasa az adott (és nehezen szaba-
lyozhato, alig megvaltoztathat6) természeti
viszonyoknak megfelelGen; a ,,Termeljiink
mindent ott, ahova vald” kreybigi koncepcio
minél teljesebb érvényesitésével;

— az adott termdhelyi viszonyoknak
legmegfelel6bb novények (vetésszerkezet,
vetésvdltas, vetésforgd) megvdlasztasa:
kiilonboz6 okologiai korlatozo tényezékkel,
igy faggyal, talajsavanytsaggal, szikesedés-
sel, szarazsaggal, viztobblettel, szélsGséges
fizikai talajféleséggel, talajtomorodéssel

szemben ellenalld, azokra kevésbé érzé-
keny fajok, fajtak, genotipusok kivalaszta-
sa, el6allitasa, a modern novénynemesités
és biotechnolégia nytjtotta 4j lehetdségek
felhasznélasaval;

—atalaj tulajdonsagainak, agrockolégiai
viszonyainak javitasa (melioracio, talajja-
vitas, talajvédelem, talajnedvesség-szaba-
lyozés: 6ntozés és drénezés; megfelels ag-
rotechnika) a termeszteni kivant névények
okologiai igényeinek megfelelGen.

(2) A mezbgazdasagi tablak teriileti
kialakitasanak racionalizalasa (a tulaj-
donviszonyok és birtokszerkezet figyelem-
bevételével):

— a mezbgazdasdagi tablak ésszerii — és
az adott természeti viszonyoknak és gaz-
dalkodasi rendszernek legjobban megfe-
lel6 — nagysadganak, alakjanak, térbeli el-
rendezésének kialakitasa, egyarant eleget
téve az egységes miivelés és agrotechnika
altal megkivant homogenitas, valamint a
biodiverzitas kovetelményeinek; termd-
hely-specifikus preciziés agrotechnika mi-
nél szélesebb korben torténd bevezetése;

— megfelel6 mezégazdasagi infrastruk-
tira kialakitasa: utak, csatornak, fasorok,
épliletek stb. ésszerti tdblaszerkezet kiala-
kitasat lehet§vé tevd, illetve a tajképi 6ssz-
hatés kovetelményeit is kielégits teriileti
elhelyezése.

(3) A mezbgazdasagi termelés mellék-
termékeinek és hulladékainak (n6vényi
maradvanyok; allattenyésztési mellékter-
mékek, mint az istallotragya, higtragya; és
egyéb hulladékok, pl. a termékfeldolgozés
hulladékai stb.) minél teljesebb korti, kor-
nyezeti kockazatok nélkiili visszajuttatasa
a természetes anyagforgalom korfolyama-
taba (recycling).

(4) A talaj termékenységét csokkentd, s
a kornyezetre is kdros talajdegradacios
folyamatok eredményes és hatékony meg-
elézése, kikiiszobolése, de legalabbis egy
bizonyos — irreverzibilis kdrokat nem oko-
z6 — tlirési hatarig torténé csokkentése,
mérséklése.
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(5) A mezégazdasagi vizgazdalkodas
hatékonysaganak novelése, eredményes
talajnedvesség-szabalyozas. Ennek f6
célkitlizései a talaj hasznos vizraktdrozé
képességének novelése, karos kornyezeti
mellékhatasok nélkiil:

— a talaj felszinére, illetve a talajba jutd
csapadék és/vagy ontozéviz evaporacios,
felszini lefolyasi és szivargasi veszteségei-
nek csokkentése;

— a talaj hasznosithaté vizkészleté-
nek novelése: a viz talajba szivargasanak
elGsegitése; a talaj hasznos vizraktarozo
képességének novelése; a talaj holtviztar-
talmanak, immobil nedvességkészletének
csokkentése;

— a szoban forgd teriilet, illetve talaj ver-
tikalis és horizontalis drénviszonyainak
Javitasa (a belvizveszélynek, illetve a talaj
tilnedvesedésének megelGzése).

(6) Termdhely-specifikus precizioés no-
vényi tapanyagellatas:

— a novény igényeihez (a termesztett
novények, fajtak, esetleg genotipusok tap-
anyagigényéhez és tapanyag-felvételi dina-
mikajahoz); a talaj tapanyagallapotahoz
(tapelemek Gsszes mennyisége; mobiliza-
l6dasanak lehetséges mértéke, intenzitasa;
aktualis ,felvehet§” tapanyagtartalom); a
talaj egyéb tulajdonsdgathoz (elsGsorban
nedvességforgalmahoz és kémhatésvi-
szonyaihoz); valamint a termdéhely egyéb
adottsagaihoz (mikroklima, idGjaras, at-
nedvesedés koriilményei) igazodd névényi
tapanyagellatas;

— a novényi maradvanyok és a szerves
tragya hatékony hasznositasa;

— a kiillonb6z6 emberi tevékenységek
soran keletkez6 hulladékok tapanyag- és
szervesanyag-tartalmanak artalommentes
elhelyezése, illetve hasznositasa.

(7) Talajszennyezdédés megelbzése, mér-
séklése. Ennek legfontosabb teriiletei a ko-
vetkezGk:

— emisszi6/imisszi6 csokkentése: aleve-
g6b0l torténd szaraz és/vagy nedves iilepe-
désbdl, felszini vagy felszin alatti vizekb6l

vagy kiilonb6z6 emberi tevékenységek
(alkalmazott agrokemikaliak; szennyviz-,
szennyviziszap- és hulladékelhelyezés) ko-
vetkezményeként a talajra vagy a talajba
juté (potencialis) szennyez8 anyagok meny-
nyiségének csokkentése;

— apotenciélisan karos elemek vagy ve-
gyiiletek mobilizalédasanak megelbzése
(,,a kémiai idGzitett bomba” hatastalanita-
sa, ,felrobbandsanak” megakadalyozésa);

— atalaj szennyezd anyagokkal szembeni
érzékenységének/sériilékenységének csok-
kentése: szennyez$ anyagokkal torténd,
karos kovetkezmények nélkiili ,terhelhet6-
ségének” fokozéasa vagy legalabb megdrzése
a talaj pufferkapacitdsanak és detoxikald
képességének novelésével.

A céltudatos és eredményes folyamat-
szabalyozashoz a szilard kiindul6pontot
csak egy megfeleld (tartalmu, részletes-
ségli, megbizhato és reprodukéalhato, rep-
rezentativ) adatbazis; a talajban (illetve a
levegG—viz—talaj—élvilag kontinuumban)
bekovetkez§ valtozasokat regisztralo
monitoringrendszer; a valtozasok okait
elemzd ,,oknyomozo6”, valamint a (hatés-)
mechanizmusokat tisztazo, egzaktan leiré
s a szabalyozas lehetdségeit ily modon fel-
taré rendszer jelent(het) (Varallyay, 2000).
Ezek megalkotésa és gyakorlati hasznosita-
sa a kutatdsok kiemelt prioritasa.

Ezen célkitizések megvalositasa az al-
lam, a killonb6z§ szint{i dontéshozok, a
foldtulajdonosok és foldhasznalok kozos
feladata, de az egész tarsadalomnak kozos
érdeke. Csak ezek az er6feszitések és egyiitt
gondolkozasok/munkalkodasok vezethet-
nek egy jovedelmezd és a természettel har-
monizalt kapcsolatban 1év§ fenntarthatd
mezdgazdasigi termelés, mezdgazdasigi
vizgazdalkodas és talajhasznélat kialaki-
tasahoz, amely életmindgségiink, kellemes
kornyezetiink és biztat6 jovénk egyik nélkii-
16zhetetlen feltétele, s ami fontossaganak és
jelentGségének megfelel6 — megkiilonbozte-
tett — figyelmet és prioritast érdemel!
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A jollét magyarorszagi indikatorrendszerének
elméleti alapjai

KeLEMEN RitA — KINCSES ARON

Kulcsszavak: jollét, indikatorrendszerek, szubjektiv mutatok, életelégedettség.
JEL Classification: Q51, R13.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A jollét multidimenzionalis jelenség, amelyet nehezen lehet diszciplinaris kere-
tek kozé szoritani. Az emberek jollétét objektiv és szubjektiv tényez6k egyarant ala-
kitjak, melyek kozott azonosithatok egyéni és tarsadalmi 6sszetevik is. A jollétnek
nincsen altalanosan elfogadott meghatarozasa. A jollétet értékelésként, felfogas-
ként, absztrakcioként, illetve dinamikus allapotként is kezeli a szakirodalom. Véle-
ményiink szerint a jollét az egyén azon meghatarozd, sajat maga, kornyezete és a tar-
sadalom altal kolcsonosen befolyasolt komplex mentalis és fizikai allapotat jelenti,
mely az egyén sajat életével val6 altalanos elégedettségét, a kozosségi életben valo
részvételét, az élet objektiv mingségét és annak szubjektiv érzetét foglalja magaban.
Ajollét tehatidében valtozoé allapot.

A szakirodalmi attekintés soran nyilvanvaléva valt, hogy a magyar indikator-
rendszer kialakitasa soran nem lehet cél egy eurdépai mutatészamrendszer atvéte-
le, hanem sajat, magyar jellegzetességeket is figyelembe vevd struktira kialakitasat
sziikséges szem elGtt tartani.

A multidimenzionalis objektiv lista elmélet adja a koncepcionalis keretét a ma-
gyar indikatorrendszernek. Véleményiink szerint az indikatorok kivalasztasa-
kor a horizontalis és a vertikalis (egyénekre, tarsadalmi csoportokra, az egész tar-
sadalomra) tagozédasra vonatkozé objektiv, szubjektiv, Onbevallason és nem
onbevallason alapulé mutatékat is szerepeltetni sziikséges a jollét magyarorszagi
indikatorrendszerében.

Az altalunkbemutatott érvek alapjan a fenti célokat az alabbi dimenzidk elkiiloni-
tésével tudjuk a leginkabb megragadni, s altaluk 6sszeallitani a hazai jolléti indika-
torrendszert: Anyagi életkoriilmények; Munkaidé és szabadidg; Oktatas, tudas, kép-
zettség; Egészség; Mentalis kozérzet; Lakokornyezet és infrastruktara; Tarsadalmi
téke, tarsadalmi részvétel; Tarsadalmi megajulas.

Ezek az informécidk azonban nem sta-
tikusak, hanem id6ben valtoznak. Nem

FOGALMI KERET, DEFINICIOK

Napjaink tarsadalméat sokszor informa-
cios tarsadalomként emlegetik. Ez az elne-
vezés arra utal, hogy az informéci6 el6alli-
tasa, megszerzése egyre nagyobb szerepet
jatszik a tarsadalom életében. A gazdasag
és a tarsadalom szerepl6inek informacioval
val6 ellatdsaban kitlintetett szerepe van a
statisztikdnak.

ugyanazokra az informaciokra volt sziikség
tegnap, amelyek holnap fontosak lesznek.
Ilyen valtozasokat generalt a statisztikaban
a 2008-as gazdasagi vilagvalsag. Ennek
hatasira megerésodott az a felismerés, mi-
szerint a gazdasagi fejlédés nincsen feltét-
len szinkronban a jollét novekedésével, a
tarsadalmi haladassal vagy a fenntarthato
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A GDP és az élettel valo eléged
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fejlédéssel. Az egyének életmindségének
feltérképezésében a szubjektiv mutatok
felértékel6dése szintén modositja a mod-
szertani megkozelitéseket.

A gazdasagi fejl6dés mérésére kialakitott
legfontosabb statisztikai mutat6, a GDP
csak korlatozott mértékben képes szamot
adni a tarsadalom allapotarol, az egyének
megélt életmindségér6l. Erre mutat ra az
1. dbra, amely a GDP és az élettel valo elé-
gedettség atlagértékeinek Osszefliggése-
it szemlélteti Magyarorszagon a megyék
szintjén. Lathat6, hogy a GDP és a szubjek-
tiv jollétet' mérd kulesvaltozo kapcesolata
messze nem mondhato linearisnak. (Az
élettel valo elégedettséget 0—10-es skalan
értékelték a valaszadok, ahol az értékek
novekedésével aranyosan emelkedett az
onbevallasuk szerinti elégedettségi szint-

jiik. A megyei szamokat a valaszolok atlagos
értékeibdl nyertiik.)

Az ut6bbi években szamos nemzeti, illet-
ve nemzetkozi kezdeményezés latott nap-
vilagot, amelyek a fejl6désrél és a jollétrdl
alkotott hagyomanyos fogalmak feliilvizs-
gélatat, valamint 4j méreszkozok kialaki-
tasét stirgették (Stiglitz et al., 2009; OECD,
2008). Egy csoport, egy orszag fejlédésé-
nek megragadésa tobb irdnybdl lehetséges.
Léteznek egy-egy aspektust — mint példaul
a GDP a gazdasagot vagy az okologiai 1ab-
nyom a kornyezetgazdalkodast — értékeld
rendszerek, és ismeretesek torekvések,
melyek komplex mddon kivanjik leirni a
fenntarthat6 tarsadalmi, gazdasagi, kor-
nyezeti fejlédést, mint az ISEW vagy a GPI
(Kerekes, 2011; Gorbe — Nemcsicsné, 1998;
Szigeti, 2011). Az orszagok Osszehasonli-

' Az 1., 2. és a 4. dbran feltiintetett eredmények a KSH 2013-as SILC-felvételének Well-being moduljabol szar-
maznak. A felmérésben kozel 18 ezer 16 éven feliili személy vett részt.
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tasara szamos kompozit indikator 1étezik,
példaként itt a HDI, HPI, EPI (Szigeti et
al., 2013) mutatok emlithetGk.

Tanulmanyunkban rovid attekintést
adunk a jollét mérésével kapcsolatos ed-
digi iranyzatokrol, kitériink a jollét mér-
het6ségének modszertani kérdéseire,
véglil bemutatjuk a jollét magyarorszagi
indikatorrendszerének lehetséges tartalmi
egységeit, szerkezeti felépitését.

A tarsadalomtudoményok, azon beliil a
szociologia és a pszicholdgia egyik kozponti
kérdése az egyén életének, életmindségének,
céljainak, végeredményben boldogsaganak
a leirasa, mérhetGségének kialakitasa. Az
ember megélt élethelyzeteinek, élményei-
nek, allapotanak megragadasa 4ll szdmos
kiilonb6z6 megkozelités és modszertani
eljaras kozéppontjaban. A korabban inkabb
az objektiv mutatok felé valo eltolodott-
sagot napjainkban a kevésbé robusztus,
akar onbevallasos, akar szubjektiv mutatok
bekapcsolasa korrigalja. A jollétvizsgala-
tokban kutatbintézetek, egyetemek, nem-
zeti és nemzetkozi szervezetek egyarant
részt vesznek. A kiilonb6z6 intézmények
mas-mas céllal és eszkozrendszerrel ren-
delkezve igazitjak egyméashoz a kutatési
célokat, a modszertani lehet§ségeket, az

elméleti megkozelitéseket és ezen beliil a
jollét fogalmanak meghatarozasat is. Ily
mo6don nem meglepd, hogy sem altalano-
san elfogadott definicidja, sem &ltaldnosan
elfogadott koncepcidja nincsen a jollétnek
(Molnar — Kapitany, 2006).

Ennek megfelelGen sok kiilonb6z6 jollét-
elgondolas létezik. A legaltalanosabbak ezek
koziil az emberek életmingségére, életszin-
vonalara és az emberi fejlédésre koncent-
ralnak. Més megkozelitések szerint a jollét
nemhogy megfelel az anyagi gazdagségnak,
hanem a gazdaségi fejlédés inkabb szembe
megy az erkolcesi értelemben vett joval (Ta-
kacs, 2013a). A korai jollétkutatasokban a
jollét fogalma jelentGsen redukalva jelenik
meg jol-érzésként (well-being, well-feeling)
(Gasper, 2004). Easterlin (2001) egyenl§-
ségjelet tesz a szubjektiv jollét, az élettel
vald elégedettség, a boldogsag, a jolét és a
jollét kozott. A jollét, boldogsag fogalma ne-
hezen megragadhat6, de biztosan tilmutat
az anyagijavak kielégitésén (Baritz, 2013).
Az anyagi javak a jollét egyik valoszintiségi
feltételeként tekinthet6k. Ezt tamasztjak
ala a jovedelmi helyzet és az élettel vald
elégedettség Osszefliggésének vizsgalati
eredményei. A 2. dbra jovedelmi tizedek
szerint dbrazolja az egyének élettel vald

2. abra

Az élettel val6 elégedettség atlagértéke jovedelmi tizedek szerint, 2013
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elégedettségét, mely a szubjektiv, megélt
jollét egyik legfontosabb valtozoja. A gorbe
két szélén lathato erételjes Gsszefliggés a
két vizsgalt valtozo kozott. Az igen rossz
anyagi koriilmények kozott él6knél esik
meredeken a szubjektiv jollét, valamint
az atlagosnal magasabb anyagi életszin-
vonal mellett emelkedik a legmagasabbra.
Atarsadalom anyagi szempontbol k6zéps6
50%-a (3—7. tized) esetén nincsen szigni-
fik&ns kiilonbség a szubjektiv jollét és a
jovedelmek kozott.

Késébb valt altalanosan elfogadotta,
hogy a jollét kifejezése nem egyenl§ a bol-
dogsaggal. Embernek lenni tébb, mint a
boldogsag, 6rom vagy fajdalom érzésének
képessége; az érvelés, az értelem, a kép-
zelet, a tarsadalmi csoportokon beliili és
azok kozotti kapesolatok és az identitas
sem maradhat ki a rendszerbdl. Méas ku-
tatasok beleveszik a jollét koncepcidjaba
a szocialis jolét, a ,,jol-élés” (well-living), a
sziikségletek teljesiilése, a fejlédés, a képes-
ségek bovitése és a szegénység fogalmait is
(McGillivary, 2007).

A jollét filozofiai csoportositasa alapjan
megkiilonboztethet6k a hedonikus, az
eudémotikus és az objektiv listaelméletek.
Alistaelmélet arra utal, hogy egy halmazba
lehet foglalni, listat lehet késziteni a jol-
1éthez kapcsol6do sziikségletekr6l és azok
teljestilésérdl.

A hedonikus megkozelités a jollétet
egyfajta oromként, a vagyak, sziikség-
letek kielégitése soran keletkezd pozitiv
érzelmek fel6l kozeliti meg (Waterman,
1993; Ryan — Deci, 2001). Ugyanakkor 1é-
teznek ellentmondoan értékelhetd vagyak
és szenvedélyek is, mint az alkoholizmus
(Scanlon, 1993), az elképzelés késGbbi val-
tozatai ezért egyértelmiibben fogalmaztak:
az emberek azon vagyai vehetSk figyelembe
a jollét szempontjabol, melyek nem sérte-
nek méasokat.

Az eudémotikus elgondolés eredete az
el6z6 koncepcidonak a kozgazdasagtani
operacionalizalasa. Eszerint a jollét a kii-

16nféle tevékenységekbe torténd bevonodas
oromeként és ebbdl fakado elégedettség-
ként ragadhaté meg. Az egyén életcéljai,
pozitiv kapcsolatai, 6nelfogadasa meghata-
roz6 szerepet kapnak ebben a folyamatban.
Az elmilt években egyre nagyobb hangstlyt
kapo szubjektiv jollétkutatési iranyzat el6tt
altalanosan elfogadott nézet volt, hogy az
elényok, vagyak teljesitése az egyén sza-
mara kozvetlen megelégedettséget, 6ro-
mot okoz, mely meghatarozza a jollétét.
A preferenciaelmélet szerint viszont maga a
valogatas lehetGsége vezet megelégedéshez,
oromhoz (McGillivary, 2007).

Az objektiv listaelmélet (Scanlon, 1993;
MecGillivary, 2007) megkozelitése szerint a
jollét novekedése mérhetd objektiv jellem-
z6kbd1 4116 listak, felsorolasok teljesiilésé-
vel. Ilyen értelemben a fenti két elmélet is az
objektiv listaelméletek kozé tartozik, csak
ezekben az esetekben a ,listdn” csak egy-
egy elem szerepel. Az objektiv listaelmélet
bizonyos értelemben elitista, azaz inkabb a
tudas, azismeret, mint az 6rom és a vagyak
szamitanak (Crisp, 2001).

A kovetkezd f6bb felfogasok kiillonboz-
tethet6k meg az elméleten beliil

« a képességek megkozelités (Sen, 1993)
a jollétet azon képességek szempontjabol
értékeli, amelyek értékes tevékenységek
folytatasara tesznek alkalmassa;

« az alapvet6 emberi értékek szemponta
megkozelités (Grisez et al., 1987);

» kozepes sziikségletek megkozelités
(Doyal — Gough, 1993);

« az egyetemes lelki sziikségletek meg-
kozelités (Ramsay, 1992);

« axiologikus, azaz értékiranyult katego-
riak megkozelités (Max — Neef, 1993);

- az egyetemes emberi értékek megkoze-
lités (Schwarz, 1994);

« a szubjektiv jollét megkozelités
(Cummins, 1996; Easterlin, 2001);

« a jollét multidimenzionalis megkdozeli-
tése (Narayan et al., 2000);

« akozponti emberi képességek szempon-
td megkozelités (Nussbaum, 2000).
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A kiilonb6z8 megkozelitések kozott
egyetértés mutatkozik abban, hogy a jollét
multidimenzionalis jelenség (Rojas, 2004),
amelyet nehezen lehet diszciplinaris ke-
retek kozé szoritani. Az emberek jollétét
objektiv és szubjektiv tényezG6k is alakitjak,
valamint a jollét tényezG6i k6zott azonosit-
hatok egyéni és tarsadalmi 6sszetevek is.
A tagabb tarsadalmi, gazdasagi, politikai
kornyezet allapota, az intézményrendsze-
rek fejlettsége, miikodési modja kijeloli azt
a keretet, amelyben az egyének a kiilon-
b6z6 lehetGségek, illetve korlatok kozott
mozoghatnak. Az egyének eltér6 tudasa,
képességei, lehetGségei megszabjak, hogy
a céljaikbol mit képesek valora valtani
vagy az el6ttiik 4116 korlatokbol melyeken
tudnak 4tlépni, s igy milyen életkoriilmé-
nyeket teremthetnek maguknak. Az egyén
személyisége, vagyai, értékei, célkitlizései,
beéllitodéasai, adaptacios képességei, fizi-
kai, pszichikai, pszichologiai jellemz6i azt
a személyes keretet adjak meg, amité6l sze-
mélyes elégedettsége, boldogséaga, érzelmi,
hangulati allapota fligg. Ezen szubjektiv
érzeten kiviil a személyes elégedettséget
jelentésen befolyasolja az egyén tarsadalmi
helyzete, életmindsége, anyagi jolétének
mértéke és milyensége. A leirt teriiletek
tobb ponton Gsszefiiggnek és hatnak egy-
mésra (Hegedtis, 2001).

A jollét fogalma meglehetGsen sokrétd,
szamos meghatarozésa és definicios kisér-
lete lelhetd fel. Az OECD a jollét méréséhez
kiadott kézikonyvében a szubjektiv jollétet
a kovetkez6képpen irja le:

»A szubjektiv jollét az emberek életének,
a veliik tortént eseményeknek, a testiikkel,
a gondolataikkal és az életkoriilményeik-
kel kapcsolatos kiilonb6z6 értékeléseiknek
gytjtéfogalma.” (OECD, 2013a)

Més megfogalmazésok szerint:

»A jollét egy komplex felfogas, amely az
emberek személyiségét tiikkrozi” (Griffin,
1986).

»Ajollét egy olyan absztrakcid, ami egy-
fajta kiértékelését adja az emberek élet-

helyzeteinek vagy 1étének” (Gasper, 2002;
Travels — Richardson, 1997).

,Ajollét a személy helyzetének értékelése,
vagy olyan értékelés, amelynek kozéppont-
jaban az emberi 1ét 4ll (Gasper, 2002).

Megint mas vélemények szerint a jollét
nem értékelés, felfogés, absztrakeid, hanem
egy dinamikus allapot.

»A jollét egy dinamikus allapot, amely-
ben az egyén képes fejleszteni a benne re;jlé
lehet&ségeket, a munkéajat produktivan
és kreativan képes ellatni, erés és pozitiv
kapcsolatokat képes épiteni masokkal,
képes részt venni a kozosség életében. Ez
fokozhato, ha az egyén képes teljesiteni a
személyes és a tarsadalmi célokat és ezt
céltudatosan valdsitja meg a tarsadalom-
ban.” (Government Office for Science,
2008).

Tekintettel a jollét szerteagazo jelentés-
tartaméara, valamint a szamos lényeges
szempont szerinti megkozelités lehetGsé-
gére, indokoltnak tiinik, hogy a jelenség
meghatarozasanal ne egy kiemelt szempon-
tot helyezziink kulcspozicioba, hanem a jol-
1étre vonatkoz6 gytjt6fogalmat probaljunk
kialakitani (3. abra).

Ennek megfelelGen az altalunk alkalma-
zott definici6 szerint a j6llét az egyén azon
meghatarozo, sajat maga, kornyezete és a
tarsadalom altal kolesondsen befolyasolt

3.abra
A jollét komplex fogalma
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komplex mentalis és fizikai allapotat jelenti,
mely az egyén sajat életével val6 altalanos
elégedettségét, a kozosségi életben vald
részvételét, az élet objektiv mindségét és
annak szubjektiv érzetét foglalja magaban.
A jollét tehat id6ben valtozo allapot.

JOLLETI
MUTATOSZAMRENDSZEREK

A jollétkutatasok — melyek jellemzGen a
pszicholdgia, szocioldgia, politologia, sta-
tisztika és a kozgazdasagtan tudoméanyte-
riiletek metszetébe tehetk — statisztikai
vetiiletei a jollét sokdimenzios 4llapotat
meghatiroz6 6sszetevéit kivanjak azo-
nositani, a faktorok befoly4sold aranyait
meghatarozni, tadrsadalmi 6sszefiiggései-
ben vizsgalni annak id6beni valtozasait. De
miel6tt a jollétet meghatarozo dimenzidkat
kiilonitenénk el, a mérés céljainak, az indi-
katorrendszer hasznalatanak funkcionalis
meghatarozasa elengedhetetlen. Valtozatos
indokok, kiilonbo6z6 célok allhatnak a jol-
1étmérések hatterében. Ahogy fentebb igye-
keztiink bemutatni, nagyon sok fogalom és
felfogés 1étezik a jolléttel kapcsolatosan.
Arelevans szakirodalom gazdag, valtozatos
és sokrétl. Kérdés, hogy mit probalnak
mérni azok, akik a jollétet szandékoznak
mérni? Barmelyik jollét-megkozelitésbdl
indulunk is ki, ha azt vizsgaljuk, hogy kikre
vonatkozik a vizsgalat, és azt, hogy milyen
tipust mutatokat tartalmaz, akkor arra a
kovetkeztetésre jutunk, hogy a jollétkuta-
tasok soran lényegében két kiilonboz6 gon-
dolatisaggal talalkozhatunk: vertikalisan,
valamint horizontalisan épithetd fel a jollét
mutatészamrendszere.

A horizontalis tagoldsu jolléti mutatd-
rendszerek harom nagy részbdl tevédnek
Ossze szinte minden esetben (Robertson
— Cooper, 2011). A mentélis jollét az egyik
egysége, mely magaban foglalja az egyén
azon képességeit, melyek a mindennapi
stresszkezeléshez, a pozitiv attitlidok apo-
lasdhoz, valamint a kornyezé vilagban a
mindennapi tevékenységbeni céltudatos-

sag fenntartasahoz sziikségesek. A masodik
nagy egység a fizikai jollét, mely jellemzGen a
testmozgéas mennyiségére, az esetleges alvéasi
zavarokra, az alkoholfogyasztasra, az egész-
ségi allapot egyes jellemzGire vonatkozik.
A tarsadalmi jollét a horizontalis tagozodast
mutatérendszerek harmadik jellemzé nagy
egysége, mely a pozitiv és segiteni tud6 tar-
sadalmi hal6zatot foglalja magéban.

A vertikalis tagolédas szerint Pomazi
Istvan (2014) a személyes jollétet, a tarsa-
dalmi csoportok jollétét és a nemzeti jollétet
kiilonbozteti meg. A személyes jollét azt
fejezi ki, hogy az egyén élete mennyire ala-
kul j6l. Ez vagy onértékeléssel vagy objek-
tiv kiils6 tényez8k értékelésével mérhetd.
A tarsadalmi csoport j6lléte azt mutatja
meg, hogy mennyire alakult pozitivan egy
adott csoport élete, életmingsége. A nem-
zeti jOllét azt fejezi ki, hogy egy orszagban
milyen a tarsadalom altalanos allapota.
A nemzeti jollét mérése gyakran az egyéni
jolléti mutatok aggregalasabdl all Gssze és
jelenitheté meg (Pomazi, 2014).

A tarsadalmat alkot6 egyének jollétével
és boldogsagéanak kérdésével foglalkozo
kutatasok tudoméanyos szempontt meg-
kozelitése mellett az orszagok kozotti 0sz-
szehasonlitast célz6 nemzetkozi intézmény
szervezésében megvalosuld felmérések is
nagy multra tekintenek vissza. A nemzetko-
zi szervezetek koziil az ENSZ (UNDP, 1990,
2004) és a Vilagbank (World Bank, 1997,
2004) publikalt els6ként éves jelentése-
ket, melyekben az orszagokat rangsoroltak
kiilonbo6z6 jolléti vagy jolléttel 6sszefliggd
indikatorok alapjan. Megfigyelhet6 az évek
elérehaladésaval a jolléti indikatorok egyre
gyakoribb hasznélata az orszagok kozotti
kiilonbségek vizsgalata, illetve teljesitmény-
szintbeli eltérések kimutatasa céljabol.
Ilyenek példaul a Millenniumi Fejlesztési
Célok (ENSZ, 2013a) vagy a Millenniumi
Fenntarthatésagi Célok (ENSZ, 2013bc).

Az OECD Better Life Initiative programja
2011-ben azzal a céllal indult, hogy sta-
tisztikai, modszertani fejlesztések segit-
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ségével az emberek mindennapi életének
minGségét befolyasold elemeket térképezze
fel (OECD, 2013b). Az OECD egységes fo-
galmi rendszert szdndékozott kidolgozni
a jollét vizsgalatara, valamint kialakitot-
ta az egyéni, tarsadalmi jollét mérésére a
Better Life Index mutat6t. Az OECD How'’s
Life? cimen kiadvanysorozatot is inditott.
Els6 kotete 2011-ben jelent meg, melyet
azo6ta Gjabb kiadvany is kovetett (OECD,
2011, 2013b). A konyv arra vallalkozott,
hogy a jollét mérésére kidolgozott index
segitségével bemutassa és 0sszehasonlit-
hatova tegye az OECD-orszagok tarsadalmi
folyamatait. A kezdeményezés gyakorlati
megvalositasaval szemben a legjelent6sebb
kritika, hogy az egyes orszagokra vonatkozo
felmérések kis mintan valosultak meg, igy
Magyarorszagon is mindossze 1000 ember
keriilt megkérdezésre. A kis mintaméret
modszertani vonatkozéasai miatt ez azt je-
lenti, hogy a felmérésbdl nyert informaciok
csak korlatozott mértékben alkalmazhatok,
messzemend kovetkeztetések levonasatol az
OECD is 6vainti az olvas6t (OECD, 2013Db).
Az adatok az érvényességi problémak miatt
sok esetben még az orszagok kozotti sor-
rend megéallapitasara sem alkalmasak.

Az Eurépai Statisztikai Rendszer kere-
tei kozott szakért6i csoport alakult a jollét
méréséhez sziikséges koncepcionalis ke-
retek megalkotasara (Karpdati, 2014). Az
Eurostat a Stiglitz-jelentés kozzététele, va-
lamint az Eurépai Uni6 ,,GDP and beyond”
(Commission of the European Communities,
2009) elbiranyzatat kovetGen 2010-ben
szakértGi csoportot hivott életre azzal a
céllal, hogy megalkossak az Eurdpai Unid
szintjén harmonizalt, a jollét mérésére al-
kalmas indikatorrendszert. Ez az egységes,
jorészt a tagallamok részér6l mar korabban
is gytijtott adatokra épiil6 indikatorrendszer
kidolgozas alatt 4ll, az Eurostat 2015 nya-
rara tervezi a véglegesitést, igy jelenleg az
Eurdpai Union beliil nincsen egységes, s6t

semmilyen elfogadott nemzetkozi indika-
torrendszer a jollét leiraséra.

A jollét mérésére bevezetett indikator-
rendszerek fejlédésében meghatarozé a
Stiglitz, Sen és Fitoussi vezette Gazdasagi
Teljesitmény és Tarsadalmi Haladas
Meérésével Foglalkozo Bizottsag' megala-
kulasa és munkéssiga. A megfogalmazott
ajanlasok bazisan kiilonbo6z6 elméletek
bontakoztak ki és er6sodtek meg a GDP-n
tilmutato tarsadalmi-gazdasagijelenségek
megértésére, mérésére vonatkozoan. Ezek
egyrészt az életmindséget, a boldogsagot,
illetve a tarsadalmi kozérzetet magéban
foglalo jollétet, masrészt a tarsadalmi ha-
ladast, harmadrészt a fenntarthato fejlédés
fogalmat allitottak a vizsgalodas kozép-
pontjéba.

A fenti harom megkozelités bar szoro-
san Osszefiigg egyméssal, &m méas-més
aspektusokat hangsdlyoz. Az 1987-es
Brundtland-jelentés szerint a fenntartha-
t6 fejlédés olyan fejlédési folyamatra kon-
centrél, amely ,kielégiti a jelen sziikség-
leteit anélkiil, hogy csokkentené a jovendd
generaciok képességét, hogy kielégitsék a
sajat sziikségleteiket” (World Commission
on Environment and Development, 1987).
A fenntarthat6 fejl6dés vizsgélata esetén a
gazdasagi fejl6dés mellett tehat a kornyeze-
ti értékek keriilnek el6térbe. A tarsadalmi
haladas fogalma az adott tarsadalomnak
bizonyos tarsadalompolitikailag megha-
tarozott célok felé torténd el6rehaladasara
utal. Ennek megfelelGen f6ként a tarsadalmi
ellatérendszerek modernizacios folyamata-
inak eredményeire, az életkoriilményeket,
életviszonyokat alapvet6en meghatarozo
tényezokre és a kiilonboz6 tarsadalmi cso-
portok helyzetében bekovetkezett valtoza-
sokra koncentral (KSH, 2008). A fenti két
megkozelitéssel szemben a boldogsag- és
életmindgség-kutatasok a jéllét fogalmét
allitjak a vizsgalodas kozéppontjaba.

A jolléttel kapcsolatos vizsgalatok ivé-

2 Abizottsag eredeti neve: Commission on the Measurement of Economic Performance and Social Progress.
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ben, kivaltképp a hivatalos statisztikak
modszertani fejlédésében meghatarozok
a Stiglitz-bizottsag munkainak vonatkozd
ajanlédsai. A bizottsag azzal a céllal jott 1ét-
re, hogy javaslatokat tegyen 0j statisztikai
modszerekre, melyek az addig altalanosan
elfogadott GDP-mutatonal alkalmasabbak
a komplex tarsadalmi folyamatok érzéke-
nyebb jellemzésére (Stiglitz et al., 2009).
A bizottsag 12 ajanlasban fogalmazta meg
f6bb javaslatait (Ecostat, 2010), melyeket
athat egy 4j attitlid, ami a gazdasag és a
globalis folyamatok mellett az egyénre, az
egyén szubjektiv életmindség-érzetére fo-
kuszal. Ezt deklaralja a 10. ajdnlas, mely
emellett feladat elé allitja a nemzeti sta-
tisztikai hivatalokat is.

~Az objektiv és szubjektiv jollét mérése
egyarant kulcsfontossagi informaciokat
szolgaltat az emberek életmindségérdl. A
statisztikai hivataloknak sajat felméré-
seikbe olyan kérdéseket kell beépitentiiik,
amelyek révén megfoghatéva valna az em-
berek életértékelése, a boldogsagérzettel
kapcsolatos tapasztalataik és prioritasa-
ik.” (10. ajanlas)

Tovabbi konkrét feladatokat fogalmaz
meg a 9. ajanlas.

LA statisztikai hivataloknak biztositani-
uk kell azokat az informaciékat, amelyek
az életmindség egyes dimenziéinak dssze-
kapcsolasahoz, és ezek révén kiilonbozdé
indexek megalkotasahoz sziikségesek.”

Természetesen nem a Stiglitz-bizottsag
foglalkozott elsGként a jollét mérésével,
az csupan 14j lendiiletet és hatarozottabb
iranyvonalat adott a vizsgalati teriiletnek.
A 2008-as gazdasagi valsag azért jelent
fontos hatarpontot a jollétkutatasokban,
mert egyrészt az egyes kutatdcsoportok,
kutatbintézetek mellett a nemzetkozi szer-
vezetek, nemzeti statisztikai hivatalok is
jelentés szamban bekapcsolodtak a vizs-
gélatokba, masrészt a jollétkutatdsokban
az indikatorrendszerek kialakitasa kertilt
a fokuszba.

Az utoébbi idGszak fejleménye, hogy a sta-

tisztika hivatalos intézményei — nemzeti
statisztikai hivatalok, nemzetkozi szerve-
zetek — a jollét vizsgalatat elGsegitd atfogd
indikatorrendszerek kialakitasara vallal-
koznak. A publikalt indikatorrendszerek
ko6zos vonasa a multidimenzionalitas, azaz
ajollétet meghatarozo egyes dimenziok be-
azonositasa, a dimenziokon beliili relevans
indikatorok hasznalata.

A nemzetkozi kezdeményezések mellett
tobb nemzeti statisztikai hivatal 6nalléan
kezdte meg a jollét vizsgalatat. Az Ausztral
Statisztikai Hivatal 2002-ben publikalt
elGszor jolléttel kapcsolatos adatokat, majd
2010-ben és 2012-ben frissitette azokat.
Nagy-Britannidaban 2011-ben a miniszter-
elnok inditotta el a ,nemzeti jollét mérése”
projektet. Franciaorszagban a Stiglitz-
jelentés utan a jolléttel kapcsolatos mu-
tatokat beillesztették a statisztikai hivatal
altal koordinalt haztartasvizsgalatokba.
Olaszorszagban 2011-ben a Statisztikai
Hivatal és a Nemzeti Gazdasagi és
Munkaiigyi Tandcs az olasz tarsadalmi ha-
ladas mérését koordinal6 csoportot hozott
létre vallalatok, szakszervezetek és a civil
tarsadalom bevonasaval. Céljuk az volt,
hogy lakossagi konzultacio segitségével
felmérjék az olaszok szdmara legrelevan-
sabb jollétdimenzidkat, amelynek keretei
kozott, a konzultaciok soran keriiltek be a
jollétet leird mutatok kozé az olasz gaszt-
ronémiara vonatkoz6 valtozok is. Az ered-
ményeket elGszor 2013-ban publikaltak.
Ausztria 2012-ben jelentette meg How’s
Austria? cim( kiadvanyat, amely az OECD
vizsgalatait vette alapul, azt kiegészitve
mutatta be az osztrak tarsadalom jollétada-
tait. Hasonl6 médon Uj-Zéland, Kanada,
Egyesiilt Allamok, Irorszdg és Finnorszag
is rendelkezik jolléttel kapcsolatos kutatasi
eredményekkel (Pomazi, 2014).

Evtizedekkel korabban, 1972-ben Bhutdn
harmadik uralkodé6ja a nemzeti 6ssztermék
(Gross National Product, GNP) helyett a
jollétet mérd nemzeti 6sszboldogsag- (Gross
National Happiness) mutat6 novelését tiz-
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te ki legf6bb célként. Az indikatorrendszer
kulturalis sajatossaga, hogy vilagnézeti,
vallasi elemeket is tartalmaz (pl.: meditalas
gyakorisaga, onzetlen viselkedés).

Aboldogsag kulttrafiiggs, az élettel valo
elégedettség nem vonatkoztathat6 el a ha-
gyoméanyok, értékrend kontextusatol. Ily
modon a jollét mérését célz6 indikatorrend-
szernek is ahhoz a kulturalis, tarsadalmi
kozeghez kell igazodnia, ahol az alkalma-
zasra keriil. A buthani indikatorrendszer
vallasi elemei egyik eur6pai orszag indi-
kétorrendszerének sem részei. Az europai
és nyugati kulttra orszagainak jolléti mu-
tatérendszerei hasonlitanak egyméashoz,
hiszen hasonl6 értékrendet képviselnek.
A teriiletek nagyobb részt megfelelnek a
nemzetkozi trendnek, kiegészitve azt az
adott tArsadalom és kulttra fontos jellem-
zGivel. A kiillonboz6 jollétkutatasokat és
létrejott indikatorrendszereket attekintve
megéllapithato, hogy a problémak és dilem-
mak ellenére e vizsgalatok igen hasonlé fo-
galmi keretbe 4gyazodnak. Bar a dimenziok
megnevezése, szamossaga eltérd, tartalmuk
hasonl6 és mérésiik is tobbnyire azonos
mutatok bevonasaval torténik.

A JOLLET MAGYARORSZAGI
INDIKATORRENDSZERENEK
KONCEPCIONALIS KERETEI

Abbdl a célbdl, hogy a tarsadalom, a
gazdasag szerepldit, dontéshozoit relevans
informacioval tudja ellatni, a Kozponti Sta-
tisztikai Hivatal a Fenntarthaté fejlodés
magyarorszagi indikatorrendszerét (KSH,
2013) és a Tarsadalmi haladas mutat6-
rendszerét mar kidolgozta. A kiils6 és bels6
igényeknek, a nemzetkozi és a hazai tar-
sadalomkutatasi trendeknek megfelel§en
a folyamat Gjabb allomésa lehet a Jollét
magyarorszagi indikatorrendszerének
kialakitésa.

Egy indikatorrendszer kialakitasakor
meghatarozo, hogy a mutatérendszer cél-
jaegy orszag belsdé jellemz6inek vizsgalata
vagy az orszagok kozotti 6sszehasonlitasra

lehet6séget ado nemzetkozi alkalmazas. Az
OECD éltal kidolgozott indikatorrendszer
nyilvanval6 célja a nemzetkozi 6sszehason-
litas, mely természetébdl fakadoan kevésbé
alkalmas az egy orszagon beliili akar tar-
sadalmi jellemzGk mentén jelentkez6, akar
teriileti kiilonbségek korrekt jellemzésére.
Az altalunk javasolt indikatorrendszer a
magyarorszagi sajatossagok feltarasara fo-
kuszal, de nem szeretnénk lemondani arroél
sem, hogy az eredmények értelmezéséhez
kontextust adjon a nemzetkozi 6sszeha-
sonlitas.

Ennek megfelelGen célunk nem egy eu-
ropai indikatorrendszer atvétele, hanem
sajat, magyar jellegzetességeket is figye-
lembe vevd struktara kialakitasa, ezaltal
a hazai lakossag tarsadalmi allapotdnak
teljes értékd jellemzésének megvaldsitasa.
Torekvésiinket megerdsitik azok a tarsa-
dalomtudomanyi vizsgalatokra érvényes
alapvet6 elméleti kritériumok, melyek
szerint a tarsadalmi jelenségekrdl azon a
térségi szinten vizsgalva kaphatok érvé-
nyes adatok, ahol azok valésagosan szerve-
z6dnek, funkcionalis 0sszetartozast, bels6
homogenitast mutatnak (Bartke, 1989).
A jOllét esetében erre csak egy nemzeti
indikatorrendszer képes tekintettel lenni.
A hazai indikatorrendszer mutatdival szem-
ben kiemelt szempont az adatok regionalis
szint( elérhetésége.

Akovetkez6kben A jollét magyarorszagi
indikatorrendszerének &ltalunk javasolt
szerkezetét, felépitését, dimenzidinak f6bb
vonéasait mutatjuk be el6szor modszertani
szempontbol, majd ezt kdvetSen tériink at
a mutatorendszerrel kapcsolatos tartalmi
kérdések targyalasara, az indikatorrend-
szer dimenzidinak bemutatiséara.

Moédszertani megfontolasok

Egy indikéatorrendszer készitésekor alap-
vetd kérdés, hogy a rendelkezésre allo indi-
kéatorok koziil milyen szempontok szerint
torténjen a szlirés, milyen elvarasoknak
megfelel6 valtozok tekinthet6k érvényes
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mindGségi indikatoroknak. Tarsadalmi in-
dikatoroknak olyan adatok tekinthet&k,
melyek informaciot hordoznak a tarsa-
dalmi struktarakrol, folyamatokrol vagy
akéar célokrol, értékekrsl, véleményekrol
(Spéder, 2010). Havasi Eva (2007) részlete-
sen ismerteti és a kovetkez6 modon foglalja
Ossze a tarsadalmi indikatorokkal szemben
tamasztott alapvet6 kovetelményeket.

1. Legyen érvényes és jelentéssel biro
(relevans).

2. Legyen érzékeny és specifikus a vizs-
galt jelenség szempontjabol.

3. Legyen kutatasokkal megalapozott.

4. Legyen statisztikailag is helytallé,
megbizhatd.

5. Legyen érthetd és konnyen interpre-
talhato.

6. Mondja el a viszonydt a kapcsolédo
indikatorokhoz (hogyan illeszkedik a tobbi
indikatorhoz).

7. Tegye lehet6vé a nemzetkozi 6ssze-
hasonlitast (egyszerre legyen hasznalhato
hazai és nemzetkozi célokra).

8. Legyen alkalmas a mélyebb bonta-
sokra is (nemcsak globalisan, Gsszesitve
mondjon valamit a vizsgalt jelenségrél,
hanem tertileti, tdrsadalmi csoportokra
vonatkoz6 bontasokban is).

9. Legyen hosszabb tavra (is) konzisztens
(ellentmondasmentes).

10. Legyen idGszerti, id6ben rendelke-
zésre allo, naprakész.

11. Kapcsolodjon a felmeriil6 és siirgetd
tarsadalmi-gazdasagi kérdésekhez, a po-
litikai dontésekhez.

12. Legyen kényszerit6 erejii (impozans),
érdeklédésre szamot tarté és izgalmas
(legyen érzékeny a fontos és érdekl6désre
szamot tart6d kérdésekre).

Egy tovabbi elvaras a jollét mérésére al-
kalmas indikatorok esetében a haladas,
a pozitiv valtozas irdnyanak meghata-
rozhat6saga. A mutat6 irdnyitottsaganak
rogzitése az indikatorrendszer képzése
miatt egyrészt modszertani szempontbol
elengedhetetlen, masrészt ez teszi a fel-

hasznalok szdmara értelmezhet6vé az in-
dikatort, igy lehet iizenete a mutatonak,
valtozas esetén az elmozdulas irdnya igy
lesz jelentéssel biro.

A szakirodalomban sok heterogén jolléti
dimenziéval taldlkozhatunk. A lista na-
gyon diverzifikalt, olyan aspektusokat is
lefed, mint a tudés, baratsig, onismeret,
egészség, gazdasigi biztonsag, szabadsag,
vagyon, testi épség, szeretet, szabadidé
(Alkire, 2002). Finnis (1980) szerint a di-
menzidknak a kovetkezd kritériumoknak

kell megfelelnitik
(i) magatol értet6ddk, egyértelmiiek le-
gyenek;

(ii) fiiggetlenek legyenek abban az érte-
lemben, hogy barmelyik dimenzi6 tetsz6-
leges mutatdja vagy azzal szoros kapcso-
latban all6 mas mutat6 ne legyen jelen a
maésik dimenzidban;

(iii) minimalis legyen (generatorrendszer
legyen): a dimenziok szamat csak informéa-
ci6vesztés aran lehessen csokkenteni;

(iv) felépitése ne legyen hierarchikus,
hiszen tértél és id6td] fiiggetleniil egyik
dimenzi6 sem lehet fontosabb a t6bbinél
(Finnis, 1980).

A kritériumok réviden agy foglalhatok
Ossze, hogy a jollétet egy vektorként sziik-
séges felfogni, melynek az indikatorrend-
szer adja a bazisat, a dimenziok pedig a
koordinatatengelyeket. A jollét mérésének
egyik sajatossaga, hogy a jollét allapota-
nak minél pontosabb leirdsdhoz az egyént
koriilvevé tarsadalom bizonyos vonasait
megragadd objektiv valtozok mellett az
egyénre vonatkozo objektiv és szubjektiv
mutatok figyelembevétele egyarant sziik-
séges. Alegtobb szerzd szimpla megkiilon-
boztetést hasznal, amikor a jollét indiké-
torait objektiv és szubjektiv csoportokba
sorolja. McGillivary (2007) szerint a j6l1ét
mérésére alkalmas mutatok csupéan leg-
egyszeribb csoportositasa a szubjektiv
és objektiv valtozok megkiilonboztetése,
ami nem mas, mint az érzelmek, érzések
versus az érzelmeken kiviili aspektusok
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mérése. Fontos kiemelni, hogy itt kiilon-
b6z6 dolgok mérésérdl van szb és nem egy
adott jelenség kiillonb6z6 modszerekkel
torténd mérésérol (,measure of different
things, not different measures of single
thing”) (Diener, 2009; Diener et al., 1999).
Egy masik modszertani megkozelités sze-
rint egy indikator lehet 6nbevallasos vagy
nem Onbevallasos, mé4s néven megfigyelt
(Camfield — Skevington, 2003). Az 6nbe-
vallas lehet6sége onmagaban szélesebb
kort informéciot hordoz, mint az elége-
dettség vagy elégedetlenség érzetének mé-
rését. A két kiilonb6z8 szempont egyiittes
figyelembevételével a jollét mérésére alkal-
mazott indikatorok négy tipusa kiilonboz-
tethet6 meg (1. tablazat).

Az ad6do négy tipus koziil a nem 6nbe-
vallasos szubjektiv indikatorok hasznala-
ta a jollét szociologiai szempontth megko-
zelitésekor nem relevans. A fennmaradd
héarom tipusba sorolhatok a jolléti indika-
torrendszerek jellemz§ valtozo6i (Camfield
— Skevington, 2003).

vagy csak attételesen és mindenképpen
lasst folyamatként mddosithatok. Ilyen
példaul az egyén iskolai végzettsége, a
héaztartés anyagi helyzete vagy a lakohely
kornyezeti jellemz6i. A szubjektiv mutatok
ezzel szemben az egyén személyiségének,
pszichés jellemz8inek, megélt élményei-
nek fiiggvényei, melyeket id6beli valtozé-
konység jellemez. Az objektiv és szubjektiv
mutatokkal egyiittesen torténd adatgyj-
tés koncepcitja arra épiil, hogy az egyén
jollétének meghatarozasahoz az objektiv
mutatok csupan valbszintiségi tampon-
tokat adhatnak. A jo6llét szempontjabol
viszont az az igazan fontos, hogy az egyén
hogyan éli meg az adott koriilményeket,
eseményeket. A megélt élményekrdl a
szubjektiv mutaték hordoznak informa-
cidkat. Az objektiv és szubjektiv mutatok
kozos rendszerbe foglalasat azért is tartjuk
fontosnak, mert sokszor az objektiv mu-
tatok javulasat a szubjektiv indikatorok
nem igazoljak vissza. A két csoport kozotti
esetleges disszonancia megértése, kezelése

I. tablazat

Példak médszertanilag kiilonb6z6 tipusu indikatorokra

Onbevalldsos

Nem onbevalldsos (megfigyelt)

Szubjektiv Nagyon meg vagyok elégedve azzal, ami- A gyaloglasi teljesitménnyel kapcsolatos
lyen messzire tudok gyalogolni. érzelmi, motivacios agyi jelek laboratoriu-
mi felvétele.
Objektiv 100 métert tudok gyalogolni. Megfigyelt értéke annak, hogy az emberek

ténylegesen mennyit tudnak gyalogolni.

Forras: McGillivary, 2007

Ajollét mérésében tartalmi szempontbol
tarsadalmi és egyéni szintek hatarozhatok
meg. A mutatok vonatkozasi szempontbol
szubjektiv és objektiv jellemzdkkel illet-
het6k. A tarsadalmi szint mutaték vonat-
koz4si szempont szerint sziikségszertien
objektivek, nem értelmezhetd ezen a szin-
ten szubjektivitas. Az egyéni szinten méré
indikatoroknal megkiilonboztethet6k az
objektiv és a szubjektiv mutatok.

Az egyénre vonatkozo objektiv mutatok
jellemzdi, hogy adottsagokat irnak le, ame-
lyek a személy akaratabol fakadéan nem

fontos tudoményos, illetve tarsadalompo-
litikai kérdés lehet.

Mig a KSH altal korabban kialakitott
mutatorendszerek, a Tarsadalmi haladas
mutatérendszere, illetve a Fenntarthaté
fejlodés mutatérendszere (KSH, 2013) kiza-
rolag objektivindikatorokat tartalmaznak,
a kiilonbo6z6 hazai és kiilfoldi jollétkutata-
sokhoz hasonléan a j6lléti indikatorrend-
szerbe szubjektiv mutatokat is szerepeltetni
kivanunk. Az egyén és a tarsadalom kol-
csonhatésai mellett az egyénre vonatkozo
szubjektiv és objektivindikatorok egyiittes
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kezelése, kapcsolddasai fontos informaci-
okat tarhatnak fel. A szubjektiv valtozok
bevonésaval mért jollétet csak a joléti ala-
pok ismeretében lehet kellGen értelmezni,
azaz a jOllétet a tarsadalmi-gazdaséagi kon-
textusokba beagyazva célszerti vizsgalni
(Harcsa, 2012, 2013).

A mutatészamrendszer kialakitisa soran
megkeriilhetetlen a kompozit indikétorok
hasznalatanak kérdése. A kompozit muta-
tok el6nye, hogy széles korben érthetGen,
egyetlen szammal irnak le egy komplex
jelenséget. A kompozit indikatorok veszélye
is éppen ebben all, hiszen egymastol igen
kiilonbo6z6, nagy spektrumbol valogatott
mutatok kozépszdmaként elengedhetetle-
niil felmeriilnek torzitasok, aranytalansa-
gok. Az egyéni jollét és a tarsadalmi fejl6dés
egyetlen jelz6szammal torténé kifejezésére
még nem allt el§ az a széles korben elfo-
gadott kompozit indikator, mely — mint
a GDP a gazdasagrol — a tarsadalomrol, a
tarsadalmat alkot6 egyének boldogsaga-
rél sz616 informaciokat tudna egy szamba
stiriteni. A korabban réviden ismertetett
kiilonb6z6 nemzeti, illetve nemzetkozi in-
dikatorrendszerek sem egységesek e kérdés
tekintetében. A legtobben tartézkodnak
az egyes elemi indikatorok nyoman nyert
adatok egy Osszetett, kompozit indexbe
torténé osszevonasatol (OECD, 2008). Az
OECD a Better Life index honlapjan a di-
menziok stlyozasaval kapcsolatos allasfog-
lalast megkeriilve a felhasznalora bizza a
kompozit szam kiszamitasahoz a dimenziok
fontossdganak beallitasat.

Az indikatorrendszer felépitése

Az eddigieket alapul véve, a multidi-
menzids objektiv lista elmélet megkozeli-
tését, illetve a horizontélis és a vertikalis
(egyénekre, tarsadalmi csoportokra, az egész
tarsadalomra) tagoz6dasara vonatkozé mu-
tatokat is szandékunkban 4ll a jollét magyar-
orszagi indikatorrendszerébe beépiteni. Az
indikéatorrendszer kialakitasanak legfonto-
sabb tartalmi kérdése, hogy a jollét komplex

jelensége milyen dimenziok segitségével, s
miféle mutatokra tdimaszkodva irhato le.

Szandékaink szerint a magyar indika-
torrendszerbe bekeriil6 mutatok olyan
elemeket szdmszeriisitenek, amelyek a
jOllét megragadasanak és értékelésének
szempontjabol Magyarorszagon kiillono-
sen relevansnak mingsiilnek. Ily médon
informéciokat nytjtanak az életmingségrél
és annak dinamik4jarol, segitve a jolléttel
kapcsolatos kutatasok statisztikai megala-
pozasat, illetve a dontéshozok felé torténd
kommunikéci6jat. A mutatok kivalaszta-
sanal szem elGtt sziikséges tartani, hogy
azok regionalis szinten torténd osszeha-
sonlitisra alkalmasak legyenek. Az ada-
tok validitasi szempontja megkivanja, hogy
csak nagymintés, hivatalos statisztikabol
szarmazod eredmények keriiljenek az indi-
katorrendszerbe. A valtozdsok megragadasa
azid@beli kiilonbségek alapjan lehetséges,
ezért a rendelkezésre all6 valtozok koziil
torekedni kell az idGsoros adatok beva-
logatasara vagy legalabb két id6pontban
felvett mutatok valasztasara. A nemzetkozi
Osszehasonlitas bar nem elsédleges célja az
indikéatorrendszernek, mas orszagok adatai,
illetve az Eurdpai Unib egészére szamitott
atlagértékek a hazai eredmények értel-
mezéséhez megfelel§ viszonyitasi keretet
szolgéaltathatnak, igy a nemzetkozi adatok
elérhetGségének szintén szerepelnie kell a
szlirési szempontok kozott.

Ajollét magyarorszagi indikatorrendsze-
rében nyolc dimenziot rogzitettiink, melyek
bar egymassal 6sszefiiggd, kapcsolatokkal
rendelkezd teriiletek, a vizsgélati rendszer
felépitésében kiilon egységeket alkotnak.
A dimenziok struktiraja megfelel a Finnis
(1980) altal megfogalmazott kritériumok-
nak. A dimenziok az alabbi elnevezések-
kel szerepelnek: Anyagi életkoriilmények;
Munkaidé és szabadidb; Oktatas, tudds,
képzettség; Egészség; Mentdlis kozér-
zet; Lakékornyezet és infrastruktura;
Tarsadalmi téke, tarsadalmi részvétel;
Tarsadalmi megtjulas.
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Az indikatorrendszer dimenzidi

Az indikatorrendszerbe foglalt mutatok
az élet egyes teriileteit kovetve csoportokba
rendezhet6k, melyeket a mutatorendszerben
dimenzitknak neveziink. A nyolc egyenran-
gt dimenzi6 koziil a jovedelemre, az anyagi
lehet6ségekre vonatkoz6 mutatok az Anyagi
életkoriilmények elnevezésti dimenzidba
keriilnek. A haztartas vagy azon beliil az
egyén anyagi helyzete tobbszordsen hat az
emberek kozérzetére, az egyének jollétére,
0sszességében a tarsadalom allapotara. A
rendelkezésre 4ll6 anyagi forrasok hatnak
tobbek kozott a szabadidé aktiv, tartalmas
eltoltésére, az egyén oktatasban valo részvé-
telére, a haztartas lakokornyezetének, laka-
sanak minGségére, és mindezek befolyasan
keresztiil a haztartashoz tartozo személyek
fizikai és mentalis egészségi allapotara. Az
objektiv tényez6k mellett az anyagi helyzet-
tel valo elégedettség a koriilmények megélt
értékérol szol, ami az egyén jolléte szem-
pontjabol az egyik legfontosabb mutato.

Amunka és a szabadid6 min&ségének kol-
csOnhatésa, valamint az egyén életére, jol-
1étére valo hatasa egyértelml. A Munkaid6
és szabadidd dimenzi6 tartalmazza ezeket a
teriileteket megragadé valtozokat. A munka-
viszony léte, a munkaidé hossza, a munkaidé
elosztasa, a munkaba jarasra forditott id6
egyrészt meghatarozza a szabadid6é mennyi-
ségét, masrészt hatassal lehet arra is, hogy
jokedvien és pihentetGen vagy kedvetleniil,
frusztraltan, faradtan hasznéaljuk-e fel sza-
badid6nket. A szabadidés programokon valo
részvétel, a kulturalis érdekl§dés szintén
ebbe a dimenzi6ba tartozik.

Az oktatas, a tudashoz val6 hozzaférés, az
oktatas min&sége a modern tarsadalom fon-
tos értéke, mely a jollét altalanos allapotatol
sem fliggetlenithet. Ennek megfelelGen az
Oktatas dimenzija reflektal az egyén és a
tarsadalom iskolazottsagara. Az egyén éle-
tére, életminGségére szinte lekovethetetlen
hatasokkal van aziskolazottsag, az elsajatitott
tudas. A jollét szempontjabdl a legszembet -

nébb a munkaerd-piaci és jovedelmi hely-
zetre valo erételjes hatdsa. Emellett szimos
szubjektiv — szocilis, pszicholégiai — faktor
is azonosithato. Az egyéni tudastéke jellem-
zBen nemcsak magasabb jovedelemmel, de
tobb kulturalis és tarsadalmi t6kével, szé-
lesebb érdeklédési és tevékenységi korrel,
aktivabb allampolgari viselkedéssel, vala-
mint stiribb kapcsolati hal6val is parosul. Az
iskolazottabbaknak jobbak az elhelyezkedési
esélyeik, kevesebb koztiik a munkanélkiili
(Galasi — Varga, 2005). A kozoktatas egyik
fontos objektiv mérészama a tarsadalom is-
kolazottsaga. Az alap-, kozép- vagy fels6fokt
iskolai végzettségliek aranya mellett beszédes
mutat6 a korai iskolaelhagyok aranya, mely
mutat6 értékének csokkentése az Eurdpai
Unib kiemelt céljai kozé tartozik.

Az egészség meglrzése, illetve visszanye-
rése nagymértékben fiigg az egyén cseleke-
deteit6], életmodjatol, de osszefiiggésben all
az egészségligyi ellatorendszer mennyiségi
és mindségi jellemzGivel is. Ennek megfele-
16en az Egészség dimenzidba terveziink az
egyénre vonatkozo objektiv leir6 valtozot,
példaul a betegség miatt a mindennapi tevé-
kenységekben val6 korlatozottsagot vagy az
egyén sajat egészségi dllapotanak szubjek-
tiv megitélését épplgy, mint a tarsadalmi
szinten mérhetd, az egészségligyi rendszer
allapotara reflektal6 adatokat. Az egészség
és a jollét kapcsolata kolesonos. Egyrészrél
az egészség alapvetd tényezdje és Osszetevl-
je ajollétnek. Nemcsak az altalanos kozér-
zetet és életminGséget befolyasolja, hanem
jelentds és kozvetlen hatasa van a szabadid6
eltoltésére, a tarsas kapesolatok alakulasa-
ra, de kozvetett m6don — a munkaerépiacon
val6 részvétel lehet6ségein keresztiil — az
anyagi koriilmények alakuldsara is.

A Mentalis kozérzet elnevezésii dimenzié
az egyén megélt életmindségére koncent-
réal, az egyén mentalis egészségét, jellemz§
érzelmi allapotat, életelégedettségét méri
onbevallasos adatfelvétel alapjan. A jollét
fogalmén beliil ezt a részteriiletet szokas
szubjektiv jollétnek is nevezni, mely arra
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4. abra
Az élettel val6 elégedettség megyénként, jeldlve a jovedelem szerinti alsé és fels6 6t6dok
értékét, 2013
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Forras: KSH, 2013, elézetes adat

utal, hogy objektiv mutatékkal nem mérhe-
t6 érzelmi, hangulati elemeket tartalmaz.
A dimenzidban kap helyet a szubjektiv jol-
1ét legelterjedtebb kérdése, mely az élettel
val6 &ltalanos elégedettségre vonatkozik.
A valtozo megyék szerinti értékét mutatja
be a 4. 4bra, jelolve az also és a fels jove-
delmi 6tod szerinti atlagértékeket is.

Mint a szubjektiv jollétre és boldogsag-
ra fokuszal6 empirikus kutatasok jelentGs
részénél (Takdacs, 2013b), az elégedettségre
vonatkozo6 valtozok esetén is 0-tdl 10-ig
terjed§ skalat alkalmazunk, ahol 0 az ,egy-
altalan nem elégedett”, a 10 pedig a ,teljes
mértékben elégedett” valasznak felel meg.
A dimenzi6 tartalméra utalé mentalis koz-
érzet elnevezés lehetéséget ad a szubjektiv
jelz6 modszertani és tartalmi megkiilon-
boztetésére és elkiilonitésére.

A Lakokornyezet és infrastruktura di-
menzioba tervezett mutatok vizsgalata elsG-
sorban tarsadalmi szempontbdl térténhet,
hiszen a jollét vonatkozasaban a megélt kor-
nyezeti feltételek a meghatarozo6 faktorok.
A lakas minGségére, a lakas zsafoltsagara
vonatkozd objektiv mutatok megbizhatéan
vetitik elGre az egyén életminGségét, jollé-
tét. A lakokornyezet és az infrastruktira
fejlettsége Osszefliggésben all a teriileti,
urbanizacios, regionalis kiilonbségekkel.
Emellett a lakokornyezet minGségét be-
folyasol6 tarsadalmi faktor az ott él6k jel-
lemzd kulturalis, szocialis szokasrendszere,
viselkedési norméja. A kozbiztonsag alla-
pota nem csupan a potencialis biinesetek
kapcsan rombolja az ott él6k jollétét, de a
biztonsagérzet hianya, a félelem negativ
hatasai mentén is befolyasolja azt.
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A Tarsadalmi téke, tarsadalmi részvétel
dimenzié a human kozeggel valo érintkezés
mennyiségi és mindségi szempontu leira-
séra szolgél. Az emberi személyes kapcso-
latok, valamint k6z6sségi tevékenységek az
egyéni jollét allapotat szocialis, pszichés,
gazdasagi szempontbdl is erésen befolya-
soljak, s melyek Osszessége a tarsadalmi
kohéziét hatarozza meg. A csaladi, mun-
kahelyi, lakokornyezeti tarsas alrendszerek
megléte és egylittmiikodési modja erdsiti
vagy gyengiti a tarsadalom szovetét. A ki-
terjedt személyes kapcsolati halo segiti az
egyéni boldogulast, az elhelyezkedést, az
iizleti sikereket, a kiilonféle anyagi, testi
és lelki problémak megoldésat.

A tervezett indikatorrendszer egyik saja-
tossaga a Tarsadalmi megijulas dimenzio,

ben sem szerepel. Meggy6zGdésiink szerint
a jovére vonatkozo egyéni és tarsadalmi
szint{ varakozasok, lehet6ségek nem csu-
pan a jovo szempontjabdl fontosak, hanem
hatéssal vannak a jelen jollétére is. A pozitiv
jov6kép magaban foglalja azt a képességet
és biztonsagot, hogy a személy bizik ab-
ban, hogy a valtoz6 koriilmények kozott
mindig képes lesz megfelel er6forrasokat
mobilizalni, adott esetben nem csupén sajat
er6forrasokat, hanem kiilsé segitségben, a
kolesonosségben is bizhat. Mindezek elen-
gedhetetlenek a megélt életérzés, a jollét
szempontjabol. Nyilvanval6 tovabba, hogy
demografiai valtozasok és a gyermekek élet-
mindségébe, annak fejlesztésébe fektetett
energiak hatarozzak meg a jové generaci-
o6inak életét, jollétét.

mely egyik ismert j6lléti mutatérendszer-
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Tanulmanyunkban attekintést adunk az agrarszakképzés alakulasaroél. Az 1965.
évtol kezdbdben valt torvényileg szabalyozotta a szakképzés, amely hatassal volt az
agrarszakképzésre is. A tarsadalmi, gazdasagi valtozasok fiiggvényében a szakkép-
zési szerkezetet folyamatos innovaci6, megajulas jellemezte. A szakképz6 intézmé-
nyek rugalmasan alkalmazkodtak a valtozasokhoz, azokban a szituaciékban is, ami-
kor az egyes évfolyamokban parhuzamosan eltéré szabalyozas alapjan, kiilonb6z6
szakképzési dokumentumok alkalmazasaval folyt a képzés. A jovében is kiemelt je-
lentGségii lesz az agrarszakképzés a mezégazdasag jovedelemtermel6 képességének
megdirzésében és megerdsitésében. Ehhez fontos Gj képzési irany lesz a dualis szak-
képzésirendszer, de oda kell figyelni az agrarszakképzések specialitasairais.!

TORTENETI ATTEKINTES

Az agrarszakképzés kezdetei

Magyarorszag a mezdgazdasagi terme-
1éshez kedvezd természeti adottsagokkal
és mindig jol felkésziilt szakemberekkel
rendelkezett, és rendelkezik ma is. A me-
z6gazdasagi képzés fontossagat, az intéz-
ményesitett oktatas sziikségszertiségét
Eurdpaban az els6k kozott ismerték fel
nalunk, amit szdmos iskola alapitasa je-
lez. Tessedik Samuel alapitotta Szarvason
1779-ben Europa elsé gazdasagi iskol4jat,
de ezt megel6z6en mar a nagyszombati
egyetemen, illetve a sarospataki féiskolan
,mezbgazdasagtant” is oktattak. A keszt-
helyi Georgikon 1797-ben, a selmecbanyai
Erdészeti Akadémia 1808-ban, 10 évvel
kés6bb pedig a magyar-ovari Gazdasagi
Akadémia kezdte meg miikodését. Ezutan

is sorra létesiiltek a mez6gazdasagi, erdé-
szeti iskolak, melyek szdma 1902-re mar
elérte a 81-et. Az I. vilaghabora utan Gjra
kellett szervezni a mez&gazdasagi képzés
intézményrendszerét és 1j teriileteken, Gj
kultarak, 4j technol6gidk kialakitasaval a
termelést is atalakitani. Ori4si létszamban
indultak az n. vandortanfolyamok, ami
azt jelentette, hogy aziskolak tanarai lovas
kocsin magukkal vittek minden oktatasi
anyagot és igy jartak a falvakba tanitani. Itt
ugyan mar megtervezett tananyag szerint
tanitottak, de f6leg a két vilaghabora kozott
tevékenykedd agrar-népfdiskolak is jelentds
szerepet jatszottak a mezdgazdasag talpra
allitasadban. Szerepiik elsGsorban az iskolai
keretek kozott el nem sajatithat6 helyi tudas
kozvetitésében nyilvanult meg. A tananya-
got tehat a generaciorol generaciora szallo
specidlis, f6ként a szokadsokban megteste-

* A 2015. aprilis 16-4n szervezett Tuddsintenziv élelmiszer-gazdasdg cimi konferencidn elhangzott el6adas

szerkesztett valtozata.
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siil§ és évszazados tapasztalatokon alapuld
gyakorlat szervezte.

A II. viladghaborua utén kialakult tarsa-
dalmi-gazdasagi berendezkedés az okta-
tasban is a mindent athat6 centralizalt,
allami szabalyozas érvényesiilését hozta.
Az agrarszakképzésben is megjelentek a
szakmunkasképzd intézmények, az iskolak
feladata pedig a kialakult nagytizemi ter-
melés igényeit kielégit6 munkaerd biztosi-
tasa volt. Az agrariumban dolgozok dontGen
allami gazdasagok és termelGszovetkezetek
alkalmazottai voltak. A csaladi gazdasagok
csak az an. haztaji termelés keretei kozott
1éteztek, és semmi koziik nem volt az Eur6-
paban m{ikods csaladi gazdasagok, illetve
farmok m{ikodéséhez.

Agrarszakképzés 1965-1989 kozott

Egy orszag sajatos értékmérdje lehet
szakképesitési rendszerének tartalma, szer-
kezete, valamint ezzel 0sszefiiggésben a
kozoktatasi és szakképzési rendszere.

Akozoktatasi rendszer tartalméaban kife-
jezdédik az 4ltalanos miveltség szinvonala,
a nemzeti sajatossagok, az allampolgarok-
kal szembeni elvarasok, a tankotelezettség
id6tartama, a kiilonb6z6 miveltségi szintek
és azok megszerzésének létszamaranyai,
ami alapjan kovetkeztetni lehet az orszag

tarsadalmi, politikai viszonyaira is. Ezen
beliil a szakképzés tartalmaban jelenik meg
anemzetgazdasag sajatos agazati strukta-
raja, a kiilonboz8 szakképzési szintek és
ezek teljesitésének létszamaranyai (kép-
zettségi struktiara), melyek jelzik az orszag
miszaki kultarajat. Ezt a miszaki kultarat
a foglalkoztatési struktaraval, munkaerd-
piaci viszonyokkal 6sszevetve a gazdasag
miikodésére, varhat6 valtozasaira is lehet
kovetkeztetni.

Magyarorszagon 1965-t61 kezdédGen valt
torvényileg szabalyozotté a szakképzés és
ennek fliggvényében az agrarszakképzés
is (1965-6t megel6z6 idGszakban a Magyar
Népkoztarsasag Elnoki Tanicsanak tor-
vényerejii rendeletei hataroztak meg a szak-
képesitéseket, melyek azonosité szammal
nem rendelkeztek, és a bet6ltheté munka-
kort hataroztdk meg).

1969-ben adtik ki a szakmunkaskép-
zésr6l sz6l6 VI. torvényt, melynek alap-
jan a 13/1969. (XII. 30.) MiiM rendelet a
szakmunkasképzésrdl szol6 1969. évi VI.
torvény végrehajtasarol meghatarozta az
Orszagos Szakmunkas Jegyzék (OSZJ) tar-
talmat. Bevezették a szakkozépiskolakban
oktathato szakmak és szakok szamozasat,
rendszerbe foglalasat. Egyuttal kikeriiltek a
régi, nem kell6képpen rendszerezett szak-

I.abra

A képzési szerkezet Magyarorszagon 1969-ben

33, 12%

Mem agrarszakma

W Agrarszakma

237, BB%

Forras: sajat 6sszeallitas, 2015
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2. abra

A képzési szerkezet Magyarorszagon 1977-ben

57:17%

Mem agrarszakma
W Agrarszakma

277; 83%

Forras: sajat 6sszeallitas, 2015

mék. Meghataroztak a gyakorlati képzés
helyszinét (tangazdaséagok, taniizemek fej-
lesztése a dualis képzéssel parhuzamosan),
az oktatokkal kapcsolatos elvarasokat, a
szakképzés miikodtetésének feltételeit.

Nem szakképesitéseket foglaltak jegy-
zékbe, hanem a szakmakat, és azonosito
szammal lattak el azokat. Az 1969-ben ki-
adott jegyzék? (1. Abra) messze meghaladta
az eurdpai szabalyozast ugy 0sszetételében,
mint korszertiségében. 20 dgazatban 237
szakma keriilt meghatarozésra, ebbdl 3
dgazatban 33 az agrarszakteriileten (ez
mindossze 12%).

A kovetkez6 nagyobb jelent§séggel bird
modositasra 1977-bens keriilt sor.

Az 1969-ben kiadott jegyzék szerinti
szakmunkésszakmak szamanak valtozat-
lanul hagyasa mellett szakmunkasképzést
folytato szakkozépiskolai szakokat (Agaza-
tok) is meghataroztak, a szakkozépiskolai
érettségi bizonyitvanyba bekertiilt 1-1 szak-
ma, amely szakmunkasmunkakor betolté-
sére jogositott.

A szakkozépiskolakban oktathat6 szak-

mak esetében (2. abra) 21 agazat, 36 alap-
szakma keriilt megjellésre, amely 6ssze-
sen 77 szakmat foglalt magaban. Ebb6l
agrarszakteriileten 9 alapszakma (25%)
24 szakmat olelt fel, ez mar 45%-0s rész-
aranyt jelent. Ezzel egyiitt a szakmak szdma
0sszesen 334-re, agrarszakteriileten pedig
57-re novekedett.

Az 1986. év a szakkozépiskoldkban és a
szakmunkasképzs iskolakban oktathatd
szakokrdl, illet6leg szakmakrol Gjabb valto-
zast hozott a szakképzési szerkezetben.

A szakmak szdmozasa atalakult, és meg-
jelent a ledgazas fogalma is.

A szakkozépiskolakban oktathat6 szak-
mak esetében+ 22 agazat, 40 alapszak-
ma keriilt megjelolésre, amely 6sszesen
86 szakmat foglalt magéban. Ebbdl ag-
rarszakteriileten 9 alapszakma (22%) 26
szakmat Olelt fel, ez mar 30%-os részaranyt
jelentett.

A szakmunkésképzésben 22 4gazatban
273 szakma keriilt meghatéarozasra, ebbdl
5 agazatban 44 az agrarszakteriileten (ez
mindossze 17%). A szakmak szama Gssze-

2 13/1969. (XII. 30.) MiiM rendelet a szakmunkasképzésrél sz016 1969. évi VI. torvény végrehajtasarol.

3 24/1977. (XII. 28.) MiiM-OM egyiittes rendelet a szakkozépiskolakban folyé szakmunkasképzésrél szolo
14/1976. (XII. 1.) MiiM-OM egyiittes rendelet modositasarol.

4 18/1986. (VIII. 26.) MM rendelet a szakkozépiskolakban és a szakmunkasképzd iskolakban oktathaté szakok-

rol, illetSleg szakmakrol.
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3.abra

A képzési szerkezet Magyarorszagon 1986-ban

70; 16%

Nem agrarszakma
W Agrarszakma

359; 84%

Forras: sajat 6sszeallitas, 2015

sen 429-re, az agrarszakmak szama pedig
70-re (16%) novekedett (3. 4bra).

A fenti vizsgalt idGszakban jol lathat6 a
szakképesitések szamanak novekedése, és
ezen beliil jellemz6 az agraragazati képzés
aranyanak hasonl6é mértékd béviilése.

Ebben az idGszakban a mezégazdasagi
és élelmiszer-ipari nagyiizemek adtak az
agrarszakképzés gyakorlati bazisat, kiegé-
sziilve a szakképzd intézmények tangazda-
sagi és tantizemi hatterével.

Agrarszakképzés 1989-t61

A rendszervaltas utdn a 80-as évekhez
képest radikalisan atalakult az oktatés vi-
laga. A szakképzés kiilonosen nehéz idGket
élt meg, hiszen egy teljesen atalakult tar-
sadalmi-gazdasagi kornyezet elvarasainak
kellett megfelelnie. A tulajdonviszonyok-
ban és a termelés szerkezetében az elmult
évtizedekben bekovetkezett valtozasok
hatésara az agrarszakképzésben is jelen-
t6s valtozasok, ha gy tetszik reformok
valtak sziikségessé. Az egyik legstlyosabb
problémat az jelentette, hogy a kialaku-
16 piacgazdasag keretei kozott megszlint
— f6leg nagyiizemi — gyakorlati képzGhelye-
ket milyen médon tudjak az iskolak potolni.
Ekkor kezd6d6tt meg az iskolai taniizemi,
tangazdasagi gyakorlobazisok kialakitasa,
melyek ma is alapjat képezik az egyre hang-
stlyosabb gyakorlati képzésnek.

Hasonldan jelentds probléménak bizo-
nyult, hogy a szakképzésnek a jovGben az
alkalmazotti, illetve az Gn. ,végrehajt6” ti-
pust szakemberek mellett fel kell késziilnie
avallalkozo6i tipust szakemberek képzésére
is. A piacgazdaségi koriillmények, a folyama-
tos alkalmazkodas, az 6sszehasonlithatosig
praktikus kovetelményei miatt sziikséges
attekinteni a szakmastruktira egészét és
atlathato, az eurdpai gyakorlatnak megfe-
lel6 rendszert indokolt kidolgozni.

Ebben a helyzetben a szakképzési rend-
szer rugalmassagéanak, adapticios képes-
ségének fokozasa elodazhatatlan feladat
volt. Az oktatasra és a foglalkoztatasra a
technikai fejlédés és a gazdaségi struktira
valtozasai gyakoroljak a legjelentGsebb — és
egyuttal kényszerit6 erej — hatast.

Egyes vélemények szerint az oktatas
pusztan az allaskereséshez szolgaltat mu-
nici6t. Az Gn. ,statusversennyel” jellemez-
hetd oktatdsi rendszerek esetében — mely-
nek jegyei a magyar oktatasi rendszerben
is fellelhetGk — a gazdasagi novekedésre
gyakorolt hatas azért csokken, mert az is-
kolazottsag emelkedése inkdbb magénak a
statusversengésnek az eredménye és nem a
munkaerd@piac igényeire torténd reagalasé.
Ezekben a rendszerekben dhatatlanul rom-
lik az oktatas és a tananyag szinvonala, az
elémenetelnél pedig a végzettség jatszik
egyre nagyobb szerepet.
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4. abra

A kozoktatas szerkezete Magyarorszagon 1993-t6l

Egyetemi okleveles képzés
- Fiiskolai képzés
- Felséfokl szakkepzés

Eletkor (év)

Kozismereti oktatas, szakmai orientacio  [[N{BJLN Szakmai elékészits oktatas

Altalanos iskola 4-6-8 év

[Il Szakmacsoportos alapozas
Szakképzes erettségi utan

Szakképzes 10. osztaly utan

Kézismereti oktatas palyacrientacidval

4 év

Forras: sajat 6sszeallitas, 2015

Lathato tehat, hogy egyre ink4bb hat-
térbe szorulnak az oktatas és a gazdasag
direkt kapcsolatat hangsilyozo6 elméletek,
és a joléti allam szerepvallalasanak foko-
zatos visszaszorulasaval, illetve az oktatési
kiadé4sok lefaragisaval egyidejiileg egyre
nagyobb hangsilyt kapnak az elszdmol-
hat6sag, a minGség és a hatékonysag prob-
1émai.

SZAKKEPZESI RENDSZER
NAPJAINKBAN

Magyarorszagon a tarsadalmi-gazdasagi
teriileten bekovetkezd valtozasok a kozok-
tatési, szakképzési (képesitési) rendszer
megvaltoztatisat is jelentették. Modosultak
a tulajdonviszonyok, atalakult a gazdasag
agazati szerkezete, elGtérbe kertiltek a fel-
dolgoz6 iparagak és a szolgaltatasok. Jelen-
t6sen modosult a foglalkoztatasi szerkezet,

kialakult a munkaerdpiac, a strukturalis és
tényleges munkanélkiiliség. A szakképzés
megprobalt eleget tenni a kihivasoknak, az
iskolakisérletek szama novekedett.

A gyakorlati képzési helyek csokkené-
se, demografiai viszonyok alakulésa, a
felnGttképzés stb. az egész szakképesité-
si, szakképzési rendszer atalakitasat tette
sziikségessé.

A Nemzeti Szakképzési Intézet (ma Nem-
zeti Szakképzési és Felnittképzési Hivatal)
1991—92-ben kezdte meg az 1j szakképzési,
szakképesitési rendszer szakmai, tartalmi
el6készit6 munkalatait, a hatalyos szakké-
pesitési jegyzékek attekintését, a helyi in-
novacios torekvések, kisérletek 6sszegzését,
a nemzetkozi tapasztalatok feldolgozésat,
valamint kidolgozta az Orszdgos Képzési
Jegyzék (OKJ) kialakitasanak technikai
részleteit és szakmai segédleteit (nem szak-
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mak, hanem munkakérelemzés alapjan
szakképesitések keriiltek a jegyzékbe).

Az 1993. év fordulatot hozott a szakkép-
zésben és a kozoktatasban. Atalakult a koz-
oktatas, a szakképzési szerkezet (4. abra).

1989-1996 kozott kifuté rendszerben
még az 1986-0s jogszabalyok szerint folyt
a szakképzés, elindult nagyon sok iskolaki-
sérlet, amely az Orszagos Képzési Jegyzéket
(tovabbiakban OKJ) és az Gj tipusi kézokta-
tast, szakképzést volt hivatott bevezetni.s

Az1993. évi OKJ kidolgozasa rendhagyd
eljarasnak mingsithetd, de szamos jellem-
zGjében mar a késébbi eljarasrend jellemzd
vonasait hordozta.

Az Orszagos Képzési Tanics a tapasz-
talatok alapjan kidolgoztatta az OKJ-ba
torténd felvétel modjara és feltételeire,
az ,eljarasrendre” vonatkoz6 ajanlésait,
amelyek 1993-ban keriiltek kiadasra. A 21
szakmacsoport feldolgozasat a szakiranyok

figyelembevételével szakértGi bizottsagok
végezték el, akik javaslatokat készitettek a
képzésiidore, elmélet/gyakorlat aranyara és
a gazdasaggal torténd kapcsolatot megva-
16sit6 (a képesitéssel bet6lthet§) munkakor
FEOR (Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi
Rendszere) szamaéra is.

Az allamilag elismert szakképesitése-
ket 1993-t0l mar csak az Orszagos Képzési
Jegyzék (OKJ) tartalmazta. A jegyzékben
meghatarozasra keriilt

— a szakképesités azonosit6 szama, meg-
nevezése;

— a hozza tartoz6 FEOR-szam;

— a szakképesitések kore és szakmacso-
portja;

— ajegyzékbe kertilés éve;

— a kizaroélag iskolarendszerl szakkép-
zésben megszerezhetd szakképesitések;

— a képzés maximalis idGtartama (évfo-
lyam, 6raszam);

l. tablazat

A szakképesitések azonosité szama egységes 2 + 4 + 2 csoportositasban 8 szamjegyii

A szakképesités azonosité szamanak elsé két szamjegye a szakképesités ISCED® szintje 2171

21| befejezett iskolai végzettséget nem igényld szakképesitések

31 nyolcadik évfolyam elvégzésével tanisitott alapfoku iskolai végzettségre épiil6 szakképesitések

zettséghez kotott szakképesitések

32 nyolcadik évfolyam elvégzésével tanusitott alapfoku iskolai végzettségre éplilé és szakmai el&kép-

33 tizedik évfolyamra épiilé szakképesitések

34 tizedik évfolyamra éplil6 és szakmai el6képzettséghez kotott szakképesitések

tevékenység ellatasara jogositanak

51 a kozépiskola utolsé évfolyamanak elvégzéséhez kotott szakképesitések, amelyek jellemzden fizikai

52 kozépiskola utolsé évfolyamanak elvégzéséhez vagy érettségi vizsgahoz kotott szakképesitések,
amelyek jellemz&en szellemi tevékenység ellatasara jogositanak

53 érettségi vizsgahoz és meghatarozott szakmai el6képzettséghez kotott szakképesitések

emelt szint(i szakképesitések

54 érettségi vizsgahoz vagy érettségi vizsgahoz és meghatarozott szakmai eléképzettséghez kotott

55 érettségi vizsgahoz kotott felséfokd szakképesitések

71 felséfoku iskolai végzettségre éplilé szakképesitések

(1408-8999)

A szakképesités azonositéd szamdanak harmadik-hatodik szamjegye a szakképesités tanulmanyi teriilete

manyi teriileten beliili sorszam (0[—......)

A szakképesités azonosito szamanak hetedik-nyolcadik szamjegye az azonos szakképesitési szinten és tanul-

5 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol; 1993. évi LXXVI. torvény a szakképzésrol.
¢ International Standard Classification of Education — az oktatas egységes nemzetkozi osztalyozasi rendszere.
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— az iskolai és a szakmai el6képzettség;
valamint

— aszakképesitésért felel6s miniszter, aki
a szakmai és vizsgakovetelmények megha-
tarozaséért és kiadasaért felelGs.

Az OKJ 1993-as bevezetése el6tt kiillonbo-
76 képzési és munkakori jegyzékek tartal-
maztik az allam altal elismert szakképesi-
téseket, és kiilon jogszabalyok rendelkeztek
az iskolarendszeren kiviili képzés keretében
megszerezhetd képesitésekrol (1. tdblazat).
Az 1993-ban kiadott OKJ egységes szerke-
zetben foglalja Gssze az 4llamilag elismert
szakképesitéseket. A szakképesitések alap-
adatait, tartalmi definialasat, a szakma gya-
korlasdhoz kapcsol6dd kovetelményeket,
elvart kompetencidkat és természetesen a
vizsgakovetelményeket, valamint a képzés
id6tartamat (azon beliil az elmélet és a gya-
korlat aranyét) a szakképesitések szakmai és
vizsgakovetelményei tartalmazzak.

Ezen dokumentumok alapjan készitette el
az iskola (a kozponti programok figyelembe-
vételével) a pedagogiai program részét képe-
78 szakmai programjat, illetve feln6ttképzés
esetén a képzés részletes programjat.

A t6bbszor modositott 1993. évi’ rendelet
az Orszagos Képzési Jegyzékrdl 21 szakma-
csoportba sorolta a szakképesitéseket. Az

agrarszakteriileten két szakmacsoport (a
20-as mezdgazdasagi és a 21-es élelmiszer-
ipari) keriilt kialakitasra. Az 1993. évi szak-
képzési torvényben meghatarozasra keriilt a
szakképzésért, valamint a szakképesitésért
felel6s miniszter feladat- és hataskore. Az
1993-ban kiadott, t6bbszor modositott OKJ
valamennyi szakképesitésnél megnevezi a
szakképesitésért felel6s minisztert.

A szakképesitések szama 823-ra nétt
(5. abra). Ebbdl a 20-as mezégazdasagi szak-
macsoportban és a 21-es élelmiszer-ipari
szakmacsoportban 0sszesen 151 szakképe-
sités keriilt meghatarozasra, amely 18%-o0s
részarany. Az 1986-os szakmaszerkezethez
viszonyitva a szakmak szdma durvan ha-
romszorosara emelkedett, de az agrar-szak-
képesitések részaranya nem valtozott.

Az 1993-ban kiadott OKJ a gazdasag 1j
igényeihez, a szakképesitések torvényi hat-
teréhez és ennek végrehajtasat szabalyozo
rendeletekhez igazitva folyamatosan mo-
dosult, majd a 2003. évi OM rendelet® az
el6z6 rendeleteket hatalyon kiviil helyezve
4j rendszerbe foglalta a jegyzéket.

A szakképesitések szama és aranya nem
valtozott, az Gj szakképesitések felvétele és
a torolt szakképesitések szdma kiegyenli-
tette egymast.

5.abra

A képzési szakmaszerkezet Magyarorszagon 1993-ban

151; 18%

Nem agrar-
szakképesités
W Agrar-szakképesités

672; 82%

Forrds: sajat dsszedllitas, 2015

7 7/1993. (XII. 30.) MiiM rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrdl.
8 37/2003. (XII. 27.) OM rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrdl.
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Az OKJ bevezetésével parhuzamosan el-
kezdddott a kiilonb6zE mindségbiztositasi
rendszerek kialakitasa az oktatasban és a
szakképzésben.

A célrendszer egy adott szintjén megfo-
galmazott cél egy adott tevékenység vég-
célja, ugyanakkor eszkoz is egy magasabb
rendd cél elérése érdekében. Példaul az
oktatassal, képzéssel kapcsolatos jogsza-
bélyokban, az iskola alapit6 okirataban,
szervezeti miikodési szabalyzataban, kiil-
detésnyilatkozataban az oktataspolitika,
tarsadalom, a civil szféra elvarasai jelennek
meg mint az intézmény hivatalos céljai.
A ténylegesen elérni kivant célok, melyek
apedagdgiai programban, illetve az annak
részét képezd helyi tantervben, szakmai
képzési programjaban fogalmazédnak meg
mint operativ célok, azon eszk6zok 6sszes-
ségét jelenitik meg, amelyekkel az iskola
a hivatalos (oktataspolitikai, tarsadalmi)
minGségcélokat el kivanja érni.

Az oktatas célrendszere 6sszekotd kapocs
a tarsadalom értékrendje, sziikségletei és
az iskolai gyakorlat kozott azaltal, hogy a
céltételezés legfelsd szintjén a legaltala-
nosabb, a minden iskolara érvényes célok
meghatarozasa torténik (Nemzeti Alaptan-
terv — NAT, kerettantervek). Ez a cél- és ko-
vetelményrendszer képezi alapjat az egyes
intézménytipusok, intézmények sajat cél-
rendszerének, erre épiil az iskolak feladat-
rendszere és a kozponti vizsgarendszer.

A gyakorlati oktatas is jelentGs valtozason
esett at. Az agrarteriileten a nagyiizemeket
felvalto6 kis- és kozéplizemek, csaladi gazda-
sagok mar nem tudtak maradéktalanul biz-
tositani a duélis képzés gyakorlati hatterét,
ezért ezen a teriileten a tanuloszerzédések
megkotése folyamatosan nehézségekbe tit-
kozott az 6sszetettebb szakképesitéseknél
(pl.: gazda, pék-cukrasz, mez6gazdasagi
technikus stb.). A tangazdasagok-taniize-
mek fejlesztésére az agrarszakképzésért
felel6s minisztérium, valamint a szak-
képzési alap decentralizalt keretébdl kiirt
palyazatok biztositottak forrast. Ebben az

id6szakban az iskolak gyakorlohelyei hihe-
tetlen mértéki fejl6désen mentek keresztiil.
A meglévik feltjitasa mellett nagyon sok 4j
gyakorlobazis is kialakitasra kertilt. A gya-
korlati oktatds harom helyszinen tortént,
melyek jol kiegészitették egymést: a még
meglévs néhany nagyiizemben egyiittmi-
kodési megéllapodas alapjan, kis- és kozép-
tuizemekben; vallalkozoknal tanuldszerzs-
déssel; valamint az iskolai gyakorlobazison.
A teljes képzésiidGben félévenként az isko-
14k — a szakmai vizsga varhato helyszinén —
egy-két hetes felkészit6 utan ,hazi” vizsgat
szerveztek, ahol felmérték a tudasszintet,
megallapitasra keriiltek a hiAnyossagok,
gyengeségek, melyeket jeleztek a gyakor-
lati képzShelyek felé. igy a szakmai vizsga
id6épontjara az egyes képzGhelyek kozotti
eltérések kikiiszobolhet6vé valtak.

A SZAKKEPZES ATALAKITASA
MODULARIS RENDSZERRE

A 2015/2003. (I. 30.) Kormanyhatarozat
5. pontjaban a kormany felhivta az érintett
minisztereket az Orszagos Képzési Jegy-
z€k feliilvizsgalatara. Ennek kapcsan az
Oktatasi Minisztérium kidolgozta az OKJ
tasanak iitemtervét. Az OKJ-ben szerepld
szakiskolai szakképesitések modositasara,
a koncepcidban szerepld alapelvek figye-
lembevételével, néhany napos hataridgvel
kellett javaslatot tennie a szakminiszte-
reknek.

A koncepci6 kitért az Eurdépai Unidhoz
val6 csatlakozas és a hazai szakmaszerkezet
atalakitasa miatt jelentkezd kihivasokra.
Kiemelte, hogy a szakképzésfejlesztés fo-
lyamata olyan alloméshoz érkezett, amikor
mar joval tobb figyelmet sziikséges fordi-
tani a fejlesztés iranyait, elveit és modsze-
reit meghatérozo koriilményekre, hazai és
nemzetkozi Osszefiiggéseire.

A koncepci6 szamba vette a szakképesi-
tési és szakképzési rendszer addigi valto-
zasainak erésségeit és a meglévd problé-
makat, ismertette a feliilvizsgalat céljat és
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alapelveit, a kapcsolatos f6bb feladatokat,
a feliilvizsgalat modszereit, valamint a fel-
adatok litemezését.

A beszamithatdsag, az egymasra épii-
1és és a munkaerd-piaci igényekhez valo
gyors és rugalmas alkalmazkodas érdeké-
ben méar kordbban megkezdddtek a képzés
modularizacidjat célz6 munkak. A koncepcio
szerint olyan modularis szakképzési rend-
szer kialakitasa a cél, amelyben lehetGség
van a szakképesités, rész-szakképesités, il-
letve egyes modulok iskolarendszeren kiviili
megszerzésére is. Azaz az egyes modulok
teljesitése részvégzettséget, kompetenciakat
biztosithat a szakképzésben részt vevék sza-
maéra a munkaerdpiac altal is elismerve.

A szakképzés tartalmi,
modszertani és szerkezeti
fejlesztése, Gj szakképzési

szerkezet kialakitasa®

A foglalkozasok munkakorelemzése itjan
keletkez6 képzési modulok 6sszehasonlitd
elemzése és egymés kozotti kapesolatai-
nak rogzitése révén jonnek létre az OKJ Gj
struktarajanak alapjat jelent6 modultér-
képek, amelyek az egyes modulok tartalmi
Osszefiiggéseit, viszonyait, szakképesité-
sekbe vald beépiilésiiket tiikrozik. Az egyes
szakképesitéseket modulok (képzési modu-
lok) meghatarozott csoportjanak teljesité-
sével lehet megszerezni. A (képzési) modul
lineéris 6sszetevGkként a programmodult,
a szakmai kovetelménymodult és a vizsga-
kovetelmény-modult foglalja magéaban.

Folyamatszabalyozasként a programmo-
dul (Képzési Program/Kozponti Program)
rogziti a dolgozo6/tanuld szdméra a munka-
kor egy adott szakmai feladatcsoportjanak
sikeres végrehajtasahoz sziikséges kompe-
tenciak osszességének elsajatitasat lehetfvé
tevd tanulési, oktatasi, képzési folyamatot.
A modulhoz tartoz6 Szakmai Kovetelmé-
nyek (szakmai kovetelménymodul) kimene-

ti szabalyozasként egy munkakor valamely
feladatcsoportjara vonatkozé munkakor-
elemzés soran megallapitott kompeten-
cidknak (kompetenciaprofil) a munkaba
1épéshez sziikséges és elégséges szintjét,
tartalmat, minGségét hatarozzak meg, a
Szakmai Vizsgakovetelmények (szakmai
vizsgakovetelmény-modul) pedig a vizsga
ismérveit rogzitik. E dokumentumok alap-
vetden a tanul6/dolgoz6 tulajdonsagaira,
cselekvéseinek jellemzdire vonatkoznak.

A program magaban foglalja a szakképe-
sitések ISCED-szintek szerinti kiilonvalasz-
tasat, az alapszakmak, az iskolai rendszer@
szakképesitések, a raépiils, felnsttképzés-
ben megszerezhet§ szakképesitések és a
rész-szakképesitések meghatarozasat.

A modulok, a rész-szakképesitések és a
szakképesitések rendszerének kifejleszté-
sével az OKJ-ben szerepld szakképesitések
szama csokken, ugyanakkor a ,képesitések
szama” fogalomként 6j, differenciélt értel-
mezést kap.

A szakképesitések szamanak csokkenése
egy bizonyos korlatig elényos, mert lehet6vé
teszi a szélesebb alapozast és késGbbre tolja
a specialis, munkahelyhez kot6tt kompeten-
cidk elsajatitasat. A csokkentést eredmé-
nyezd alapelvek meghatarozésa és eljarasok
kidolgozasa a fejlesztémunka része.

A fejlesztés keretében létrehozott modu-
laris rendszer elénye, hogy

— kialakithat6 a szakképesitések aj kap-
csolatrendszere;

— elGsegithet6 a szakképesitések kozotti
atjarhatosag;

—lehet6vé valik a gazdasagban bekovetke-
z§ valtozasok gyors és rugalmas kovetése;

—megvalosithat6 a képzés és tovabbkép-
z€s jobb egymaésra épiilése;

— az elGzetes tudas mérése és a beszamit-
hat6sag egységesebbé valik;

—kialakulhat egy egységesebb taneszkoz-
rendszer;

9 Nemzeti Fejlesztési Terv Humén Erdforras Fejlesztés Operativ Program (HEFOP) 3.2. intézkedés

1. komponense.
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— a szakképesitések tartalma gyorsabban
és gazdasagosabban korszertsithetd.

A szakmastruktira modularis rendszere
azintézkedésen keresztiil mind az ifjasagi,
mind a feln6ttképzésben lehet§séget teremt
a szakképzésbgl torténd tobbszori ki- és be-
1épésre, azaz az egyén tervezheti a palyajat,
valamint kivalaszthatja az elvégezni kivant
sziikséges modulokat.

A rendszer létrehozasaval megsziiletett
az alapja a korabban formalis vagy nem for-
malis Gton elsajatitott ismeretanyag besza-
mitasanak is, a fejlesztés soran kidolgozan-
dé beszamitasi eljaras altal az egész életen
at tart6 tanulas tervezhet6bbé valik.

Néhany modul elsajatitasaval a képzésben
részt vevl rész-szakképesitést is kaphat,
az Gjboli belépéskor ezek beszamitasaval
és tovabbi modulok elsajatitasaval Gjabb,
illetve magasabb szint(i szakképesitéshez
jut. A rész-szakképesités rovidebb id§ alatt
megszerezhetd, a munkaerdpiac altal elis-
mert olyan kompetencidkat igazol, amely
lehet6vé teszi egy adott, tobbnyire kevéssé
Osszetett munkakor ellatisat.

A mar teljesitett modulok, megszerzett és
bizonyithatoan elsajatitott kompetenciak
elismerése segiti az egész életen at tartd
tanulas keretében a tanulmanyok folyta-
tasat mind az iskolai rendszer(i, mind is-
kolarendszeren kiviili képzésben.

A szakmai moderniziciénak elenged-
hetetlen feltétele, hogy a szakképzéshez a
fejleszt6 szemlélet térnyerését, az annak
kozpontjaba allitott tanuldi tevékenységeket
és az ezt irdnyito6 pedagbogusmunkat egy-
arant szolgalo megfelel6 minéségt, korszerd
taneszkozrendszer alljon rendelkezésre.

Akoltséghatékonysag, az intézményi inf-
rastruktira megkivant fejlesztése is abba
az irdnyba mutat, hogy ne a papiralapu és
gyorsan avulé tankonyvek, segédletek és
a frontalis tanitads dominaljanak a szak-
képzésben, hanem azok szerepét minél

inkabb atvegye az informatikai eszk6zok-
kel 1étrehozott és miikodtetett, naprakész
és mindenki szamara hozzaférhetd, testre
szabhat6 taneszkozrendszer.

A hagyomanyos tankonyveket nem valt-
jék fel teljesen a digitalizalt tankonyvek, a
cél az, hogy a lehetGségek figyelembevé-
telével a silypont attolédjon. A fejlesztés
soran a mar meglévd, bevalt tananyagok is
felhasznalasra keriiltek tigy, hogy bekeriil a
rendszerbe azok digitalizalt valtozata.

Természetesen a kovetelmények megjita-
séval sziikségessé valik j tananyagok fejlesz-
tése is, amelyek mar a korszert digitalis esz-
kozrendszerre épiilnek, emellett alkalmasak
papiralapon torténé felhasznélésra is.

A program teljessé valasdhoz elengedhe-
tetlen volt a megujult szakmaszerkezet és
az Gj taneszkozrendszer megismertetése, a
modszerkultara elterjesztése a tanarkép-
zésben és a tanartovabbképzésben.

A fejlesztés eredményeit felhasznalva
mind tanarképzési, mind tanar-tovabb-
képzési tematikak kidolgozasara sor kertil
és megtorténik azok beépitése a tovabbkép-
zésekbe, képzésekbe.

Ebben a fejlesztémunkaban a Nemzeti
Szakképzési Intézet vezetésével a Nemzeti
Agrarszaktandcsadasi, Képzési és Vidék-
fejlesztési Intézet szakemberei is részt vet-
tek, az agrarteriilet szakképzési dokumen-
tumainak elkészitésében is nagy szerepet
jatszottak.

Szakképzési szerkezet és a
modularis OKJ

Az1993-ban kialakitott koznevelési, szak-
képzési szerkezet valtozatlanul hagyasa mel-
lett kertilt bevezetésre a modularis OKJ™.

Az azonosito szam 15 szamjegybdl all.
Az 1-2. szadmjegy a szakképesités szintjét, a
3-5. a szakképesités tanulmanyi teriiletét, a
6-7. az azonos szint( és tanulmanyi teriiletd
szakképesitések sorszamét, a 8. az alap-

1©1/2006. (II. 17.) OM rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrdl és az Orszagos Képzési Jegyzékbe torténd felvé-

tel és torlés eljarasi rendjérdl.
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6. abra

Az OK] szerkezeti 6sszetétele

149; 14%

421; 38%
B Szakképesités elagazas
416; 38% [ Rész-szakképesités
W Szakképesités raépiilés
111; 10%

Szakképesités

Forras: sajat 6sszeallitas, 2015

7. abra

Az OK]) 6sszetétele az agrar-szakképesitések esetében

14; 5%

‘ 57;22%
108; 41%

Szakképesités
M Szakképesités eldgazas
O Rész-szakképesités

W Szakképesités raépilés

Forras: sajat 6sszeallitas, 2015

szakképesitést, a 9. a rész-szakképesitést,
a10. az elagazast, a 11. araépiilést, a 12-13.
arész-szakképesités vagy az elagazas vagy
a raépiilés szintjét, végiil a 14-15. szam-
jegy az azonos szintl rész-szakképesités,
elagazas és raépiilés sorszamat jelzi. Az
alap-szakképesitések szama csokkent, de a
rész-szakképesitések, szakképesités-elaga-
zasok, szakképesités-raépiilések bevezetése
miatt 6sszességében nétt a megszerezhetd
végzettségek mennyisége.

A szakképesitések szintjei az 1993. évi
OKJ szintjeinek megfelelGen alakultak.

Szakképesités az, ami a szakmai és vizs-
gakovetelményben meghatarozott modu-
lokbdl épiil fel, foglalkozéis gyakorlasara,
munkakar ellatdsara képesit. Osszesen 421

alapszakma (szakképesités), ebb6l 57 agrar
(14%).

Szakképesités-elagazas a szakképesités
részeként a szakmai és vizsgakovetelmény-
ben meghatarozott modulokbdl épiil fel,
amely kotelez6en valasztandé modullal/
modulokkal egyiitt munkakor ellatdsara
képesit. Osszesen 111 féle, ebbdl 86 (77%)
az agrarteriileten. A nagy szamot az élelmi-
szer-ipari szakképesitések kozos alapozasa,
illetve a fels6fokt szakképzés (FSZ) elaga-
zasai eredményezték.

Szakképesités-raépiilésnél a szakmai
és vizsgakovetelmény tartalmazza, hogy
mely modulok/szakképesités/rész-szakké-
pesités/elagazas moduljaira éptil, meghaté-
rozza, hogy mely modulokbdl all, és tjabb
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8. abra

Az agrar- és nem agrar-szakképesitések aranya

265; 24%

Nem agrar-
szakképesités

W Agrar-szakképesités

832; 76%

Forras: sajat 6sszeallitas, 2015

munkakor ellatasara vagy a mar meglévg
magasabb szinten val6 gyakorlasara képe-
sit. Osszesen 149 félét tartalmaz az OKJ,
ebbdl 14 (9%) az agrarteriileten.

Rész-szakképesités egy szakképesitésnek
a szakmai és vizsgakovetelményben meg-
hatarozott moduljaibdl épiil fel, legalabb
egy munkakor ellatasara képesit. Osszesen
416 félét (6., 7., 8. abra) tartalmaz az OKJ,
ebbdl 108 az agrarteriileten.

A moduléris rendszer bevezetése a szak-
képzd iskoldkban nehézségeket okozott, a
moduléris kézponti programot tantargya-
sitani kellett, hogy a tanar és a diak egyen-
letes leterheltségét biztositani lehessen.
A szakmai elmélet és a szakmai gyakorlat
elsajatitasi helye szétvalik, a gyakorlati kép-
z€s nagyobb részben tanulészerzédéssel,
egyiittm(ikodési megallapodéassal kikeriil
a gazdasagba, mig az elmélet az iskolaban
marad. Igy egy modulon beliil a szakmai
elméletet és a szakmai gyakorlatot nem
azonos személy oktatja, igy a személyi fel-
tételek is szétvalnak.

Az igazi problémat a moduléris vizsga
jelentette. A szakmai vizsga bonyolult, hosz-
szadalmas, indokolatlanul nagy adminiszt-

raciét kivan a folyamatok apré, modularis
részekre bontasaval.

A gazdasagi atalakulasok, folyamatok
is abba az irdnyba mutattak, hogy a szak-
képzési szerkezet Gjabb atalakitason kell,
hogy atessen.

2011 méarciusaban meghatarozasra ke-
rilt a ,,Koncepcio a szakképzési rendszer
atalakitasara, gazdasagi igényekkel valo
osszehangolasara”. A koncepcioban meg-
hatarozott valtoztatisok célja

— a képzési szerkezet a szakiranyok és a
1étszamok vonatkozéasaban is igazodjon a
gazdasag igényeihez;

— az intézményrendszer (TISZK-
rendszer — Térségi Integralt Szakképz§
Kozpont®) atlathatéan, koordinaltan és
koltséghatékonyan miikodjon;

— a szakképzés — amellett, hogy a gazda-
sag valos igényeinek megfelels szerkezetben
biztositja a szakképzett munkaerét — egy-
ben segitse el6 a tarsadalmi felzarkozast
is a hatranyos helyzett fiatalok képzésben
tartaséaval, tegye lehet6vé szamukra, hogy
szakképzett munkavallaloként 1épjenek be
a munkaerdpiacra.

1 1993. évi LXXIX. torvény és az 1993. évi LXXVL. torvény 2.§ (5) bekezdése.
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9.abra

A kozoktatas, szakképzés szerkezete Magyarorszagon 2011-t6l

- |Egyetemi képzés (osztatlan)

@ Atapképzesi szak BsC
M esterképzési szak MsC

Eletkor (év)

- Kiizismereti oktatis, szakmai alapozis
-Szn kképzés érettségi utin
|I|Sza kkiépzés 8, osztily utin

Forrds: sajat dsszeallitas, 2015

A szakiskolai képzés megujitasa

Az alapfoku iskolai végzettségre épiil§
szakiskolai képzés 3 év, és mindharom
évfolyam szakképzési évfolyamként mii-
kodik.

A szakkozépiskolak 9. évfolyamra torténd
beiskol4zasa agazatonként torténik 37 aga-
zatban. A 9-12. szakképzd évfolyamokon
az agazathoz tartozo, érettségihez kotott
szakképesitések kozos elemeinek tartal-
méat magaban foglald szakmai elméleti és
gyakorlati oktatés folyik, az egységes ke-
rettanterv szerinti kozismereti képzés mel-
lett. A szakkozépiskolaban képesité érettségi
vizsga tehet6, az dgazati szakmai érettségi

végzettséggel munkakorok tolthetSk be.
A szakkozépiskoldkban tovabba érettségi
utani szakképzés folyik.

2011 decemberében megjelentek a koz-
nevelést, szakképzést Gjraszabalyozo tor-
vények'?, 2012 juliusadban kiadtak az 4j
OKJ-t3, melynek bevezetése, tobbszori
modositds utan, 2013. szeptember 1-jére
tolodott ki az iskolai rendszert, illetve is-
kolarendszeren kiviili képzésben egyarant.
Az atmeneti idGszakban parhuzamosan
folyik még a képzés, a ,régi” OKJ szerinti
kifuté képzések (2018 juniusaig) és az ,4j”
OKJ szerint pedig felmend rendszerben.
2013-ban 4j feln6ttképzési torvény lépett
hatalyba.'+ A valtozasok kovetkeztében a

2 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél; 2011. évi CLXXXVIL. torvény a szakképzésrol.
3 150/2012. (VIL. 6.) Korm. rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrdl és az Orszagos Képzési Jegyzék modosita-

sanak eljarasrendjérél.
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10. abra
Szakképesitések megoszlasa az OKJ-ben
W Szakképesités
Rész-szakképesités
0 Szakképesités
raépiilés
Forras: sajat 6sszeallitas, 2015
I1.abra

Agrar-szakképesitések megoszlasa az OKJ-ben

W Szakképesités
Rész-szakképesités

O Szakképesités
raépllés

Forras: sajat 6sszeallitas, 2015

kozoktatas, szakképzés szerkezete modo-
sult (9. 4bra).

Valtozasok az Orszagos Képzési
Jegyzékben

A jegyzék két mellékletet tartalmaz, az
els6ben keriiltek meghatarozasra a szakké-
pesitések és a szakképesités-raépiilések, a
mésodikban pedig a rész-szakképesitések.
Azn. gy(jt6-szakképesitések, amelyeknek
csak elagazasai voltak, megsziintek, vala-
mint a fels6fokua szakképesitések kikeriiltek
az OKJ-bdl.

A szakképesitések szama csokkent 294-

14 2013. évi LXXVIL. torvény a felnGttképzésrél.

re, ebbdl 34 agrar-szakképesités. A szak-
képesités-raépiilések szama nétt, 6sszesen
197, ebbdl az agrar 21. A rész-szakképesi-
tések szama csokkent, 6sszesen 154, ebbdl
az agrar 44 (10., 11., 12. bra).

A szakképesitések, rész-szakképesité-
sek, szakképesités-raépiilések azonositd
szama 7 szamjegybdl all, amely az OKJ-
tablazat 1. oszlop szamjegyeibdl tevédik
Ossze. Az 1-2. szamjegy a szakképesités
szintjét, a 3-5. a szakképesités tanulmanyi
teriiletét, a 6-7. az azonos szintd és tanul-
manyi teriiletd szakképesitések sorszamat
jelzi (2. tablazat).
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Agrarszakképzés aranya az OK]J-ben

12. abra

99; 15%

Nem agrar-
szakképesités

W Agrar-szakképesités
546; 85% grar-szakkepesi

Forras: sajat 6sszeallitas, 2015

2. tablazat

A szakképesitések szintjében bekdvetkezett valtozasok

Szint Meghatarozas ISCED-
szint

21 alapfokd rész-szakképesités, amely az iskolarendszeren kivili szakképzésben, a specia- 2
lis szakiskolai képzésben, illetve a HID Il. programban szerezhetd meg

31 alsé kozépfoku rész-szakképesités, amely alapfoku iskolai végzettségre vagy a szakmai 3
és vizsgakovetelményben meghatarozott bemeneti elméleti és gyakorlati tudasele-
mekre (a tovabbiakban: bemeneti kompetencia) épiil, iskolarendszeren kiviili szakkép-
zésben, a specialis szakiskolai képzésben, illetve HID II. programban szerezheté meg

32 | alsé kozépfokii szakképesités, amely alapfoku iskolai végzettségre vagy a szakmai és 3
vizsgakovetelményben meghatarozott bemeneti kompetenciakra épiil, iskolarendsze-
ren kiviili szakképzésben szerezheté meg

33 | alsé kozépfoku szakképesités-raépiilés, amely alapfoku iskolai végzettséget igényld, is- 3
kolarendszeren kiviili szakképzésben megszerezhetd szakképesitésre éplil

34 | kozépfoku szakképesités, amely alapfoku iskolai végzettségre vagy a szakmai és vizs- 3
gakovetelményben meghatdrozott bemeneti kompetenciakra éplil, jellemzéen iskolai
rendszerli szakképzésben szerezheté meg

35 | kozépfoku szakképesités-raépiilés, amely alapfoku iskolai végzettséget igényld, jellem- 3
z8en iskolai rendszerti szakképzésben megszerezhetd szakképesitésre épiil

51 felsé kozépfoku rész-szakképesités, amely érettségi végzettséghez kotott és iskolarend- 4
szeren kiviili szakképzésben szerezhetdé meg

52 | felsé kozépfoku szakképesités, amely érettségi végzettséghez kotott és elsésorban is- 4
kolarendszeren kiviili szakképzésben szerezheté meg

53 | fels6 kozépfoki szakképesités-raépiilés, amely az iskolarendszeren kiviili szakképzésben 4
megszerezhetd, érettségi végzettséghez kotott, szakképesitésre épiil

54 | emelt szintii szakképesités, amely érettségi végzettséghez kotott és elsdsorban iskolai 4
rendszer(i szakképzésben szerezheté meg

55 | emelt szintii szakképesités-raépiilés, amely elsésorban iskolai rendszerii szakképzésben 4
megszerezhetd, érettségi végzettséghez kotott szakképesitésre épiil

62 | felséfoku végzettséghez kotott szakképesités 5

Forras: 150/2012. (VII. 6.) Korm. rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrdl és az Orszagos Képzési Jegyzék modositasanak eljarasrendjérdl
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Egyszertisodott az OKJ-t tartalmazo tab-
lazat, a felnGttképzésben tol-ig 6raszdmok
keriiltek meghatarozasra, és megjellésre
keriilt az dgazati szakkozépiskola.

A szakképesités felépitése valtozatlanul
moduléris maradt, a szakmai és vizsgako-
vetelmények csak a modulok azonositobit
rogzitik, a modultartalmak egységesen
kormanyrendeletben keriiltek kiadésra.

A képzés a tantargyszerkezetben elké-
szitett kerettantervek alapjan folyik. A du-
alis képzés keretében az elméleti képzés
szakiskolakban, a gyakorlati képzés pedig
gazdéalkodonal (lizemekben, vallalatoknal)
torténik. A gazdalkodo és az iskola igy ki-
egésziti egymast.

Az iskolakban az altalanos miiveltséget
és a szakelméleti ismereteket kozvetité
targyak oktatésa folyik, valamint a 9. év-
folyamon a tanmiihelyben foly6 gyakorlati
képzés soran a szakmai alapok elsajatitasa
torténik meg.

A gyakorlati (iizemi) képzésben — gaz-
dalkodonél — pedig a szakmai képességek
fejlesztésén és a szakmai gyakorlati isme-
retek elsajatitasan van a hangsuly.

Az iskola és a gazdalkodo célja egy ma-
gasan képzett szakembergarda 1étreho-
zasa, valamint az altaldnos és szakmai

miveltség helyes ardnyanak kialakitasa
korszeri és modern ismeretanyag elsa-
jatitasaval.

A duélis képzés elényos a tanuld szama-
ra, mert kozvetlen kapcsolat alakul ki a
tanul6 és a dolgozok kozott, és a tanuld
valés munkakornyezetben sajatithatja el a
szakma alapjait.

A gazdalkod6 szamara is el6nyt jelent a
duélis képzés, hiszen lehetGsége van kozvet-
leniil a tanuldi koziil biztositani a szakmai
utanpotlasat.

A szakmai vizsga lebonyolitasa komp-
lex modon torténik, irasbeli, gyakorlati és
szobeli vizsgatevékenységeket tartalmaz
a szakképesités Osszetettségének megfe-
lelGen.

A szakképesitések szdma 2012-ig fo-
lyamatosan nétt, 2012-ben drasztikusan
csokkent (13. dbra). Agrarteriileten els6-
sorban a gépkezel6 szakképesitések hianyat
érzi a gazdasag, valamint néhany esetben
finomitasok, pontositdsok sziikségesek.
Ezeket a modositdsokat természetesen a
szakmai és vizsgakovetelményeknek és az
egyéb szakképzési dokumentumoknak is
le kell kovetnie.

A 14. abran jol lathato az a tendencia,
hogy a szakképzés 1étszamcesokkenése is-

13. abra

A szakmaszerkezet, szakképzés alakulasa 1969-2015 kozott
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Forras: sajat 6sszeallitas, 2015
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14. abra

Az agrarteriileten szakképesitést szerzettek szama 1993-2014 kozott
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Forrds: sajat 6sszeillitas, 2015

kolai rendszerben megéllt, 5000-6000 f6
kozott ingadozik tanévenként. Az iskolai
rendszeren kiviili, tanfolyamos képzésben
az EU-hoz val6 csatlakozas el6tti években
az AVOP (Agrar-vidékfejlesztési Program)
és egyéb tamogatott képzéseknek koszonhe-
t6en emelkedett a végzettek szdma. Szintén
ebbe aziranyba hatott az a tény, hogy voltak
sikerszakmak (méhész, kutyakozmetikus,
pék, pék-cukrész, hasipari termékgyartd
stb.), valamint a jogszabaly altal nevesitett
(mez6- és erdGgazdasagi gépkezeldi jogosit-

5 Tarsadalmi Megujulas Operativ Program.

7 .z

vany, névényvédelem, vagdallat-mindsités)
egyes munkakoroket kotelezd végzettség-
hez kototték.

A 2012. évtdl folyamatosan emelkedik
a feln6ttképzésben résztvevGk szama, a
100%-ban tdmogatott képzések lehetGsége
megndtt, valamint a téli kozfoglalkoztatéas
soran és a TAMOP'5-2.1.6-12/1-2012-0001
,Ujra tanulok!” programban is nagy 1ét-
szamban szereztek szakképesitéseket az
agrarteriiletrdl is.
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v AGRARINNOVACIO A GYAKORLATBAN G

Az agrarszakképzésben:
Szakmai innovdacié a gyakorlati oktatas
és a termelés megteremtése érdekében

FOLDESI GYuLA

2010-ben megkezdddott a szakképzésirendszer atalakitasa. Arendezé elvazvolt,
hogy olyan szakmai képzést nyGjtsanak az intézmények, amelyben elGtérbe keriil a
gyakorlatorientalt oktatas. Ez a fajta képzettség biztositja, hogy a fiatal palyakezdé
a vallalkozasok elvarasanak megfelel6 alapokkal rendelkezzen és tudasa keresett,
hasznalhatoé legyen a nemzetgazdasag egészére, tobb szakmai teriileten is.

Avaltozasok kezdeményezdje és szervezije a Magyar Kereskedelmi és Iparkama-
ra volt. Az altaluk megfogalmazott célkitiizések az ipari képzések vonatkozasaban
megfeleléek, de egyre vilagosabba valt, hogy az agrar-élelmiszeripari, kornyezetvé-
delmi képzések sokkal 6sszetettebb szakmai tartalmat hordoznak.

Ez a tény eredményezte, hogy Fazekas Sandor vidékfejlesztési miniszter kezde-
ményezésére az agrar-, az élelmiszer-ipari és a foldméré képzéseket folytato intéz-
mények kozvetlen fenntartjaként a torvények a Vidékfejlesztési Minisztériumot je-

161ték meg.

A szerkezeti és fenntartévaltas mellett nélkiilozhetetlen az agrartipusia képzések
szakmai tartalmat is atalakitani. Az agraroktatas szakmai atalakitasat a nemzetgaz-
dasagigényének figyelembevételével a Daranyi Ignac Terv is rogziti.

BEVEZETES

Avaltozas 1ényege, hogy a képzések széles
alapd, tobb szakmacsoport megismerését,
bizonyos szint( elsajatitasat tegyék lehetGvé
a képzési id6 alatt.

Fontos elvaras, hogy a képzések soran
kiemelt szerepet kapjon a gyakorlati fel-
készités. Az oktatasiid6 a gyakorlatok ira-
nyéaba tolodjon el a kozépfoki (szakiskolai,
technikusi) képzéseknél. Az agrargazdasag
igénye, hogy tobb gyakorlat legyen a fels6-
foka BSc-képzésben is.

Az agrarszakképzd iskolak atvételére vé-
glil 2013. augusztus 1-jével sor keriilt. Az
FM akkori 17 iskolaja mellé Gjabb 42 iskola
keriilt atvételre.

A Nemzeti Vidékstratégia a vidéki élet
értékeit tartalmazé jovékép alapjan haté-
rozta meg a vidékpolitika, az agrartermelés
alapelveit, valamint a természeti értékek és
a kornyezet védelmére, a természeti er6for-
rasok fenntarthat6 hasznositasara alapozva
jelolte ki a feladatokat. Az elképzelések azon-
ban csak akkor valosithatok meg, ha a vidéki
életviszonyok, a vidék szellemi-kulturalis
lehet6ségei is megvéltoznak, a termelGerd
emberi oldalanak altalanos és szakmai felké-
sziiltsége jelentGsen novekszik. Az dgazatban
foglalkoztatottak koziil minden harmadik
személy 50 évesnél idGsebb, ezért a fiatalok-
kal kiemelten kell foglalkozni. Magyarorszag
geopolitikai és okologiai helyzete lehet6vé

“Arovat a 2015. aprilis 16-an szervezett Tuddsintenziv élelmiszer-gazdasdag cimii konferencian elhangzott, jo
gyakorlati példdkat bemutat6 el6adasok szerkesztett valtozatait tartalmazza. Az el6adéasok jellege miatt a szo-
késos szerkezett§l némileg eltértiink.
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teszi a biztonsagos élelmiszer-ellatéast, de
az ehhez sziikséges személyi és targyi fel-
tételeket meg kell teremteni.

A szakoktatas tobb tudoményteriiletet
magaban foglalo, a vidék fejlédését alap-
vetden determinalé része az agrarstraté-
gianak. Az 4ltalanos oktatasi célok meg-
hatarozasa mellett szakteriiletenként kell
részletezni a feladatokat, amelyek iranyt
mutatnak az Orszagos Képzési Jegyzék, a
Szakmai és Vizsgaztatasi Kovetelmények,
az oktatasi programok készitGinek.

Az agraroktatas célja, hogy a korszert
technolo6giat, technikat alkalmazni képes,
a hazai és a nemzetkozi kapcsolatokban
eligazodo, miivelt szakemberek dolgozza-
nak az agazatban, akik széles alapozasu
felkésziiltséggel és ebbdl addodoan tobb
teriileten felhasznalhat6 tudasanyaggal
rendelkeznek. Az iskolarendszer atalaki-
tasa folyamatban van, az agraroktatasnak
alkalmazkodnia kell az elGirasokhoz, de
ez nem jelentheti a természeti torvények
semmibevételét. A kormany kiemelt fel-
adatként kezeli az oktatast, és az agrar-
tarsadalomnak is meg kell fogalmaznia az
elvarasokat. A vidék és a mezégazdasag, az
agraroktatas, kornyezetiink védelme, érté-
keink, természeti adottsdgaink megérzése
egymastol elvalaszthatatlan feladat.

Az elmult évtizedek atalakitasai soran a
legnagyobb veszteség az agrarszakképzést
érte, hiszen tobbszor megvaltozott az ag-
rarpolitika, és ezzel egyidejiileg valtoztak
az oktatasi elképzelések is. A hagyoma-
nyok és a tapasztalatok felhasznalasaval
kell az Gj nevelési és szakképzési torvények
szellemében 4talakitani az agrarszakkép-
zés rendszerét: olyan képzések indulja-
nak, amelyekre a magyar gazdasdag, a
magyar vidék fejlédéséhez szilkség lesz.
Az agraroktatas tapasztalatainak, a gaz-
dasagnak, a tarsadalomnak és az iskolai
szerkezetnek az elemzése nélkiil nem sza-
bad atvenni idegen oktatési rendszere-
ket. Kiilonosen fontos ez az agraroktatas
teriiletén, hiszen ,a magyar viszonyok,

a magyar ember évszazados szemlélete,
megcsodalt szorgalma, a magyar fold, a
Karpat-medence 0kologiai viszonyai, az
orszag elhelyezkedése, a hattéripar és
nyersanyagtermelés 0sszességében nem
azonos egyetlen eurdpai vagy tengerenttli
orszag adottsagaival sem.”

Az elmilt 60 év soran sokszor médosultak
az intézmények fenntartdi, a képzési idok,
a szakositas, az iskolak elnevezései (szak-
tanfolyam, szakiskola, szakmunkasképzé
gimnazium, szakgimnazium, technikum,
iparitanul6-képzés, szakmunkasiskola, ko-
zépfoku képzési célt és szakmunkas képzési
céla szakkozépiskola, fels6foka technikum,
vilagbanki modell stb.).

A vidék, a falu, a tanyavilag és az agrar-
termelés, de az egész magyar gazdasagi
fejlédés torténelmi forduldpont el6tt all. Az
1972-es parthatarozat és a megel6z6, kove-
t6 politikai dontések utan az elsg és talan
egyetlen alkalom, hogy a két torvényben
kapott lehetGséget kihasznalva az agraraga-
zat, a minisztérium Gjra gazdaja legyen a
magyar vidék szellemi felkészitésének.

SZAKMAI MUKODESI
ELKEPZELESEK, IRANYOK

A Foéldmivelésiigyi Minisztérium a je-
lenlegi korményzati ciklusban jol érzékel-
te, hogy a magyar vidék felemelkedésének
egyik kulcskérdése az agrarszakképzés at-
alakitasa a gyakorlatorientalt, széles alapt
képzés iranyaba. Az atalakitas tobblépcsbs
rendszerben zajlik:

A jelenleg agrarszakképzést folytat6 in-
tézmények felmérése, szakmai munkéajuk
értékelése (jelenleg kb. 180 intézményben
folyik agrarszakképzésbe tartozd oktatas).

Aképzés atalakitdsanak egyik megoldasa
aregionalis agrar- és vidékképzd kozpontok
miikodési feltételeinek kialakitéasa, a téjjel-
leg(i szakoktatasi feladatok figyelembevéte-
1ével. A képzd kozpontokban az oktatés és
a gyakorlatok kozbeni termelés megfelel§
osszhangjat kell megteremteni.

Hiteles gyakorlatozo hely az, ahol a ter-
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melés eredményeképpen olyan termékek
keriilnek elGallitasra, amelyek a piacon
értékesithetGk.

A piacra termelés feltételei a kormany
foldgazdalkodéassal kapcsolatos elvarasa-
iban is rogzitésre keriiltek.

Az életszerli, eredményes, piacképes
termelés az agrarintézmények szdméra is
kulcskérdés, hiszen az ilyen gyakorlatozo
helyeken lehet tanulokat foglalkoztatni ta-
nulészerzédéssel.

A képzés tjdonsagaként kell megterem-
teni azokat a lehet&ségeket, amelyekkel
kialakithat6, hogy a tanulok ne csak egy
szakmat tanuljanak az iskolarendszerben,
hanem alapvetd ismeretanyaggal, egyszert
gyakorlati tudassal is rendelkezzenek més
szakmai teriilet tananyagabol.

Az agréar- és élelmiszer-ipari képzési
tananyag a legjobb megvalositasi teriilete
az un. ,holland modelld” képzés végrehaj-
tasanak.

A mez6gazdasag és a hozza tartozo egyéb
VM-es képzési teriiletek az alabbi ismeret-
anyag oktatasat igénylik

— szant6foldi termelés;

— allattenyésztés;

— kertészet (fo6lias, szant6foldi);

— élelmiszeripar;

— vad- és erd6gazdalkodas;

— halészat;

— kornyezetvédelem, vizgazdalkodas;

— agrar-, élelmiszer-ipari kereskede-
lem;

— sport, falusi turizmus;

— tajmeglrzd, tajrehabilitacios felada-
tok;

— specialis gépészeti teriiletek;

— a biogazdalkodés alapjai.

Ennyire komplex, ennyire szerteagazo
képzési feladattal egyetlen f§ szakmai te-
riilet sem rendelkezik. Az ezen a teriileten
ajov6ben dolgoz6 emberekben tudatositani
kell, hogy minden cselekedetiikkel hatnak
a kornyezetiikre, és ezaltal az egészséges
életfeltételeket befolyasoljak pozitiv vagy
negativ irdnyban.

Az elképzelések bemutatiasabol egyértel-
mien latszik, hogy milyen jelent6s szerke-
zeti, tartalmi, miikodtetési valtozasok sziik-
ségesek a tervek megvaldsitasahoz.

AZ ISKOLA BEMUTATASA

A So6s Istvan Boraszati Szakképzo Is-
kola torténete tobb mint egy évszazadra
nyulik vissza.

A Budafokon talalhat6 épiiletben mindig
is kozépfokt boraszati szakképzés folyt.

Az iskola torténete tobb atalakulast ért
meg.

Az intézményben foly6 szakmai és peda-
gbgiai munka nagy elismerésben részestilt
a szakma, a sziil6k, a tanulok és a fenntarto
részérol. Az itt végzett szakemberek mindig
keresettek voltak a hazai boraszati tizemek-
ben, csaladi gazdasagokban.

Az utbbbi években a kinyilt nemzetkozi
lehetbségeknek koszonhetéen tanuldink
kiilfoldon is kiprobalhattdk magukat. Ezek-
r6l a teriiletekrdl is j6 hireket kaptunk.

Az iskola pedagogiai, kozoktatasi, szak-
mai fejlédése az elmilt évszazadban mindig
képes volt megtjulni.

Az utoébbi tizennyolc évben végrehajtott
tobblépcsds oktatési reform komoly kihi-
vast jelentett az iskola k6z0sségének.

Példaértéki az, ahogy a kihivasokra
valaszoltak az iskola pedagogusai, dol-
goz6i. Ennek eredményeképpen sikeriilt
megtartani tiszta borasz profilunkat, s6t
szakmai fejlesztésiink révén az orszag
tobbi borasziskolajahoz képest eurdpai
szintti oktatasi kézpontot sikeriilt 1ét-
rehoznunk.

Aziskola a demografiai hullam lejtmene-
te ellenére megtartotta tanul6i létszamat, az
Uj oktatasi forméaknak koszonhetGen még
noveltiik is a létszamot.

A nehézségek csticsét jelentette, hogy
2007-ben a Févarosi Onkormanyzat, mint
»jO gazda” be akarta zarni az iskolat. Az
intézmény elismertségére jellemzd, hogy
tobb fenntarto is atvette volna iskolankat.
Végiil a Budapesti Corvinus Egyetem lett
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az 1j fenntartonk, tovabb biztositva ezzel
a miikodés feltételeit.

A zokken6mentes oktatis masik fontos
teriilete a megfelel§ tantermi, gyakorlati
helyszinek megléte, kiegésziilve a sziikséges
eszkozokkel.

Uj kihivast jelentett, hogy 2007 nyaran
elkoltoztiink az V-6s pincei gyakorld ba-
zisrol, amely 6500 m?*-es teriilet feladasat
jelentette. Az Uj gyakorlatozo helyszin a
tangazdasag lett.

A gazdasag az elmilt 17 évben tortént
palyazatoknak koszonhetben fejlesztette
a technolégiai gépparkjat, eszkozeit, ami
mindségijavulast eredményezett a szakmai
képzésben.

Nagy feladatot jelentett a szakmai veze-
tésnek, hogy elvégezze az atépitést. A tan-
gazdasag dolgozoi a napi termelémunka
mellett kivaléan elvégezték a tanulbkkal
ezt a feladatot.

Sajnos a palyazatok rendszere 2009-t61
teljesen megvaltozott.

A tangazdasag fejlesztése kivald példa
arra, milyen eredményt lehet elérni, ha
céltudatos terv alapjan fogunk a fejlesz-
téshez. Az eredményességhez sziikségesek
az dtgondolt pénziigyi elképzelések, tervek.
Minden terv annyit ér, amennyit bel6le meg
tudunk valésitani. A fejlesztés id§szaka-
ban t6bb tertiletet kellett 6sszefogni ah-
hoz, hogy megvalbsuljanak az elképzelések.
Ezen a teriileten is figyelemre mélt6 médon
dolgoztak a megbizott vezetGk.

A gazdasag fejlesztése lehetGvé tette, hogy
megdrizziik vezetd helyiinket a hazai kozép-
fokii boraszati oktatasban. Olyan koncent-
ralt europai szint( oktatasi bazis jott 1étre,
amellyel egyetlen hazai boraszképzést foly-
tat6 intézmény sem rendelkezik. A szakmai
képzés teriiletén végrehajtott beruhazasok

minden igazgat6 szaméra lehet6vé tették,
hogy koncentraljon a felkészit6, alapozo
kozépfoku oktatas teriiletére.

A feladatot tigy kellett elvégezni, hogy ak-
kor mér az iskola vezetése kiemelten kezelte
a gyakorlati képzés oldalanak erdsitését.

A FEJLESZTES MEGVALOSITASA
A BUDAFOKI TANGAZDASAGBAN

Az alaphelyzetre az volt a jellemz6, hogy
atangazdasagban elGallitott sz616t egy na-
gyon rossz miiszaki allapoti és szakmailag
korszertitlen gépsoron feldolgoztak, majd
a mustot leadtak valamelyik budafoki bo-
raszati iizembe. Ebb6l ad6ddan csak sz616
lett értékesitve, ami alacsony bevételt ered-
ményezett. Emellett hitelességi problémat
is felvetett, hiszen az orszag els§ szamu
boraszati iskolaja nem rendelkezett sajat
termésii borral, ami ebben a szakmaban
nélkiilozhetetlen. Miként lehet hitelesen
tanitani, ha nem tudunk a tanul6knak sajat
magunk altal készitett készterméket bemu-
tatni, megkostoltatni?

Avaltozas igénye egybeesett a rendszer-
valtassal. Az iskola szakmai vezetése a fent
emlitett valtozas mellett szavazott.

1991-ben 4j tangazdasag-vezet6t ne-
veztek ki a teriilet élére. O elkészitette
fejlesztési tervét, mely rovid, kdzepes és
hosszt tava idGintervallumra tagozodott.
Itt jott el§ a nagyobb gond: mi lesz a ter-
vek finanszirozasahoz sziikséges pénziigyi
fedezettel?

Aziskola j6 id6ben kezdett a tervezésbe,
mert ebben az id6ben indultak be a Mezd-
gazdasagi Fejlesztési Alap palyazatai. Ezt
tdmogatta meg az 1993-ban kotelezen a
vallalatok 4ltal fizetett szakképzési hozza-
jarulasok Gsszege (1. tablazat).

l. tablazat

Bevételi kimutatas, 1994-2012

Palyazat 318000 EFt 104 db
Szakképzési hozzajarulas 587000 E Ft 475 db partnervallalat
Osszesen 895000 E Ft
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A pénzbeszerzéshez mas szemlélet(i, ma
igy mondanank, ,menedzser tipusi” veze-
t6i szemléletre volt sziikség.

A fejlesztés elinditasa egy jol atgondolt
terv alapjan lett elkezdve. Fontos rész volt
az is, hogy szakaszolni lehetett a felada-
tokat.

Els6ként a 35 éves, hidnyos t6keszamt
sz61Glltetvény lett feltjitva a teljes teriile-
ten. Majd kovetkezett a régi kozponti épiilet
teljes feltjitasa, kialakitva a tanulok gya-
korlatok alatti fogadasanak kulturalt felté-
teleit. El6relatast bizonyitott, hogy a tetGte-
ret beépitettiik és szerkezetileg 4 szoba lett
kialakitva a kés6bbi ifjusagi szallas részére.
Ez a munka 1994-re fejez6dott be.

Ezutan kovetkezett a technolbgiai-mi-
szaki fejlesztés a szakmai teriileten:

— feldolgoz6 csarnok atépitése;

— sz6l6feldolgozd gépsor megvétele (za-
26-bogy6z0, cefreszivattyd, tomlGs prés);
— tartalypark fejlesztése (400 hl-nyi);

— sz8l6termesztés gépparkjanak fejlesz-
tése (traktor, permetezd, tarcsa, potkocsi,
miitragyaszoro, talajlazito, szarzazo);

— hiitési technol6giak bévitése (mobil,
jeges vizes, kétkoros kompresszoros);

— musttoményit6 (300 1/0);

— monoblokkos palackozd, tolt6 tarta-
lyokkal (3 db 300 l-es);

— hidegkezel§ tarolotér (6 x 15 hl-es);

— kombinalt h6kezel6 gép (850 1/6);

— vorosboros erjeszt6 tartalyok (35 és
55 hl-es).

A szakmai munkéhoz, a gyakorlatorien-
talt képzés beinditdsahoz, a termelés meg-
teremtéséhez elkésziilt egy 14j, 450 m>-es,
3 részes, foldbe siillyesztett pince, benne

— rendezvényteremmel (Lovagterem);

— technologiai rész savallé tartalyos ag-
gal, benne 280 hl-nyi tartaly;

— fahordos résszel — 120 hl-nyi fahor-
doval;

— bormizeumnak kialakitott rész.

Ez a pince biztositotta, hogy a sajat sz6-
16termésiink mellett (220-240 mazsa) a
felvasarolt sz616bdl (180-200 méazsa) is

bort tudtunk késziteni; illetve megvolt a
szakszer( tarolashoz a helyiink.

A pince biztositotta a teriiletet a szakmai
képzéshez egyediilalloan megkovetelt vizs-
gaborok készitéséhez.

A szakmai képzés széles alaptva tételé-
hez fejlesztési teriiletté valt a borturizmus
témakore. Ennek keretében megvalosult
beruhazasok a kovetkez6k

— a féépiilet kiils6 és bels6 atalakitasa;

— 1j szocialis épiilet;

— panzibszinti vendégszobak (4 db);

— ifjasagi szallas (32 6 részére);

— oktato, rendezvényterem épitése (180
16s);

—viacolor burkolat a f¢épiilet koriil (270
m?);

— bevezet§ aszfaltos miiat elkészitése
(1500 m?);

— kertépités, fasitas;

— vizgyjt6 medencék kialakitasa.

A fejlesztések eredményeképpen 2004-
t6] kiilsGs rendezvényeknek is mindségi
helyszint tudtunk biztositani. Az ebb&l
szarmaz6 Osszeg évente 1,4-2,5 millid Ft
bevételt jelentett az iskolanak.

Borkészitési, értékesitési teriilet

A fejlesztések az oktatis mellett a ter-
melés beinditasat is szolgaltak. Altalam
deklaralt elvaras, hogy a budafoki tangaz-
dasag 6-7 éven beliil kitermelje a fenntartas
koltségeit. A tangazdasagnak olyan gazdal-
kodast kell folytatnia, ami j6 mindség,
piacképes aru elallitasat biztositja. Ebben
a szakmaban gyorsan kideriil, milyen ming-
ségii terméket tud el6allitani a borasz.

A mindségi paraméterek meghataroza-
sanal figyelembe lettek véve a teriiletben
rejlé bortipus el6allitasi tényezsi:

— talaj;

— fajta;

— évjarat.

Ezek ismeretében hataroztuk meg a ké-
szitendd bor jellegzetességeit:

— kozépkategorids minGségi bor;

— technologiai 1épések;
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— tarolasi feltételek;

— értékesités forméaja — 1édig, palackos;

— folyamatos aruellatés;

— vésarloi réteg meghatarozasa;

— helybeni értékesités;

— minimaélis prom6cids koltség;

— termék aruvizsgalata;

— a bevezetés idGintervalluma;

— marketingfeladatok.

Az Osszegzések alapjan vilagossé valt,
hogy célunk az tin. mindennapok boranak
az el6allitasa. Célteriilet: egy jo minGsé-
gl, mindenki altal kedvelt, t6bb teriileten
is fogyaszthat6 bor el6allitdsa. Ez a bor
j6 munkahoz, beszélgetésekhez, konny
salatak mellé, tartalmasabb levesekhez,
egyszeriibb husételekhez, tésztakhoz, s6t
nyéaron frocesnek is kivalo.

Az értékesités tangazdasagunkban, fo-
lyoborként torténik.

A piacon val6 megismertetés teriiletei:

— vasarlok tovabbajanlasa;

— eskiiv6kon valo kostoltatéas;

— borfesztivalok, kitelepiilések alkalma-
val valé bemutat6.

A borkészités és borértékesités 1998-t6l
kezd6dott fehér- és vorosborkészitéssel.
A mindséget befolyasolta a technolégiai fej-
lesztés elérehaladésa is. 2004-t6] erjesztési
kisérletek folytak rozébor el6allitasara is.
Kielégité minGséget rozébol 2007-re sike-
riilt késziteni és 10 hl-nyi tételt probaként
értékesitettiink is. Az eredmény kivalo volt.
Akovetkezd évben 40 hl-nyi rozét értékesi-
tettiink. A kezdeti 20-25 hl-nyi mennyiség
2014-re eljutott 83 hl-re.

Eves szinten

— fehérborbdl 102 hl-t;

— vorosborbol 127 hl-t;

— rozébol 80 hl-t értékesitiink.

A fenti adatokbol latszik, hogy a folyobor-
értékesités a dont6. A palackozott forma
igen kis mennyiség. Szeretnénk ezt b6vi-
teni, de ahhoz az alapanyag-termelést kell
novelnlink. Emellett itt értékesitési vonalat
is fel kellene allitani. Az iskola koltségve-
tésében erre most nincs lehetéség.

A Soo6s Istvan Boraszati Szakképzd Is-
kola budafoki tangazdasagaban elvégzett
beruhazasok megteremtették az alapot egy
onfenntartéasra képes tizem miikodtetésére.
A fejlesztések biztositottak, hogy a budafoki
borészati iskola megérizte vezet6 helyét a
hazai kozépfoka szakemberképzésben.

Az itt megszerzett tapasztalatok sokat
segitettek abban, hogy az FM 1j agraroktato
kozpontjanak fejlesztéséhez kormanyzati
tdmogatast kapjon. A kozpont helyszine:
Szigetcsép.

SZIGETCSEP

Szigetcsép kiilteriiletén 6sszesen mintegy
240 ha-on megvalosul6 beruhazasroél és
fejlesztésrdl van szo. A teriilet jelenleg elha-
nyagolt, nem all mtivelés alatt, illetve egyes
részei bérbeadasra keriiltek (1. abra).

1. Mindségi bortermd szélbiiltetvény.
A térképen 1-es szammal megjelolt — adott-
sagait tekintve egyik legkedvez&bb — mint-
egy 10 ha-os teriileten minGségi bortermd
sz6l6iiltetvény valosulna meg. Az iiltetvény
oktatasi és kutatasi célokat is szolgalna.

2. Kozponti épiiletek, sportcentrum.
A térképen 2-es szammal megjelolt terii-
leten, kornyezettudatos épitkezés révén,
olyan kézponti épiiletek (el6ado- és konfe-
renciaterem, labor és kutatobazis) épiilné-
nek, amelyek a kialakitandé kozép-kelet-
eurdpai boraszati kutat6-oktatd kozpont
infrastrukturalis bazisat jelentenék. Az
épliletek kornyezete parkositasra kertilne.
Akialakitand6 infrastruktarat nem csupan
a boraszati és sz6lészeti tanszék, de az egye-
tem valamennyi tanszéke — s6t mas oktatasi
intézmény is — hasznalhatn oktatasi céllal,
illetve konferenciak rendezésére.

3. Arborétum. A térképen 3-as szammal
megjelolt, mintegy 5 ha-os teriileten erd6-
séav, botanikus kert és latvanypark keriilne
kialakitasra, tanosvény jelleggel elsGsorban
oktatasi, de egyben rekreécios céllal is.

4. Okohdazrendszer. A térképen 4-es
szammal megjelolt teriileten egy olyan
z6ldmezGs projekt megvalosulasat tervez-
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zlik, amelynek keretén beliil kornyezettuda-
tos épitkezési technoldgia révén megépiilne
egy 120-140 f6s ifjusagi szallas és tovabbi
40-50 6 elhelyezését szolgald panzié mi-
n@ségii vendéglatohely.

Nem csupan a létesitmények épiilnének
meg 6kotudatos technol6gidk segitségével,
de terveink szerint mind az oktat6-kutatd
kozpont, mind pedig az 6kohaz energiaella-
tasat is biomassza felhasznalasaval kivan-
juk megvalositani. Ennek alapanyagat nem
csupan az energiaiiltetvények (térképen 8-as
szammal megjelolt teriilet) szolgaltatnak, de
a sz016- és gylimolcsiiltetvények metszése
soran képz6d6 nyesedék egy részének fel-
hasznéalésat is lehet6vé tenné. Ezzel a meg-
oldéssal 1ényegesen csokkenteni tudnank
a fenntartasi koltségeket. Kiegésziilne az
Okoenergia-ellatas napelemekkel és napkol-
lektorok beépitésével, ezzel is hozzajarulva a
létesitmény éves fenntartasi koltségeihez.

5. Gytimdlcstiltetvény. A térképen 5-0s
szammal megjelolt, mintegy 25 ha-os te-
riileten Gj nemesitési, piacképes, feldol-
gozasra is alkalmas biotechnolbgiai gyii-
molcsiiltetvény valosulna meg. A telepités
egyszerre szolgilna kutatasi, oktatasi, il-
letve értékesitési célokat.

6. Szllbtelepités, szblészeti kozpont.
A térképen 6-0s szaimmal megjelolt, 6ssze-
sen 32 ha-os teriileten borsz§lg-telepités
valésulna meg, ebbdl 28 ha aruszélé, 4 ha
kisérleti teriilet lenne, ami 1ényegében a
boraszati gazdasag alapiiltetvényének sze-
repét toltené be. A kisérleti 4 ha-os részen
sz06l6iiltetvény keriilne telepitésre, elsGsor-
ban oktatasi (fajtaismertetd, technologiai
bemutatd) céllal. A térképen 6/A szammal
megjelolt teriileten — Kozma héz és kor-
nyéke — keriilne kialakitasra a sz6lészeti
kozpont (iroda, sz6lészeti kutatd terem,

szocidlis épiilet, oltvanyiskola). A megva-
16sul6 infrastrukturalis beruhazasok célja,
hogy teret adjanak egy gyakorlatkézponta
oktatas meghonositdsanak, ahol a didkok
valds koriilmények kozott, az egyetem sajat
eszkozparkjan sajatithatjak el a szakma
fortélyait. Az oktatasi tervben a hagyoma-
nyos sz6l6termesztés és borkészités mellett
helyet kapna a mustkészités, iiditGital-ké-
szités, parlattechnolégia és borturisztikai
gyakorlati képzés is.

A teriileten épiilne fel — a jelenleg
agrobaktériumos iiltetvény helyén — az 4j
feldolgozo, tarold, kezelS, 2000-2500 hl-es
pince, amelynek emeleti szintjén lenne a
feldolgozo, erjesztd, szakmai kostold he-
lyiség. A siillyesztett pincerészben keriilne
kialakitasra a teriilet sz§l6termésének fel-
dolgozéséara alkalmas pince. Ide terveztiik a
hallgatéi tanpincét, ahol a tanulok kisérleti
bortételeinek erjesztése, kezelése folyna.
A pince épiiletegytittesében lenne kiala-
kitva a sz6lészeti és boraszati labor, amely
a termelés mellett az oktatas-kutatés fel-
adatat is ellatna.

7. Alma- és sz6lbiiltetvény. A térképen
7-es szammal megjelolt, mintegy 45 ha-
os teriileten — adottsagait figyelembe véve
— sz616- és gytimolcsiiltetvény telepitését
tervezik (els§sorban alma) gylimoleslé-
alapanyag, illetve piacképes primér aru
el6allitasa céljabol. Ezen a teriileten lenne
a bodzaiiltetvény, valamint a minGségi pa-
linka el64llitasdhoz sziikséges alapanyagok
termelése is.

8. Energiagazdalkodas, szantéféld.
A térképen 8-as szammal megjelolt 57 ha-
os teriilet adottsagait tekintve leginkabb
szant6foldi novénytermesztésre, illetve fas
vagy lagy szaru energiaiiltetvény telepité-
sére hasznalhato fel.



261

A nagygazdasagokban:
~Minden falat magyar” — innovacioval

Osvay GYORGY

A Szerencsi Mezdgazdasagi Zrt. Magyarorszag egyik meghatarozé allattenyész-
t6 nagyiizeme. Evi 105-110 millié db étkezési tojast, 600 tonna tojaslét, 6,5 millié liter
tejet, 2,8 millié kg sertés-, valamint marhatGkehtisokat és évi 42 tonna hiaskészit-
ményt allit el6. Az allatallomany altal termelt alapanyagok a tarsasag tulajdonaban
levé feldolgozoiizemekben keriilnek tovabb-feldolgozasra. A sikeres gazdalkodas, az
allatalloméany és az ennek koszonhet6é magas foglalkoztatasi szint fenntartasa folya-
matos megujulasra, Gj otletek, technologiai megoldasok megvaldsitasara késztetik
a gazdasagot. Az elmult évek innovativ fejlesztései a bazatermesztéssel és a tojas-
csomagolassal, feldolgozassal voltak kapcsolatosak. A gazdasag jelmondata: ,, MIN-
DEN FALAT MAGYAR?”. Ez megkoveteli a korszeri szemléletet az élelmiszer-bizton-
sag és a nyomonkovethetdség teriiletén, de nem elhanyagolt szempont az allatjolét
kovetelményeinek valéo megfelelés sem. A vallalkozas tarsadalmi jelentéségét nove-
li, hogy az orszag gazdasagilag elmaradottabb abatji-zempléni-taktakozi térségében

tevékenykedik.

A SZERENCSI MEZOGAZDASAGI
ZRT. BEMUTATASA

A Szerencsi Mez6gazdasagi Zrt. miko-
dése 70 évre nyulik vissza. 1945-ben egy
korményrendelettel foldreformot hirdettek,
amely a nagybirtokrendszert megsziintet-
te. Az allami gazdasagok a nagybirtokok
maradvanyain jottek létre 1949-ben, igy
a Szerencsi Allami Gazdasag jogelédjei a
Taktaharkanyi Harkanyi Janos bard és a
Vilmanyi Patay csalad birtokain, valamint
a Szerencsi Cukorgyar Rt. teriiletein jottek
létre. Az 1960-as években tobb allami gaz-
daség egyesiilésével, illetve beolvasztasaval
létrehoztak a Szerencsi Allami Gazdasagot,
amely 1970-t6] viseli ezt a nevet.

1993. januar 1-t6l zartkord alapitassal, je-
lenlegi forméjaban miikodve létrejott a Sze-
rencsi Mez&gazdasagi Részvénytarsasag,
melynek 2004. augusztus 5-én megtortént
a privatizacidja, amikor a munkavallalok és
amenedzsment megvasaroltak a vallalatot,
2006 kozepétSl Szerencsi Mezégazdasagi
Zartkorten miikod6 Részvénytarsasagként
miikodik.

Tarsasdgunk gazdasagi jelentGségét akkor

érzékeltethetjiik igazan szemléletesen, ha
Osszehasonlitasként az orszagos és a megyei
adatokat is figyelembe vessziik. Magyaror-
szag 2013. évi GDP-je 29 846 259 millié Ft
volt, melybdl a mezGgazdasag 1098 836 mil-
1i6 forintot termelt. Részvénytarsasagunk
2013-ban 1755 milli6 forint hozzaadott érté-
ket allitott el6, nett6 rbevétele 4539 millio
forint volt. Mindezt 389 f6 foglalkoztatasaval
értiik el, amivel Borsod-Abatj-Zemplén me-
gye 23. legnagyobb foglalkoztat6ja voltunk.
Mindezek mellett tovabbi 50-70 fének biz-
tositunk — kozvetve — munkalehetGséget a
beszallitoknal és szolgaltatoknal foglalkoz-
tatottakon keresztiil.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai
szerint a hazai mez&gazdasagban 8442
gazdasagi tarsasag tevékenykedik, ame-
lyek atlagos birtokmérete 308 hektar,
mig a 485 ezer egyéni gazdasag atlagosan
5,4 hektaron termel. A mezdgazdasag mi-
velési dgak szerinti megoszlasat és abban a
tarsasag szerepét az 1. tiblazat szemlélteti.
Ebbdl lathato, hogy a Szerencsi Mezdgaz-
dasagi Zrt. BAZ megye terméteriiletének
mintegy egy szazalékan gazdalkodik.
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I. tablazat

A Szerencsi Mezégazdasagi Zrt. teriilete miivelési agak szerint, 6sszehasonlitva az orszagos
és megyei adatokkal (2013)

(M.e.:ha)
Miivelési ag Orszagos BAZ megye Szerencsi Mg. Zrt.
Termdteriilet 5340000 680900 6408
Szantoteriilet 4325700 250400 4997
Gyep 759 100 48700 1 046
Erdé 1933600 208 300 365

Forrds: sajat 6sszedllitas KSH és a gazdasag adatai alapjan

A vallalat klasszikus noévénytermeszt6
és 4llattenyészt vallalkozas, de eltér az
atlagosto6l abban, hogy a névénytermesz-
tés els6dleges feladata az allattenyésztés
ellatasa témeg- és abraktakarmannyal. igy
a harom éallatfajra (baromfi, sertés, szar-
vasmarha) felépiilt vertikalis integracio
keretében magunk termeljiikk meg és dol-
gozzuk fel a tomeg- és abraktakarmanyo-
kat takarmanykeverékek formajaban. Az
elGallitott allattenyésztési alapanyagokat
feldolgozoilizemeinkben hasznositjuk, és
a végterméket (t6kehts, huskészitmény,
étkezési tojas, tojaslé) magunk értékesitjiik

vevGinknek. Termékeink 15-20 szazaléka
exportra keriil.

A tarsasag BAZ megyei teriileti aranya-
nal lényegesen jelentGsebb a szant6foldi
novénytermesztés produktumabol vald
részesedése (2. tablazat). A f6bb kultiarak
vetésteriilete — a tavaszi arpa kivételével —
meghaladja a teriileti arany egy szazalékat,
de a 30-80 szazalékkal magasabb fajlagos
hozamok eredményeként a termelt meny-
nyiségek a megye termelésének 2-6%-at
adjak.

A foldtertiletbdl és a novénytermesztés
hozamaibdl valb részesedés tobbszorosét

2. tablazat

A Szerencsi Mezégazdasagi Zrt. névénytermesztésének eredményei, 6sszehasonlitva az
orszagos és megyei adatokkal (2013)

Agazat Mértékegység | Orszagos adat | BAZ megyeiadat | Szerencsi Mg. AZrt.amegye
Zrt. %-aban
Osziblza hektar 1090000 66463 1290 1,9
tonna 5100000 292068 6276 2,15
tonna/ha 4,68 4,39 4,87 110,93
Oszi drpa hektar 194 800 5760 547 9,5
tonna 1098000 27072 3026 1,18
tonna/ha 5,64 4,7 5,53 117,66
Tavaszi arpa hektar 87 900 22 655 224 0,99
tonna 320000 54300 590 1,09
tonna/ha 3,71 2,4 2,63 109,58
Kukorica hektar 1258500 43300 1237 2,86
tonna 8500000 289200 9711 3,36
tonna’ha 6,75 6,68 7,85 117,51
Napraforgd hektar 605000 41 403 535 1,29
tonna 1506 000 116 360 2047 1,76
tonna’ha 2,49 2,81 3,82 135,94

Forrds: sajat Osszeallitis KSH és a gazdasag adatai alapjan
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3. tablazat

A Szerencsi Mez6égazdasagi Zrt. allatallomanya, 6sszehasonlitva az orszagos és megyei
adatokkal (2013)

Agazat Mértékegység | Orszagosadat | BAZ megyei Szerencsi Mg. AZrt.ame-

adat Zrt. gye %-aban
Szarvasmarha db 772000 44000 2928 6,65
ebbdl tehén db 339700 21 000 1220 5,81
Sertés db 2935000 89000 16 515 18,56
ebbdl koca db 187 000 6000 | 228 20,47
Tojotylk db 12 541 000 990000 304000 30,71
Vagémarha tonna 77 000 n.a. 234 -
Vagosertés tonna 517000 n.a. 2274 -
Vagotyuk tonna 359972 n.a. 13 -
Termelt tej millio liter 1 600000 79 5,5 6,96
Tojastermelés millié db 862 191 102 53,40

Forrds: sajat Osszeallitis KSH és a gazdasag adatai alapjan

mutatja az allattenyésztési hozamok meny-
nyiségi részesedése. A megye sertésalloma-
nyanak kozel 19%-4t, szarvasmarha-éllo-
manyanak 6,7%-4t, tojotyukallomanyanak
30,7%-at a szerencsi gazdasagban tartjuk.
Osszes allatallomanyunk 13 770 nagyéllat-
egység (3. tablazat).

A Szerencsi Mez6gazdasagi Zrt. 3000
darabos szarvasmarha-alloméanya 850 te-
jel6 tehénbdl és szaporulatabol, valamint
400 darabos Charolais torzstenyészetbdl
és szaporulatabol all. A Charolais francia
hismarha-torzstenyészetiink kiemelked6
az orszagban, az atlagosan 600 kg vago-
sulyt hizobika biztositja a vagohidi érté-
kesités alapanyag-sziikségletét. Holstein-
friz tejhasznt szarvasmarha-allomanyunk
6,5 milli¢ liter tej termelését biztositja extra
minGségi paraméterekkel.

A Hy-line tojobaromfi 380 ezres 4tlagos
alloménya évente 105-110 milli6 darab to-
jast termel, amelyet a tojasvalogato iize-
miinkben osztalyozunk és csomagolunk.
A tojis 90%-a keriil kereskedelmi forgalom-
ba a vasarloi igényeknek megfelel6 dobo-
zos és talcas kiszerelésekben. A Szerencsi
Mez6gazdasagi Zrt. Magyarorszag egyik
legnagyobb hazai tojastermeldje.

Evente atlagosan az 1100 db-os koca-
létszamu sertéstelepiink 26 ezer darab

hizobsertést nevel, melyet a sajat htisiizem
dolgoz fel. Histizemiinkben hagyoményos
érleléssel és kezeléssel allitjuk el§ a készit-
ményeket.

Ezen agazatunk a baromfi utan a méso-
dik legnagyobb arbevétellel rendelkezik,
de a htsvertikum, csaktgy, mint az egész
orszagban, nalunk sem éli éppen a virag-
korat, tehat komoly kihivasok elé néziink
(4. tablazat).

Az élelmiszer-feldolgozis a tarsasag spe-
cializalt tizemeiben folyik:

A hasiizembdl az évi 2,8 milli6 kg
kibocsatas 85%-a t6kehus (sertés és
marha) form4jaban keriil forgalomba.
A vagas soran keletkezett hiis 15%-abol
50 féle hiskészitményt allitunk eld és igy
értékesitjiik.

« A tojasvalogatobol az évente megtermelt
105-110 milli6 db tojas 90%-a keriil keres-
kedelmi forgalomba, melyet a tojasvalogatod
iizemben készitiink el a vevéi igényeknek
megfelel6 dobozos és talcas kiszerelések-
be.

« A tojaslélizem az elGallitott tojas mint-
egy 10%-at dolgozza fel, melynek eredmé-
nyeként 5 kg-os kiszerelést6l az 1000 kg-os
kiszerelésig készitiink teljes tojaslevet, tar-
tositoszer nélkiil 21 napos, tartositoszerrel
60 napos szavatossagi idével.
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4. tablazat
A Szerencsi Mez6gazdasagi Zrt. néhany meghatarozé6 gazdasagi adata
(2008-2013)
(M. e.: ezer forint)
Mérleg szerinti adatok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
KSH létszam, 6 366 367 369 382 386 389
Bérkoltség 679589 | 713329 | 715643 | 745850| 811547 | 820123
Kozterhek 242344 | 239317 | 217342| 213473 | 235737 | 223126
Kiskonyvesek koltsége 28091 17 356 9591 19615| 42482| 37986
Bér+jarulékai alkalmival 950024 | 970002 942 576 978938 | 1089766 | 108l 235
Tarsasagi add 49989 | 103264 16 683 17440 | 30894 15 669
Ipariizési add 27768| 33408| 27803 2606l 29355 22195
Egyéb helyi adok 907l 9319 9306 9317 13817 14038
Kolesegvetési befizetések, 16 857 19815 27 673 19 351 19 950 19 957
hozzajarulasok
Adok és befizetések dsszesen 103685| 165806| 81 465 72169 | 94016 71 859
Adozas elétti eredmény 318945 | 931443 | 232309| 250789 | 36793l 80520
Eves beruhazasi koltseg 599696 | 853138 | 761680| 1443913 | 1667667 1231088
osszege
Eves beruhdzdsi koltség ossze- | 135 169 | 575 142 | 276549 | 1073091 | 1285485 | 619377
ge tenyészadllatok nélkiil*
Megyei SZALLITOI netcd 674 961 | 683579 | 527179 | 761579 | siie4s| 324725
forgalom
Megyei VEVOI netto forga- | | 575639 | | 061840 | 928222 | 1080836 | 1259438 | 1295200
lom aruhazlancokkal
Megyei VEVOI netto forga- 957498 | 915097 | 784660 | 892367 | 1078831 | I 14989
lom aruhazlancok nélkul

Megjegyzés: * izembe helyezett beruhazasi érték tenyészallatokkal egyiitt;
*#22011-2012. évi beruhazasbol a baromfiagazat technolégiai cseréje 1,6 milliard forint volt

Forrds: sajat 6sszeallitas

INNOVACIO
A TOJASVERTIKUMBAN

A tojaspiac hektikus alakulasat, az
arak volatilitasat a tojas feldolgozasaval
ellenstlyoztuk. A tojaslé sokak szdmara
ismeretlen termékiink, hiszen ezt inkabb
a tojast felhasznalo tizemek részére kinal-
juk, példaul tészta, siitemények és egyéb
cukraszkészitmények gyartasdhoz. A 2009
nyaran atadott tojasléiizemben alkalma-
zott, vilagszinvonalt Diamond amerikai
technoldgia 6ranként 30 ezer darab tojas
feldolgozasat teszi lehet6vé. A technologia-
nak koszonhet&en termékeink szavatossagi
ideje egyediilall6 a szomszédos orszagokkal
kozos régioban, ami vasarléink szamara a

mingség mellett a masodik legfontosabb
szempont. Nyugat-Eur6paban egyébként
mar vannak fogyasztdi kiszerelésben is el-
érhetd tojaslevek, amelyek a haztartasok
szamara konnyitik meg a tojas felhasznéa-
lasat. Ez mar a jov6, ami szamunka is Gj
célokat jelent (1. abra).

A tojéslének szamos olyan el6nye van,
ami a tojassal szemben versenyképessé
teszi a specialis piacokon

« kevesebb a veszteség a tojashoz képest,
mivel a tojas feltorése soran a fehérjének
egy része a héj belsé szélére tapad, amit
utana kidobnak, és igy nagy a veszteség;

« egészségligyi és élelmiszer-biztonsa-
gi szempontbol a tojaslé sokkal stabilabb
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termék, a tojas a héjon keresztiil 1élegzik,
mig a tojaslé a pasztorizalas miatt ,steril”
kiszerelésben keriil forgalomba;

« a tojastorés jelentGs él6munka-erot igé-
nyel, mig a tojaslevet a kisebb kiszerelésekbdl
onteni lehet, a nagyobb, konténeres kiszere-
1ésekbdl pedig szivattytval lehet kiszivni, igy
az élémunka-erét a gyartas mas teriiletén
hatékonyabban lehet alkalmazni;

« a tojaslé sokkal homogénebb szerkezeti
termék, amit a tojasok egyesével torténd
feltorése soran nem lehet biztositani;

« a tojasszeparalas révén a feldolgozo-
tizemek kiilon tudjak kezelni a fehérjét és
a sargéjat, amit a tojasbol szintén nehéz
feladat lenne megoldani;

« a szavatossagi id6 tekintetében a tar-
tositoszer-mentes termék hasonlé szava-
tossagi idGvel rendelkezik, mint a tojas, de
tartositoszerrel mar 60 napos szavatossagot
lehet elérni;

A tojaslélizem

I.abra

« lehetGség van izesitésre (pl.: édesitésre,
sozasra) is, melyet a vev6k kivansaga sze-
rint készitiink el;

« végiil pedig a tojashéj kezelése, mint ve-
szélyes hulladék az tizemiinkben megoldott,
ami jelentds kalciumforrast biztosit mas al-
latfaj részére, melyet poritva etetiink fel.

LEHETOSEGEK A
BUZATERMESZTESBEN

A Szerencsi Mez8gazdasagi Zrt.-ben a
btizatermesztés eredményének tovabbi n6-
velése érdekében sikeresen lezajlott a Pan-
non buzafajtik és fajtajeloltek nemesitése,
termesztési és élelmiszer-ipari feldolgozasi
rendszerének fejlesztésére iranyuld szakmai
program. 2010 §szén a kis- és nagyparcel-
14k mellett iizemi méretekben is kisérletbe
allitottunk Pannon 6szi buzafajtakat 187
hektaron (2. 4bra).

»A Pannon buzafajtdk és fajtajeloltek
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2.abra

A pannon buza betakaritasa

nemesitése, termesztési és élelmiszeripa-
ri feldolgozasi rendszerének fejlesztése”
elnevezésii kutatas-fejlesztési elképzelést
a Nemzeti Kutatési és Technolégiai Hivatal
2009-ben tdmogatasra érdemesnek talalta.
A program része a 2009-ben indult ,,Pan-
non mingségl buiza fejlesztése” projektnek.
Azeddig elért eredményekre alapozva olyan
tudomanyos hattérrel megerdsitett komplex
btizatermel6 és feldolgozo rendszer kialaki-
tasa a cél, amely képes a piaci igényekhez,
a jelen kor gazdasagi és kornyezeti kihiva-
saihoz alkalmazkodni, nemzetkdézi szinten
is versenyképes megoldasokat ajanlani a
modern agazati stratégia atalakulasahoz.
A Pannon-program megalkotdi célul tiizték
ki, hogy a hazankban termé btiza, az abbol
késziilt termékek minél nagyobb hanyada
az eddigieknél jobb és egyenletesebb mi-
néségben, tantsitvannyal keriiljon kiil- és
belpiacra, igy tobbletjovedelmet biztositson
avertikum szerepl6inek. A K+F tevékenység

végrehajtasanak szakmai hatterét a hazai
gabonavertikum ismert vallalkozasai és
intézményei biztositottak. A konzorciumi
egylittm(ikodésben részt vev partnerek a
kovetkezGk: a Szerencsi Mezbgazdasagi Zrt.
mint a konzorcium vezetGje, a KITE Mez6-
gazdasagi Szolgaltat6 és Kereskedelmi Zrt.,
az ABO Mill Malomipari Zrt., a Gyermely
Zrt., az MTA Mez6gazdasagi Kutatéintézete
és a Budapesti Miiszaki Egyetem Alkalma-
zott Biotechnolégia és Elelmiszer-tudoma-
nyi Tanszéke.

A Pannon biza program folytatasaként a
Szerencsi Mez6gazdasagi Zrt. részt vesz a
»Régi genotipusok minGségének jellemzése
és felhasznalésa a piacorientalt nemesités-
ben” (Projektazonosité: AGR_PIAC_13-
1-2013-0074) programban is. Ez a prog-
ram kiemelten a magyar fajtanak tartott
Bénkati biza génallomanyanak analizisén
és a tovabbi nemesitésben génforrasként
tortén6 felhasznalasan alapul. Ezen tlme-
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néen a kinemesitett 4j fajtak vetémagjanak
el6allithatosagat és a 21. szazadi igények-
nek is megfeleld, a minéséget meg6rz4 ter-
mesztéstechnologiat kutatja. A nemesitési
feladatokat a Martonvésari Kutatbintézet
végzi egylittmiikodve a BME Alkalmazott
Biotechnologia és Elelmiszer-tudomanyi
Tanszékével és a NAIK Go6dollsi Biotech-
nolégiai Kutatéintézetével. Az Gj fajtaje-
16ltek és a mar elismert fajtak szant6foldi
kis- és mezoparcellas, valamint kislizemi
kisérletei a tarsasagunk és a Prebazis Kft.
termdteriiletén keriiltek beéllitasra. Je-
lenleg Szerencsen 200 hektaron folyik a
kisérleti munka.

ELELMISZER-BIZTONSAG,
VEDJEGY, ALLATJOLET

A tarsasag kiemelt fontossagunak
tekinti az élelmiszer-biztonsagot, a
nyomonkovethetfséget, ami innovativ
fejlesztéseink szegletkove, és amit termé-
keink el6allitasa soran meg is valositunk.
MinGségbiztositasi rendszert alkalmazunk
valamennyi allattarto telepiinkon és feldol-
gozdiizemiinkben.

Folyamatos orvosi feliigyelet mellett el-
lendrizziik a teljes élelmiszerlancot. Vala-
mennyi termékiinkben visszakovethetd,
hogy az elkészitéséhez felhasznalt allatot
milyen koriilmények kozott neveltiik, mi-
lyen takarmanyt kapott, milyen kezeléseken
esett at, milyen formaban dolgoztuk fel és
milyen médon szallitottuk ki a vevéhoz.

Az élelmiszer-biztonsaghoz szorosan
kapcsolhatok a védjegyek is. 2014 mar-
ciusatol lehet palyazni a Kival6 Mingsé-
gl Sertéshus (KMS) védjegy hasznalati
joganak elnyerésére és hasznalatara (3.
abra). KMS-védjeggyel a védjegyhasz-
nalati joggal rendelkezd termék vagy
szolgéltatas, illetve az azt kisér6 doku-
mentaci6 jelolhets, ami lehet élGéllat,
friss huas (félsertés és darabolt aru), vala-
mint sertéshisbol késziilt késztermékek.
A KMS-védjegy egy atfogd terméktandsitasi
rendszer, amely a teljes termékpalyat lefedi.

3.abra
A Kival6 Minéségii Sertéshus védjegye

A tantsitasi eljaras sordn nem egy adott
termék vizsgalata torténik meg, hanem az
élgallat-termeléstdl a fogyasztoig bezarolag
ellenérzik a mingségi kritériumok telje-
sitését. Kivalo Mindségii Sertéshisnak a
Magyarorszagon felnevelt, GMO-mentes
szemes gabona és az EU altal engedélyezett
takarmany-osszeteviket tartalmazo vagott
allat hiisa mingsithetd. A melléktermék aré-
nya nem lehet nagyobb 5%-nél.

Tarsasagunk lehetGséget latott ebben és
biztositotta annak feltételeit, hogy hasznal-
hassa a KMS-védjegyet. A védjegyhasznala-
tijogot elnyertiik és megtartisa érdekében
a termék-el8allitas soran folyamatosan fi-
gyelembe vessziik és betartjuk a VHT-val
kotott Licencia szerzddést, az Arculati Ké-
zikényvben eldirtakat, tovabbé az Altalanos
Szakmai Kovetelményrendszert. Terméke-
ink megfelelnek a tandsitasra bemutatott
dokumentacioknak és mintaknak. Ezen
talmenden az elnyert védjegyet a kom-
munikéacid, a termékmenedzselés soran is
hasznaljuk.

Ugyancsak alkalmazzuk a koronas tojas
védjegyet, amelyet a sajat maga altal termelt
— igy magyar termékként forgalmazott —
tojas esetében hasznalhat a termel8. Fon-
tosnak tartjuk, hogy a fogyasztok tudatdban
legyenek annak, mit is esznek, illetve az
élelmiszereknek mik az Gsszetevéik. A mi
esetlinkben ez példaul azt jelenti, hogy ha
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valaki levesz egy szerencsi tojast a polcrol,
akkor meg tudjuk mondani, hogy azt me-
lyik telepiinkon tojta meg a tyuk, a tyak
milyen takarmanyt fogyasztott és milyen
kezelésben részesiilt.

A felels gazdalkodés kovetelménye-
it akartuk teljesiteni azzal, hogy mind a
baromfi-, mind a szarvasmarha-, mind a
sertésagazatban tudatosan késziiltiink az
EU-szabalyok altal eldirt allatjoléti felté-
teleknek valé megfelelésre. Ennek érdeké-
ben mindharom 4gazatot érint§ beruha-
zasi programot hajtottunk végre az elmult
hérom évben. Ezeken keresztiil a vallalat
eddigi torténetének legnagyobb beruhézasi
programjat valositotta meg, aminek pénz-
igyi hatterét az évekkel ezel6tt elhatarozott
szoros gazdalkodas és a fegyelmezett kolt-
ségvetés, masrészt a finansziroz6 bankok-
kal val6 egyiittmiikodés biztositotta.

Allatjoléti célt fejlesztéseink a kovetke-
z6k voltak:

» A szarvasmarha-agazatban az elmult
évben elkésziilt két istallo a tejelGtehenészet
fejlesztését szolgilja, s a cég reméli, hogy a

korszerti technologianak, a joléti allattar-
tas koriilményeinek megteremtése tovabb
novelheti a vallalkozas sikerét.

« A baromfidgazati beruhizas révén
harom tojotelepiinkon teljes mértékben
megvalositottuk a ketreccserét, igy méar
minden uniés elGirasnak megfeleliink.
A tojastermelésiink szintjének fenntartasa
érdekében zoldmezGs beruhazas keretében
két Gj, egyenként 70-80 ezer tytik befogada-
séra alkalmas istallot épitettiink. Ezt kove-
t6en kezdtiik meg a régi épiiletek atépitését,
felajitasat. A technologiat a Big-Dutchman
német rendszer alapjan alakitottuk Kki.
Avallalat célja tovabbra is az, hogy kizaro6-
lag sajat maga altal el6allitott termékeket
hozzon forgalomba, igy valamennyi végter-
mékiink esetében megfeleliink a magyar-
termék-kategoérianak is.

« A sertéstelepen az allati féréhelyek biz-
tositasa érdekében 1 db 1j, 1500 férShelyes
hizlaldat 1étesitettiink, amely ugyancsak
megfelel a legkorszertibb allatjoléti kovetel-
ményeknek. A kocék etetésére folyékony ete-
térendszert épitettiink be az épiiletekbe.
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A kozepes gazdasagokban:
Agrarinnovacié a SOLUM Mezogazdasagi
Részvénytarsasagnal
Viba SANDOR

Az innovacio ,klasszikusa”, Schumpeter Nobel-dijas osztrak-amerikai kozgaz-
dasz a vallalatokra, vallalkozasokra vonatkozéan hatarozta meg az innovacio lénye-
gét. Szerinte akkor beszélhetiink innovaciérol, ha a vallalkozas j piacokrél szerez
be, Gj technologiakat hasznal, Gj szervezetet épit ki, Gj terméket allit eld, Gj értéke-
sitési csatornakat alkalmaz. Mindezek a kovetelmények a gyakorlat oldalardl is iga-
zolhatok. Egy olyan kozépvallalkozas, mint a SOLUM Zrt. sem tudott volna talpon
maradni az elmult két évtizedben, ha nem innovativ. A kollektiva tudasara, kreativi-
tasara alapozva, a kapcsolati rendszerbél adodoé egyiittmiikodési lehetdségeket ki-
hasznéalva olyan fejlesztéseket hajtott végre a tarsasag, amely pénzben is kifejezhetd
Uj eredményeket hozott. Ezek dontéen az 6nt6zéshez, a burgonyaagazathoz és a tej-
termeléshez kapcsolodnak.

A SOLUM ZRT. BEMUTATASA sagi és szellemi alapjain. A tarsasagot 170

A SOLUM Mez6gazdasagi Zartkor(i Rész-
vénytarsasag a rendszervaltas utan, 1991-
ben alakult a Komaromi Klapka Gyorgy
Mezbgazdasagi TermelGszovetkezet gazda-

szovetkezeti lizletrészes alapitotta 120 mil-
li6 Ft alaptGkével. Jelenleg 135 tulajdonosa
van a Zrt.-nek. A tarsasag sikeresen mi-
kodik, vagyonat megsokszorozta, jelenleg

I.abra

Befektetett eszk6z6k valtozasa, millié Ft
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|. tablazat
A SOLUM Zrt. néhany meghatarozé6 gazdasagi adata, 2011-2014

(M.e:EFY)
2011 2012 2013 2014
Brutté termelési érték 2 660 3129 3331 3129
Ertékesités nett6 drbevétele 2349 3698 3369 3324
Szantofoldi novények értékesitése 189 244 113 231
Burgonyaértékesités 578 873 | 353 1 079
Tejértékesités 565 532 573 68l
Csomagoldanyag-gyartas arbevétele 736 997 935 946
Egyéb tevékenység arbevétele 292 1 052 396 386
Foglalkoztatottak szama, f& 150 147 157 155
Adobzis elStti eredmény 208 146 327 228

Forrds: sajat 6sszeallitas

a befektetett eszkozok értéke meghaladta
a 4 milliard forintot (1. 4bra).

A SOLUM Zrt. mez6gazdasagi kozépval-
lalkozas, mintegy 1500 hektaron, magan-
személyektGl bérelt szantoteriileten gazdal-
kodik. Termelési értéke és értékesitésének
nettd arbevétele az elmalt hdrom évben mar
meghaladta a 3 milliard forintot, meghata-
roz6 tevékenységei a burgonyatermesztés,
a tejtermelés és nem mezdgazdasagi tevé-
kenységként a csomagolbanyag-gyartas
(1. tblazat).

FEJLESZTESEK — INNOVACIO

A részvénytarsasagot megalakuldsanak
ténye és mikéntje is determinalta arra, hogy
kiilonos gondot forditson a fejlesztésekre.
Amikor ugyanis a tarsasag tagjai elhata-
roztak, hogy egyiitt maradnak, azt is egy-
értelmiivé tették, hogy ennek egyik feltétele
a tulajdonosok munkahelyének megérzése.
Ez viszont csak gy volt megvalosithato, ha
felhagyunk a korabbi gazdalkodasi jellem-
z6inkkel és munkaigényes, specialis szak-
tudast igénylé kultarakkal, dgazatokkal
kezdiink el foglalkozni. Ekkor helyez8dott a
hangstly az uborka, a paradicsom, a zeller
és a burgonya termelésére, de a tejagazat
fejlesztését és a csomagoldanyag-gyartas
beinditasat is ez motivalta.

Ezzel a célkitizéssel mas irdnyvonalat

képviseltiink, mint a gazdasagok legtobbje a
rendszervaltas utan. Mig orszagos viszony-
latban a z6ldség-gyiimolcs termesztés dga-
zatai jelentGsen leépiiltek, az allattenyésztés
volumene drasztikusan csokkent, addig a
mi gazdasdgunkban éppen ezek a tevékeny-
ségek fejlédtek és boviiltek a foglalkoztatas
fenntartisa érdekében (2. abra).

A célok megvalositasara tett intézkedé-
seink azt eredményezték, hogy az elmult
12 esztendében 5,2 milliard Ft-ot fordi-
tottunk fejlesztésre, amelyek innovacios
céljaink megvalositasat szolgaltak. Ezek a
fejlesztések a kovetkezd tevékenységeket
céloztak

 Ont6zés — ma mar 1200 ha-t tudunk
ontozni;

» burgonyaagazat — felépitettiink egy
17 000 tonnas terménytarolot és egy kor-
szer( burgonyacsomagol6 lizemet;

« tejel6 tehenészet — az elmiult esztend6-
ben atadtunk egy 400 féréhelyes vizobli-
téses szarvasmarha-istallot.

ONTOZES MINT A
TERMELESFEJLESZTES ALAPJA

Mar a részvénytarsasag létrehozasakor,
stratégiai célkitizéseink megfogalmazasakor
vilagos volt a szamunkra, hogy az él6munka-
intenziv 4gazatok sikerének kulcsa az 6nto-
zéses gazdalkodas bevezetése és fejlesztése.
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2. abra

Beruhazasok, millié Ft
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Ehhez helyzeti el6nyt jelentett szamunkra a
Duna kozelsége és az ebben rejlé lehetGségek
kihasznalasa. Ma mar tudjuk, hogy az 6nt6-
zési rendszer kialakitasa tarsasagunk életben
maradasat jelentette, mert a kertészeti kult-
rak és a burgonya termesztése hatékonyan e
nélkiil megvalo6sithatatlan lett volna. Ugyan-
akkor folyamatosan igazodnunk kellett a pi-
aci viszonyokhoz, igy — konzervgyarak meg-
szlinése és a Gy6ri Hiit6haz cs6dbemenetele
miatti piacvesztés kovetkezében — néhany
korabban jovedelmez§ zoldségfaj termeszté-
sével fel kellett hagyni, végiil a biztos piacot
jelentd burgonyara specializalodtunk.

A szarvasmarha-agazat fejlesztését is az
ontozés tette lehetévé. Csak igy volt biztosit-
hat6 a j6 minGségi és bGséges tomegtakar-
many-termelés, azonos teriiletr6l kétszer
is betakaritottunk, aprilisban z6ld rozsot,
Gsszel silokukoricat, valamint a zéldborsé
utan szudani fivet.

A BURGONYA AZ ELMULT EVEK
SIKERNOVENYE

Ma a SOLUM Zrt.-ben mar 350-380 hek-
taron termeliink burgonyét, aminek az ar-

bevétele meghaladja az 1 milliard forintot
(1haburgonya arbevétele 8-10 ha bazaéval
egyenld). Tarsasagunknal a burgonya a leg-
jelentGsebb és legjovedelmezEbb agazat.
Ennek elérésére és fenntartasara azonban
folyamatos megujulésra, innovaciora volt
és van sziikség. Komplex agazatfejlesztési
célokat fogalmaztunk meg Burgonya ter-
mesztéstechnolbgiak és markavédjegyek
kifejlesztése cimmel. Integralt termesztés-
technologiai vizsgalatokat végziink elGhaj-
tatott és el6hajtatas nélkiili kisérletekben.
Burgonyavész elleni, elGrejelzésre alapozott
integralt novényvédelmi technol6giat ala-
kitottunk ki és ennek alkalmazhat6sagat
vizsgaljuk. Ugyancsak vizsgalat targyava
tettlik a termesztéstechnoldgia hatasat az
élelmiszer-biztonsagra, valamint a fajta-, az
0nt6zésimod- és a tszamkombinaciok ha-
tasat a termésre és a mingségre (3. abra).
Természetesen ezek megoldasa onerénk-
b6l nem lett volna lehetséges, ezért a ku-
tatas és a vizsgalatok soran egytittmiiko-
diink a Pannon Egyetem Burgonyakuta-
tasi Kozpontjaval, a Budapesti Kozponti
Elelmiszer-tudomanyi Kutatéintézettel
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és a Budapesti Corvinus Egyetemmel.
A forrasok biztositasa érdekében kozosen
palyaztunk, bevonva a Solanum Kft.-t
Berzencér6l, valamint a Kossuth Mg. Zrt.-t
Dunaegyhazarol.

Ugyanerre a kapcsolatrendszerre épit-
ve, ezt kihasznalva, de elsGsorban a vezet§
szakembereink oGtletei alapjan, szadmos Gj-
szerl és egyedi megoldéast alkalmaztunk
a termesztésben (pl.: bakhatas burgonya-
termelés helyett 4gyasos termesztéstech-
noloégia a jobb gumoémindgség érdekében,
az Ontozés és a higtragya-kijuttatds kom-
binacidja, a kettGstermesztés sajatossaga-
inak megtapasztalasa, gyakorlatba vald
atliltetése).

A burgonyaagazat azonban nem lenne
ilyen sikeres és eredményes, ha tevékeny-
séglinket nem terjesztjiik ki a termékpalya
tovabbi szakaszaira. A komplex agazatfej-
lesztés fokuszteriiletévé tettiik a tarolast
és a csomagolast, ezzel biztositva a termék

kiszamithato és jovedelmezGbb piaci elhe-
lyezését. A terménytarold lehet6vé teszi,
hogy az év soran folyamatosan kiszolgéaljuk
partnereinket, mig a csomagolas biztositja,
hogy magasabb hozzaadott érték( termék-
kel legyiink jelen az aruhazlancok — Spar,
Lidl — polcain (4. dbra).

INNOVACIOS LEHETOSEGEK
A TEHENESZETBEN

A szarvasmarha-agazattal Gsszeflig-
gésben is tobb innovaciot valositott meg
atarsasag. Ezekben az esetekben is a komp-
lexitasra torekvés volt a jellemzd. Igyekez-
tiink a takarmanyozésban a melléktermé-
kek hasznositésa, a takarmanykiegészit6k
gyartasa és felhasznalasa teriiletén olyan 1ij
megoldéasokat alkalmazni, amelyek novelik
a tejtermelés hatékonyséagat, jovedelmezé-
ségét. Ugyancsak noveli az dgazat bevételét
a funkcionalis — egyes betegségek kiala-

2”2

kulasat megel6z6 vagy legalébbis lassito

3.4abra

Burgonyaallomany, hattérben az 6nt6zéberendezéssel
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4. abra

Burgonyacsomagolé lizem

— élelmiszerek kategobriajaba tartozo tej
gyartasa (5. abra).

A SOLUM Zrt. els§ sikeres palyazatat
az Uj Széchenyi Terv keretében adta be
Technolbgiai és allati takarmany kom-
poziciék a biodizel Glicerin-fazis mel-
léktermék hasznositasdaval (AGROOK
07) cimen. A projekt vezet§je a SOLUM
Zrt. volt, a szakmai és a kisérleti részt
a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Ta-
karmanytani Tanszék vezetGje, Schmidt
Janos akadémikus végezte, szamos kisér-
letével a Vitafort Els6 Takarmanygyarto
és Forgalmazé6 Zrt. segitette, a toxiko-
logiai vizsgélatokat a Pécsi Tudomany-
egyetem Orvostudomdanyi Kara végezte.
A Kkisérlet arra irdnyult, miként lehet a
biodizelgyartas melléktermékeként kép-
zGd§ tisztitatlan glicerint a karos anya-
goktol megtisztitani, ezt kovetGen milyen
adagban, milyen hatékonysaggal lehet
etetni a kér6dzdékkel és az abrakfogyasz-

t6 allatfajokkal. A projekt eredményei a
gyakorlatban hasznosultak.

A kovetkez6 projekt egy tejalapt funkei-
onélis élelmiszer féliizemi és lizemi tech-
amelyben az Omega-3, Omega-6 és CLA-
zsirsavak A és E vitaminokkal dusitva je-
lennek meg oly médon, hogy a kérédzGk
hagyoméanyosan fogyasztott taplalékatol
miniméalisan alkalmazott kiegészit6kkel
tér csak el a szarvasmarhék takarmanyo-
zasa. A termelésnek fliszendzs az alapja és
kiegészitésképpen egy védett zsirkészit-
ményt adagoltunk a takarmanykeverék-
be. A zsirkészitményt specialis burkolasi
technologiaval elGallitott készitménnyel
valositottuk meg.

A kisérlet eredményeként, a kidolgozott
technoldgiaval elGallitott in. Omega tejbdl
mar 100 millié Ft-ot meghalad6 arbevételt
ért el a tarsasag. Ugyanakkor piaci gondok
jelentkeztek, mivel ennek a tejnek az el6al-
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lit4si koltsége 20%-kal magasabb a hagyo-
manyosnal, ami természetesen a tejarban
is megjelenik, a mai magyar tejpiac pedig
arérzékeny. A lehetGségek jobb kihasznéa-
lasa érdekében célszer(i lenne nemcsak fo-
lyadéktejként, hanem példaul joghurt, tejfol
stb. forméajaban is forgalmazni a terméket.
Ennek azonban tarsasdgunk esetében pilla-
natnyilag korlatot szab az ehhez sziikséges
beruhézésok forrasigényessége.

E projekt megvaldsitasaban a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem Mosonmagyaro-
vari Takarmanyozasi Tanszék vezetGjével
és az ADEXGO Kft. menedzsmentjével (a
Pharmagora klaszter tagja) kozosen ala-
kitottuk ki a koncepciot, de a megvaldsi-
tasban a SOLUM Zrt. véllalta a nagyobb
szerepet.

A SOLUM Zrt. hosszt id6 6ta folyékony

takarmanykiegészit6k (glicerin, melasz) for-
galmazasaval is foglalkozik. Ezek az anya-
gok (els6sorban a melasz — f6leg télen) olyan
viszkozusak, hogy a keveréktakarmanyba
(TMR) val6 egyenletes bekeverése nagyon
nehéz. Emiatt Magyarorszagon a képz6d4
melasz kb. 20%-a keriil takarmanycéla fel-
hasznalasra, mig Eurépa tobbi orszagaban a
szaritott répaszeletre permetezve joval na-
gyobb aranyban hasznositjak. Hazankban a
répaszeletet nem szaritjak, 80%-ban a bio-
gaz el6allitasara is szakosodott kaposvari
cukorgyar hasznositja. A cukorgyariakkal,
a Tejgazdasagi Kutatéintézettel, a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem Takarmanyozast
Tanszékével és az ADEXGO Kft.-vel Ossze-
fogva palyazatot adtunk be A cukorgyar-
tas melléktermékeként létrejovs melasz
tobbiranytt hasznositasa témakorben.

5.abra

A 400 féréhelyes tehénistallo
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A palyazatot megnyerte a SOLUM Zrt.,
igy felépitettiink kaposvari székhellyel egy
3-4000 tonna évi kapacitasi melaszszarito
iizemet. A felépitett lizem teljesen 1j, sehol
nem alkalmazott technolégiai megoldassal
0Ot éve sikeresen lizemel.

A technolégia 1ényege, hogy az el6mele-
gitett melaszt szdmitogép altal irdnyitottan
egy folyamatosan miikodé kever6kamraba
permetezziik, amely kamraba preciz ada-
golassal kukoricacsutka-lisztet, buzakorpat
vagy a kett6 keverékét juttattunk be. Az
intenziv keverést kovetfen egy csigasor-
ral szétteritjiik egy 1,5 m széles szalagra.
A szalagon az anyag 22 m hosszan halad zart
kamraban. A kamréba forrd leveg6t fivunk,
a termék folyamatos bolygatasa kozben.
A szalag végén 95%-0s szarazanyag-tartal-
mu végterméket kapunk. Ezen végterméket
hiitést és rostalast kovetGen 500 kg-os tn.
,big-bag”-be csomagoljuk. Ezen big-bagben
keriil kiszallitasra — a VITAFORT forgal-
mazasaban — a tejtermel§ gazdasagokba.
A szaritott melasz gyakorlati el6nye, hogy
biztositja a tehenek cukorellatasat, gyors
energiaforras a bend6mikrobak szdmara,
ami kedvez6 hatasti a mikrobialis fehérje-
szintézisre, noveli a tejtermelést és a takar-
a takarmany izletességét, a rostemésztést,
az egészségi allapotot és a vemhesiilési pa-
ramétereket, csokkenti a héstressz karos
hatésait és egészségvédd hatasu.

A TUDAS MINT AZ INNOVACIO
BAZISA

Egy vallalaton, vallalkozason beliil a fo-
lyamatos megtjulasnak elsGsorban sze-
mélyi feltételei vannak. A legfontosabb
az emberi tényezd, a helyes egyensulyt
tart6 érdekeltség kialakitasa, az alkotoi,
inspiral6 1égkor folyamatos fenntartésa.
Sziikség van egy olyan kozosségre, ame-
lyet nem elégit ki a napi rutinra alapozott
feladatmegoldéas. A SOLUM Zrt.-nél szinte
kotelez6 a folyamatos képzés, a kapesolat-
tartas olyan intézményekkel, nagy tudasa

szakemberekkel, akik a napi probléma-
megoldason tudl segitenek a legkorszertbb,
a jovében alkalmazand6 megoldasok meg-
valésitdsaban. Ugyanakkor munkajukat el
kell ismerni és a tarsasag folyamatosan
erre torekszik (6. dbra).

A munkankat tgy kell szervezni, hogy
ne csak 6nmagunkra tamaszkodhassunk.
Tudnunk kell tanulni és 6sszefogni egy-
massal. Ezért alapit6 tagja vagyunk a
Pharmagora Eletminéség Klaszternek,
amely az elmult esztend6ben eurépai unios
mindsitést kapott. A kapcsolatrendszer és
a klasztertagsag szdmos innovacios gon-
dolatot indukalt, amelybdl j6 néhanyat
tetemes eur6pai unids és a magyar allam
altal nyqjtott tdmogatassal valositottunk
meg. Az ismeretanyagok bévitéséhez, a
kisérletezéshez kapcsolatot alakitottunk
ki szamos hazai intézménnyel, egyetemek-
kel, kutatasi kozponttal (Nyugat-magyar-
orszagi Egyetem Mosonmagyarévari Kar
Takarmanyozasi Tanszék, Pannon Egyetem
Burgonyakutatasi Intézet, Pécsi Orvostudo-
méanyi Egyetem Népegészségiigyi Tanszék,
Budapesti Miiszaki Egyetem Kornyezet és
Folyamatmérnok Tanszék, Szent Istvan
Egyetem Talajkémiai Tanszék, Agrargaz-
dasagi Kutat6 Intézet).

Tudnunk kell tanulni sokszor mas or-
szagok szakembereit6l is. A burgonya
eredményes termelése példaul sajatos
szaktudast igényel, ezért 1994—98-ig hol-
land agrarmérnokot — hiszen a burgonya
termesztésében Hollandia a vilag egyik ve-
zet6 nagyhatalma — biztunk meg az 4gazat
vezetésével, munkatarsaink pedig Hollan-
didban szereztek gyakorlatot. Szoros a kap-
csolatunk a hollandiai vet§gumo-el6allitd
HZPC kutatéintézettel.

Ugyanakkor a fejlesztések, az ,innova-
ciok” nem lehetnek oncéluak. A vallalko-
zas szdméra semmit sem ér az az Gj otlet,
ami nem hoz pénzben is kifejezhetd 4j
eredményt. Tudni kell gazdalkodni. Tu-
domaésul kell venni, hogy egy gazdalkodd
szervezetnél az eredményességet pénzben
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6. abra

Bérkoltség és személyi jellegii kifizetések, millio forint
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Forrds: sajat 6sszeallitas

mérik, minden cselekedetiinknek anyagi
kovetkezményei vannak és e teriileten nem
lehet hibazni.

Végeredményben megallapithatjuk, hogy
a mi kozéplizemiink esetében is a sikeres
fennmaradas feltétele az innovaci6. A mun-
kahelyek megdrzése a korlatozott szanto-
teriilet egyre hatékonyabb kihasznalasara

kényszeritett benniinket, az intenziv gaz-
dalkodas egyre magasabb szint( szaktudast
igényelt. A 90-es évek legelején a cégnél
4 fels6foka végzettségli ember dolgozott,
ma 14 specialisan képzett vezet§ szakem-
beriink van. A sikerhez leginkabb kreativ,
gondolkodo, alkotni vagyd emberre van
sziikség.
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A kisgazdasagokban:
A Zoldség Farm 2008 Kft. bemutatdsa

KEeszTHELYT KRISZTIAN

Vallalkozasunk 2008-ban azzal a céllal alakult, hogy — a Magyarorszagon elérhe-
t6 legkorszeriibb technoléogia alkalmazasaval — intenziv kertészeti termelésbe fog-

jon Hodmezdvasarhelyen.

JELENLEGI MUKODES

FG stratégiank a kiilonboz6 fajtaja, extra
mindségli, hosszakulttras, primér paradi-
csom elGallitasa termélenergiara alapozott
versenyképes termeléssel, fiiggesztett ter-
mesztG-berendezéses technologia alkalma-
zéséaval, 800 tonna névényvédGszer-mentes
aru elGallitasaval (1. abra).

Az els6 1,5 hektéros iiveghazat 2010-ben

épitettiik, mely a termelést 2011-ben kezdte

meg. A finanszirozashoz a sziikséges sajat
er6t EMVA vissza nem téritend§ tamo-
gatassal egészitettiik ki, a beruhézasi és
a tamogatast megelGlegezd hitelt az OTP
Bank biztositotta.

2014-ben, kihasznalva a kedvez§ hitelpi-
acilehetGséget, a Novekedési Hitelprogram
finanszirozasaval tjabb fél hektarral b6vi-
tettiik a termeszt§ feliiletet.

Az értékesités kizarolag a Hodkertész
Kft.-n keresztiil folyik. A kft. 2012. janu-

I.abra

Fiiggesztett termesztéberendezés a Zoldség Farm 2008 Kft. liveghazaban
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ar 1. 6ta FM altal elismert termel&i csoport-
ként miikodik. Célja, hogy az elsGsorban
hidrokulttaras kertészetek szamara szolgal-
tatasokat nytjtson, az altaluk megtermelt
termékeknek megfeleld piaci csatornat ala-
kitson ki (2. abra).

Az iiveghaz operativ miikodtetéséhez
2014-ben atlagosan 14 6 allandé munka-
vallaléra volt sziikség. Ezzel a 1étszammal
az 4polasi, a folyamatos szedési, illetve az
anyagmozgatasi munkéalatokat is el tudtuk
latni. A munkafolyamatok szervezése, ira-
nyitasa és ellendrzése a termelésvezet6 fel-
adata. Az alkalmazottak nem specializaldd-
nak részfeladatokra, a termelési ciklusnak
megfelelGen az 6sszes munkafolyamatban
részt vesznek.

2.abra
A Zoldség Farm értékesitési csatornaja: a Hodkertész Kft. hddmezévasarhelyi telephelye

Avallalkozas fontosabb adatait az 1. tab-
lazat tartalmazza.
Az alkalmazott technolbgia fontosabb

paraméterei:
« alapvetden termalh6 hasznositasara
alapozott;

« jelentds beruhazasi- és termelésiérték-
koncentracié, 30 000 Ft/m? beruhazasi
koltség;

« jelentds az automatizéalas a klimavezér-
1és, ontozésvezérlés, novényapolasi munkak
terén;

« magas a biologiai novényvédelem aranya.

A Zoldség Farm hagyomanyosan hus-
vétkor jelenik meg termékeivel a magyar
piacon és egészen december elejéig folya-
matosan szallit a Hodkertész Kft.-nek.

I. tablazat
A Zoldség Farm 2008 Kft. gazdalkodasanak fontosabb adatai 2013-ban és 2014-ben
Megnevezés 2013 2014
Ertékesités nett6 drbevétele 178 550 EFt 178 692 EFt
Osszes teriilet 1,5 hektar 2 hektar
Foglalkoztatottak szama 10 f6 1416
Adodzas elétti eredmény 8736EFt 2068 EFt
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3.abra
Zo6ldség Farm 2008 Kft. kumulalt paradicsomtermelése havi bontasban, 2012-2014
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INNOVACIOS IRANYOK ES
LEHETOSEGEK

Bar indul4sakor a kft. korszerti technol6-
giat tudott bevezetni, azonban a vallalkozas
vezetése ugy itéli meg, hogy a kovetkezd
teriileteken lehet még el6relépni, Gjabb,
innovativ technolégiakat alkalmazni:

« szélsGséges klimatikus viszonyok ja-

vitasa, arnyékol6 erny6 — kiils6-bels6 —,
szell6zéstechnika javitasa, hiités-, fiités-
korszertsités, vezérléstechnologia;

« vilagitastechnologia;

« fajtakorszer(sités, nemesités;

» méréstechnolbgia javitasa, igy wem,

dréntalca, h6kamera.
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Az élelmiszer-eldallitasban:
Példak az innovaciora a Soos Tészta Kfft.
gyakorlatabol

S006s BARBARA

Az innovacié 6nmagaban nem elegendd egy cég sikeréhez. A teljes innovacios fo-
lyamat, az otlet, a résztvevék, motivaltsaguk, késébb a kivitelezés és a kommunika-
ci6 hatarozza meg az eredményességet. Egy adott 6tletnek nem kell feltétleniil ere-
detinek lennie, az lehet egy eltanult és adaptalt koncepcié megvaldsitasa, az adott
agazatraszabasa.

Fontos megallapitas, hogy a mai piacot jellemz6 kommunikéciés zaj még inkabb
fontossa teszi az innovacio jelenlétét, a fejlesztést, az Gjszeri, kiilonleges vagy vala-
milyen szempontbél a versenytarsak koziil kittiné megoldasok eszkozolését és ennek
megfelel6 kommunikalasat. Kiemelt szerephez jut tehat a marketing tudoméanya,
melyet minden szempontbdl lehet tamogatni. Fejlesztés szempontjabol fontossa valt
a digitalizacid, mely nem csak élelmiszer-biztonsagi és gazdasagi szempontbdl jat-
szik kiemelt szerepet. A jovore elGre tekintve még a kisebb vallalkozasok szamara is
el6térbe keriilhet az tigynevezett ,,big data” megfelels kezelése, tarolasa, elemzése és
felhasznalasa, mely segitségével pontosabban meglehet ismerni a vasarloi szokaso-

kat és konkrétabb trendvonalak térképezhetdk fel.

A GAZDASAG BEMUTATASA

A Soés Tészta Kft. egy csaladi vallalko-
zas, melyet Sods Zoltan alapitott 1981-ben.
A kezdetekben kisipari koriilmények kozott
miikodott a cég, minimalis gépesitéssel.
Az els6 napon eléallitott 30 kg tésztaval
szemben az iizem ma mar 6ranként kozel
2000 kg tészta gyartasara képes. A 2014-
es 1,8 millidrd forintos nett6 arbevételét
folyamatos fejlesztéssel, innovativ megol-
dasokkal érte el (1. tablazat).

l. tablazat
Soo6s Tészta Kft. 2014-es éve szamokban
kifejezve

Netto arbevétel 1,8 Mrd Ft
Foglalkoztatottak szama 50f6
Teljes teriilet 12 000 m?
Beépitett teriilet 5000 m?

—gyartocsarnok 2500 m?

— raktar 2500 m?

Forras: sajat 6sszeallitas

Ipari attekintés

A Nemzetkozi Tészta Szovetség (IPO)
adatai alapjan a vildgon a becsiilt tésztater-
melés mennyisége eléri a 13,5 milli6 tonnat
éves szinten, melynek t6bb mint egyhar-
mada Eurdpaban keriil el6allitasra (IPO,
2013; 1. 4bra).

Az UN.A.F.P.A. (Eur6pai Uni6 Tészta
Gyartd Szervezeteinek Egyesiilete) 2013. de-
cemberi tanulmanya szerint az egy f6re jutd
éves tésztafogyasztas mennyisége Eur6pan
beliil Olaszorszagban és frorszagban mutat
szélsGséges értéket. Mig Italiaban évente
fejenként atlag 25,3 kg, addig Irorszagban
minddsszesen 1 kg tésztat fogyasztanak.
Magyarorszag ebben a viszonylatban a ko-
zépmezbényben kapott helyet az évi 7,5 kg/f6
mennyiséggel (UN.A.F.P.A., 2013).

Magyarorszag éves termelése 66 000
tonnéra tehet§ (IPO, 2013), melynek mo-
netaris értéke kb. 20 milliard forintnak
felel meg.
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I.abra

A vilag tésztatermelésének megoszlasa %-ban kifejezve

Eszak-Amerika
16,1%

Kdzép- és Dél-
Amerika
21,9%

Afrika
4.3%
Kozel-Kelet
4.4%
Azsia
Egyéb Eurdpa 1,8%
14.8% Ausziralia
0,4%
Eurdpai Unig
36.4%
Forrés: IPO, 2013
2. tablazat e qae
A So06s Tészta Kft. specialis jellemzéi Piaci kornyezet
Termelt mennyisé 4500 tonna . . .,
Napi 4tla to';;felﬁasznélés 100 000 db A magyar tésztapiacot jelenleg erds ar-
= P . § |':1 = o hare jellemzi, ezaltal kiilonos hangsilyt kell
Srmexcsaac mennytsege fektetni a méretgazdasagossagra. Az 1 kg

Forras: sajat 6sszeallitas

AZ INNOVACIO INDOKOLTSAGA

»~Azinnovaciora val6 6sztonzés a cég ve-
zetését6l indul.” (Fischer, 2011) Egy csala-
di vallalkozas esetében ez kiemelten igaz.
A So0s Tészta vallalati struktarajat tekintve
a dontéshozas egy kézben Osszpontosul.
A cég alapitoja és egyben ligyvezet6 igaz-
gatdja fogja Gssze a napi feladatokat. Az
innovaci6 fontossagat a kezdetek 6ta szem
el6tt tartva, a miiszaki kollégakkal szorosan
egylittmiikodve, folyamatos fejlesztéssel és
ujitasokkal igyekszik biztositani, hogy a
csaladi vallalkozast a kovetkezd generacio
is tovabbvihesse (2. tablazat).

késztermékre jutb koltség csokkentéséhez
elengedhetetlen a miiszaki fejlesztés és az
el6allitas soran felmeriild rizikofaktorok
csokkentése. Ez magaval vonzza az emberi
munkaerd helyettesitését is.

A miszaki innovaci6é indokoltsagat no-
veli, hogy a kornyez6 orszagokban is egyre
inkabb megfigyelhetd a dinamikus fejlédés.
Valos veszélyt jelenthet egy-egy Gjabb piaci
szerepl6 megjelenése.

Kereskedelmi koncentracio

Az elmtlt néhény évben a magyar ke-
reskedelemben egyre inkabb kirajzol6d-
ni latszik egyfajta koncentraci6. Egy-egy
aruhézlanchoz egyre tobb iizlet tartozik.
Ez a folyamat a ,plazastop” alatt is meg-
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figyelhetd volt: Spar — Plus vagy Auchan
— Cora felvasarlas. Ezaltal egy adott ke-
reskedelmi ldncba vald bekertiilésnél egyre
nagyobb volument kell kiszolgalni. Akut
problémat jelent a rendelések hektikus-
saga és sok esetben az aruhazlancok altal
nem pontosan meghatarozott el6rejelzés
kovetkeztében egy adott 48 oras széllitas
jelenthet két raklapnyi rendelést, de akar
négy kamionnyit is. A rovid szallitasiid6 és
a fluktuald rendelések sziikségessé teszik
a megfelel6 raktarkészlet meglétét, illetve
a gyors, hatékony gyartést.

Trendek valtozasa

Alapvetd probléma a So6s Tészta ese-
tében, hogy bar a cég a ,gyari” kategoria
helyett inkabb a specialis, 8 tojasos szeg-
mensben 14t lehetéséget, ennek moderniza-
lasara koncentral, ez megneheziti a miiszaki
fejlesztés lebonyolitasat.

A 6 tésztagépgyarto cégek a gyari szeg-
mensre vannak berendezkedve, igy egy-egy
fejlesztés hosszi honapokat, éveket vesz
igénybe, mivel nincsen standard miiszaki
megoldas. Magat a gépet is fejleszteni kell
a specialis termékekhez.

Ez abbdl a szempontboél okoz gondot,
hogy lassitja a fejlesztés litemét. Mig a gyari
szegmensben néhany honap alatt megold-
hat6 a miiszaki Gjités, a specialis, magas
tojastartalmi termékek esetén évekrol be-
szélhetiink. A fogyaszt6i trendek és igények
folyamatosan, ennél gyorsabb iitemben
valtoznak. Ez egyben azt is jelenti, hogy
joval el6bbre kell gondolkodni, ha mindig
az aktuélis trendeknek megfelelGen akar-
nak gyartani.

Mindségbiztositas
A minGségbiztositas kiemelt téma a Sods
Tészta életében, hiszen tojassal dolgoznak.
A tojas kivalo taptalaj a baktériumok sza-
maéra, igy ezek kialakuldsanak és elszapo-
rod4sanak megakadalyozasa létfontossagu.

Laboratoriumi mérések és kisérletek vég-
zése mellett bebizonyosodott, hogy 10 °C

feletti hémérséklet mellett az esetleges
baktériumok négyzetesen szaporodnak a
tojasban.

Versenytarsak novekvé szama

Megfigyelhetd, hogy a versenytars ter-
mékek novekvs szamanak koszonhetGen
egyre nehezebb kitlinni a boltok polcain
a rengeteg termék koziil. Igy sziikségessé
valt egy erds, jol felismerhet6 brand kiala-
kitasa. Ez magédban foglalja a marketing
teljes spektrumat.

Finanszirozas

Az Europai Uni6 altal nytjtott finanszi-
rozasi tAmogatas 6sztonzé hatassal van az
innovécid, a fejlesztés folytatasara. Szigoru
szabalyokhoz kotott palyazat atjan lehet
elnyerni vissza nem téritend§ tamogata-
sokat, természetesen elére meghatarozott
kritériumok és a cégek részérdl torténd
vallalasok mellett.

INNOVACIOS FOLYAMATOK A
SOOS TESZTA KFT. ELETEBEN

A méretgazdasagossag és a precizebb
eléallitas érdekében az automatizécié fon-
tos szerepet kapott a So6s Tészta életében.
El6szor a gyartés teriiletén indult innovéa-
ci6: a kézi tojastorést a kapacitasnovelés
érdekében géppel helyettesitették.

A miszaki hattér folyamatos fejlesztése
és a gazdasagos termelés biztositasa elen-
gedhetetlen. A piaci igények megkovete-
lik a gyors, pontos, akar hektikus jellegii
szallitast, igy a megfelel6 raktarkészlet
biztositasa kulcsfontossagti. A miiszaki
fejlesztés jelen fazisaban egy Gjabb gépsor
keriil installalasra, mely biztositani tudja a
megfelel6 hatteret a raktarkészlet gyorsabb,
hatékonyabb feltoltéséhez.

Az élelmiszer-biztonsag fontossaga miatt
ezen a teriileten mindig lesz tér és igény az
innovaciéra. Mivel a tojas alap-alkotoeleme
a termékeknek, fokozott figyelmet kapnak
a minél hatékonyabb, biztosabb megolda-
sok. Az elvégzett mérések bebizonyitottak,
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hogy alegbiztonsagosabb, ha a tojast minél
hosszabb ideig (egészen a liszttel vald ke-
veredésig) 10 °C fok alatt tudjak tartani.
A Soos Tészta erre alkotott meg egy mi-
szaki megoldast.

A szamitastechnikai fejlesztés is folya-
matos a cég életében. Ma mar szinte nincs
hatara ennek a teriiletnek. A Sods Tészta
0sszes gépe szamitogép-vezérelt, és a még
nem computer altal ellenérzott folyamatok
digitalizalasa is folyamatban van.

A tészta alapjait tekintve egy nagyon
egyszer(i termék. Eppen ezért lehet in-
novativ termékmegoldasokkal kitinni a
versenytarsak koziil. A termékfejlesztés
egyre nagyobb szerepet kap a piac 6sszes
résztvevije korében, igy elengedhetetlen a
So6s Tésztanal is.

A csomagolasfejlesztés meghatarozo
szerepet tOlt be a cég életében. Magyaror-
szagon els6ként vezették be a tészta négy
élhegesztett csomagolasat.

Bar maga a brandépités fogalma minden
piaci szerepld szaméra ismert valamilyen
szinten, mégis kevés az olyan versenytars,
aki akkora intenzit4ssal dolgozik markajuk
épitésén, mint a Sods Tészta. Az elmult né-
hény évben egyre nagyobb hangsuly keriilt
egy erds, megbizhatd, a fogyasztok altal
elfogadott, keresett brand kialakitasara,
mely méltan tiikrozi a cég értékeit.

AZ INNOVACIO EREDMENYEI

A tojastord rendszert érintd fejlesztés
eredményeképpen tizszeresére (Duffer,
2015) novelték az 6ranként feltorhetd to-
jasmennyiséget. Mindemellett sikeriilt ki-
fejleszteni azt a rendszert, mely biztositja,
hogy a feltort tojas egészen a présgépbe
jutésig 10 °C alatti hémérsékleten marad-
jon, ezzel minimalizalva a baktériumok
jelenlétét, illetve kizarva azok gyors elsza-
porodésat. A teljes biztonsag érdekében
mindezek mellett a tészta szaritasa soran
végbemend pasztorizalas biztositja a szeny-
nyez6désmentes készterméket.

A gazdasagosabb termelést elGsegité mo-

dern miszaki hattér fontos szerepet tolt be,
hiszen ennek koszonhet6, hogy a piacon
megfigyelhet§ elhtizodd drharcban a cég
fenn tud maradni, illetve hogy a partnerek
igényeit barmikor ki tudja szolgalni. A rak-
tarkészlet teljes mérték(i stabilizalasa a je-
lenleg folyamatban 1év6 fejlesztést6l varha-
t6, mindemellett az ez 4ltal megnovekedett
kapacitas Gjabb lehet6séget ad az exportra,
a hataron tali lehet6ségek felkutatisara és
az ad6do lehetGségek kiszolgalasara.

A nyomon kovetés nem csak a cég sza-
maéra hasznos, de mingségbiztositisi szem-
pontbdl alapfeltétele a gyartadsnak. Ennek
egyszerisitése nem csak id6t sporol, de
tobb személyre szabott adatot lehet kinyerni
barmikor, az el6allitas barmelyik fazisaban.
Ezen adatok megfelel§ elemzése és felhasz-
néalésa segit a hatékonyabb termelésben és
az esetleges rizik6faktorok kikiiszobolésé-
ben, valamint Gjabb innovativ megoldasok
és fejlesztések kialakitasaban.

Az automatizélas, digitalizalas f6 szem-
pontja és eredménye tehat a hatékonysag
novelése és a kutatas-fejlesztéshez sziik-
séges adatok megfelel6 biztositasa, akar
valos idében. Tovabbi hozadéka, hogy az
emberi tényez6t helyettesitve redukalja a
hibalehetGségeket. Ez egyfajta munkaerd-
atalakitashoz is vezet, hiszen az automatika
kezeléséhez, valamint az adatok megfelels
felhasznalasdhoz egyre képzettebb mun-
katarsakra lesz sziikség.

Ahogy az iizletek polcain is megfigyelhe-
16, a termékfejlesztés az egészséges élelmi-
szer irdnyat koveti. Egyre tobb a jelenlegi
trendeknek megfelel6 durum vagy szén-
hidratcsokkentett tészta. A Sods Tészta az
egyediili olyan gyarto, amely az egészsé-
gesebbnek tartott durumtésztat tojassal
vegyiti, igy mind a durumbiza, mind pedig
atojas pozitiv élettani hatasai biztositottak
a fogyaszt6 szdmara. Az eredeti koncepciod
alapjan friss tészta gyartasanak a kikisérle-
tezése folyt, azonban a piackutatas azt bizo-
nyitotta, hogy sem a bolth&l6zatok, sem pe-
dig a magyar fogyasztok nem fogalmaztik
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2. abra

A So6s Tésztabusz segiti a rendezvényeken valé megjelenést

meg magukban az igényt egy ilyen fajtaja
és arkategoriaju termék irant, illetve a je-
lenlegi piaci helyzetben és kultiraban gaz-
dasagosan nem megoldhat6 ennek forgal-
mazasa. Az ar mellett problémaként jelent
meg a szavatossagiid6 rovidsége és az elére
jelzett fogyasi mennyiség alacsony mértéke.
Ezen kedvez6tlen faktorokat kikiiszobolve,
valamint az egészséges trend nyoméan jott
létre a Gran Premio tésztacsalad, mely név
8 tojasos durum szaraztésztat takar.

A tavalyi év f6 innovacidja a marketing-
kommunikacié megujitasa volt. A korabbi,
a magyar szaraztésztapiacon egyediilalld
négy élhegesztett csomagolids megvaltoz-
tatta a polcképet az iizletekben és egyre
tobb versenytars csatlakozott a csomagolas
ilyen jellegti megujitasdhoz.

A cég aktiv markaépitésbe kezdett, mely
a kiils6 megjelenés tovabbi alakitasaval, a
csomagolas rancfelvarrasaval indult. Egy-
ségesitették a csomagolast, mely alapjan a
So6s Tészta minden termékesaladja gyor-
san és egyszer(ien megkiilonboztethetd,

mindamellett, hogy egységesen képviselik a
marka jol, konnyen felismerhet6 attribatu-
mait. Az eredmény egy letisztult, egyszerti,
azonban a mingséget kival6an sugarzoé cso-
magolas lett, amely kit{inik a versenytarsak
termékei kozt a boltok polcain is.

Kovetkezd 1épésben egyre nagyobb hang-
sulyt fektettek a hagyomanyos és digitalis
megjelenésekre, igy a fogyaszto nemcsak a
boltokban, hanem a TV-ben, Gjsagokban,
magazinokban, 6ridsplakatokon, city light
plakatokon, valamint online (banner hir-
detések, Facebook, blog, YouTube stb.) is
taldlkozhatott a So6s markanévvel.

A cég egyik legnagyobb biiszkesége egy
mozgd konyha, a Sods Tésztabusz (2. abra).
A tésztabusz segitségével kozvetleniil a
fogyasztokhoz képes eljutni a gyarto6. Az
orszagot jarva kiilonb6z6 fesztivalokon,
helyi innepségeken, boltnyitékon lehet
megkostoltatni a termékeket a fogyasztok-
kal. Igy a termék szinte sz6 szerint hazhoz
megy, mely tobb szempontbdl is fontos a cég
szamara. Az ilyen taldlkozasok alkalmaval
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értékes visszajelzést kapnak a fogyasztok-
t6l, masrészrél pedig mindamellett, hogy
vasarlasra 6sztonzik Gket, apro, egyszert
receptotletekkel felhivjak a figyelmet a tész-
ta sokoldaltisagara, ravilagitanak, hogy nem
csak a hagyoméanyos taros tészta és makos
tészta létezik. Ezzel 6sztonozve a fogyasz-
to6t a slir(ibb, szinesebb felhasznélasra. Ezt
a torekvést a szakma is méltan ismerte
el, a Soo6s Tészta Kft. a mezdny egyediili
KKV-jaként bronz oklevélben részesiilt a
LolliPOP BTL kommunikacios versenyen
,Lakossagi partik, koncertek, roadshow-k,
fesztivdlhelyszinek” kategoridban. ,Azilyen
elismerések mindig pozitiv visszaigazolasai
az elvégzett munkénak, és ezaltal motivaciot
is jelentenek a folytatasra.” — allitja So6s
Zoltan, a cég ligyvezetd igazgatoja, aki to-
vabbra is a fejlesztés, beruhazas, innovativ
gondolkodas hive (3. tablazat).

Az innovacio tehat nem allhat meg egy
egyszeri fejlesztésnél és 1j iranyzat vagy
megoldés kialakitasdnal. Egy cég akkor

3. tablazat
A So6s Tésztabusz aktivitasa 2013-2014
kozott
Meglatogatott helyszinek szama 58
Megtett tavolsag 16 500 km
Kiosztott étel mennyisége 22000 adag

Forrds: sajat dsszeallitas

lesz sikeres, ha Gjra és Gjra képes innovativ
megoldasokkal szolgélni sajat maga, és ez-
altal a fogyasztok szamara. Megallapithat6
tovabba, hogy innovacié nem létezik kozve-
tett vagy kozvetlen marketingtevékenység
nélkiil, illetve az igazan hatasos marketing-
tevékenység alapfeltétele az innovacid.

Ahogyan a termelésben, gy a kommuni-
kaciéban is megfigyelhet§ az elmozdulas a
digitalizaci6 irdnyaba. A jov6ben érdemes
lesz egyre nagyobb hangsulyt fektetni a
digitalisan rogzitett adatok elemzésére,
igy még a kisebb vallalatoknak is ajanlott
elgondolkodni az tgynevezett ,big data”
kezelésére valo felkésziilésen.
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Az élelmiszer-kereskedelemben:
Példa az innovaciora a Coop gyakorlatabdl

FEHER ORSOLYA — CsONGOVAI TAMAS — BOGONE TOTH ZSUZSANNA

A Coop az orszag legnagyobb bolthal6zattal rendelkez6 magyar tulajdonu élel-
miszer-kereskedelmi lanca. Tobb évtizedes miltja soran folyamatosan torekedett a
megujitasra, igazodva a mindenkori piaci, gazdasagi, tarsadalmi és a vasarloi igé-
nyekhez. Az innovaci6 kiilonb6z6 formai megjelentek az iizlet- és arculatmegiji-
tasi programokban, a marketinginnovaciékban, a valasztékoptimalizalasban és a
stratégiainnovacios projektekben egyarant. Napjainkban fokozottan igaz az az alta-
lanos érvényd megallapitas, hogy az innovacié elengedhetetlen tényezé a gazdasagi
vallalkozasok életében, a versenyképesség fenntartasaban. A kiélezett versenyhely-
zetben egyre nagyobb figyelmet kell forditani a fejlesztési célok és iranyok pontos ki-
jelolésére és a tevékenység eredményeinek mérésére, nyomon kovetésére.

A Coop innovativ torekvései koziil jelen tanulmanyban kiemelten vizsgaljuk a ke-
reskedelmi markas termékkor fejlesztésével kapcesolatos tapasztalatokat, hiszen ez
az a termékkor, amelynek segitségével gyorsan képes reagalni alanc a valtozo gazda-
sagi és fogyasztoi igényekhez. A tobb mint 900 db termékszam és 16 év forgalmazasi
tapasztalat iranymutatast adhatnak a tovabbi innovacios célok kijelolésénél.

BEVEZETES termékkategoria, egyesek az innovacio hat-

Kereskedelmi markas termékeknek ne-  raltatdjaként, masok az innovéacio lehetsé-

vezziik azokat a termékeket, amelyeket
egyetlen kiskeresked6 vagy iizletlanc ér-
tékesit, illetve a gyart6 kozvetleniil csak a
forgalmazo szdmaéara gyart. Ez a termékkor
az innovaci6 szempontjabol sokat vitatott

ges iranyaként jelolik meg ezeket a terméke-
ket. Magyarorszagon az els6 kereskedelmi
markas termékek 1995-ben jelentek meg a
boltok polcain. M4ra nem talalunk olyan
kereskedelmi lancot, melynek kinalataban

A kereskedelmi markak fejlédése

I. tablazat

Elsé generacio Masodik Harmadik generacié | Negyedik generacio
,.gazdasagos” generacio »enis” »egyedi”
»arctalan”
Marka no name ,»kvazi marka” ernyémarka szegmentalt marka
Termékek alapvetd élelmiszer nagy sok kategoria imazsképzd
volumen(ek termékek
Technolégia | alaptechnologia, ala- piacvezetd kozelebb a innovativ
csony korlatokkal mogott piacvezetdhoz
Mindség/ alacsonyabb kozepes, ugyanolyan, keres- jobbl/joé a vezetd
imazs de kevésbé kedelem mindségi markanal
észrevehetd garancidja
Vevéi ar ar jo ar/érték arany jobb/mas termék
motivacio
Gyarto tipus nemzeti, jorészt nemzeti, részben | nemzeti, jorészt sajat nemzetkozi, tobb-
nem sajat markara sajat markara markara szakosodott | nyire sajat markara
szakosodott szakosodott szakosodott

Forrds: Maurer, 2006
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I.abra

A 2012. és 2013. évi kiskereskedelmi toplista a forgalom alapjan, milliard forint
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Forrds: Nielsen, 2014

ne szerepelnének ezek a termékek. A keres-
kedelmi markas termékek fejlédését Mauer
(2006), Sattler (1998) és Bruhn (1997) alap-
jan foglaltuk 6ssze (1. tablazat).

A kereskedelmi markas termékek érté-
kesitésébdl szarmazo bevétel egyre jelen-
tGsebb részét teszi ki a hazai élelmiszer-
kereskedelmi lancok arbevételének.

A COOP BEMUTATASA
A Coop Magyarorszag legnagyobb lefedett-

séggel rendelkezd élelmiszer-kereskedelmi
héalézata, amelynek torténete 40-50 évre te-
kint vissza. A lanc gyokerei a szocializmus
idejére nytlnak vissza, de egyarant jol tudott
alkalmazkodni akar a rendszervaltas valtoza-
saihoz vagy a napjainkban megfigyelhet6 piaci
kihivasokhoz (Lakner, 1995). A tradicionalis
értékek megdrzése mellett folyamatos fejlesz-
tésekkel probalja kovetni a valtozo fogyasztoi
és piaci igényeket, amely torekvés eredménye-
ként jelentGs piaci részesedéssel rendelkezik
hazankban az élelmiszer-kereskedelmi halo-
zatok rangsora alapjan (1. abra).

A Coop-iizletlanc teljes egészében a ma-
gyar tulajdontt Coop Gazdasagi Csoport
része, amelynek mintegy 700 kis- és ko-
zépvallalkozasu tagja van. A magyar tu-
lajdonosi hattérnek koszonhetGen a lanc
iizletpolitikaja nagy hangsulyt fektet a
hazai gyartok, termel6k timogatéaséara, el-
kotelezett a magyar kereskedelmi kultara
fejlesztésére.

A vallalat jelmondata szerint mindany-
nyiunk ,,j6 szomszédja”, amely jol tiikkrozi
azt, hogy boltjaik szinte mindenhol jelen
vannak. Tébb mint 1600 telepiilésen a
3000 boltban, a kiilonb6z§ bolttipusokban
naponta mintegy kétmilli6 ember fordul
meg. A kisebb falvakban, telepiiléseken a
1élekszamokhoz igazodo boltok jelentik a
lakossagnak az alapvet§ élelmiszerek és
vegyi aruk beszerzési forrasat és sok eset-
ben a helyi kozosségek meghatarozo szin-
terei, ahol vevéGiket a boltosok személyesen
ismerik.

A kisboltok mellett a nagyobb alapterii-
letd szupermarket kategoria is jelen van a
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varosokban, s ezek az tizletek sikerrel veszik
fel a versenyt a multinacionalis halézatok-
kal. A sikeres tizleti tevékenységet jol tiikro-
zi (1. 4bra), hogy a cég arbevétele 2014-ben
meghaladta a nett6é 500 Mrd Ft-ot.

Az1. abra alapjan megallapithatjuk, hogy
a Coop a kereskedelmi hal6zatok forgalom
alapjan megallapitott rangsoraban a méso-
dik helyen szerepel, amely kiemelked§ ered-
mény a versenytarsakat figyelembe véve.

A KERESKEDELMI MARKA
JELENTOSEGE

A kereskedelmi marka olyan arucikk,
amelynek a forgalmazasa egy kis- vagy
nagykereskedelmi vallalathoz koétédik
(Agardi, 2010) és kizarolag az adott tizlet-
lanc boltjaiban szerezhetd be. A kereske-
delmi mérkék segitségével novelni tudjak
a lancok a vevdi lojalitast, fogyasztoi aruk
altalaban alacsonyabb a kategbridban 1év§
gyart6i markakhoz képest (2. tablazat).

A Nielsen (2013) felmérései alapjan a
kereskedelmi mérkés élelmiszerek forgal-
ma mintegy 168 milliard forint volt, mig a
haztartasi vegyi aruval és kozmetikummal
tobb mint 277 milliard forintot értek el.

A recesszi6 hatdsara nemzetkozi és ha-
zai viszonylatban is megnétt a kereslet a
private label irant. Quelch és Harding
(1996) kutatésai szerint az 1980-as évek-
ben az Egyesiilt Allamokban a sajatmarkés
termékek eladasa 17%-ra novekedett. Ezt
meger6sitik Kapferer (2007) vizsgalatai is,
aki szerint a globalis valsag hatasara egyre
tobb fogyasztd probalja ki a kereskedelmi

maéarkas termékeket, és azok j6 minGsége,
valamint kedvezd aranak hat4sara sokszor
mar nem is tér vissza a gyartoi termékek
vasarlasdhoz. A forgalmi adatok és a piac-
kutatasok szerint ezeknek a termékeknek
a sikere erésen kategoriafliggs. A félkész
fagyasztott és friss aruknal magas a sajat-
markas termékek aranya, Anglidban ez az
érték elérte a 95%-ot (Mintel, 1998).

Hazankban is megfigyelhet§ jelenség,
hogy a kereskedelmimarka-valaszték diffe-
rencialodik, azaz az alacsonyabb szegmens-
ben és a prémium kategoériaban is kinalnak
termékeket.

Agardi (2010) csoportositasa alapjan a
kereskedelmi markak esetében négy tipust
kiilonboztetiink meg: generikus kereske-
delmi markak, prémium kereskedelmi
maéarkék, Copy-cat kereskedelmi mérkak,
versenyz§ kereskedelmi markak.

KERESKEDELMI MARKAK
HELYZETE A COOP
GYAKORLATABAN

A kereskedelmi markas termékek forgal-
mazasat 1998-ban inditotta a Coop-héldzat,
hét termék bevezetésével. A kezdeti tapasz-
talatok és a vasarloi visszajelzések alapjan
ez a szam napjainkra meghaladja a 9oo db-
os termékszamot.

A kezdeti 5 év robbanéasszerti fejlédé-
sét tovabbi 5-6 év kovette 10% feletti
cikkelemszam-novekedéssel. A 2009-es
gazdasagi valsag 6ta a dinamika csokkent,
de még mindig atlagosan 4-5%-0s a néve-
kedés évente (2. bra).

2. tablazat

A gyartoi és kereskedelmi marka 6sszehasonlitasa

Gyartoi marka Kereskedelmi marka

Kiskereskedd iranti lojalitas kérdéses kedvezd
Kiskereskedd imazsahoz val6 hozzajarulas kedvezé kedvezd
Uzletldtogatasok szdma kedvezé kedvezd
Ertékesitési és marketingkoltségek kedvezd kedvezétlen
Nyereségtartalom kedvezétlen kedvezd
Rugalmassag kedvezétlen kedvezd

Forras: Levy — Barton 2007 in Agardi, 2010
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2. abra

Coop markatermékek darabszamanak alakulasa 1998-2014 k6zo6tt
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A nemzetkozi tendencidkhoz hasonléan a
Coop is felmérte azokat a piaci lehet&sége-
ket, tendencidkat és kutatasokat, amelyek
irAnymutatéist adhatnak a kereskedelmi
fejlesztés stratégiajanal.

Az innovéci6 folyamatat a kutatés és a
piaci igény egyarant indukalhatja. A fo-
gyasztoi igények valtozasa, a technologia
fejlédése és nem utolsosorban a piaci ver-
senyhelyzet rakényszeritheti a vallalatokat
arra, hogy folyamatosan 1j vagy valamilyen
forméaban megujitott termékeket vigyenek
a piacra (Podruzsik — Hajdu, 2003). Mar-
tin és Quinn (1995) kutatasai alapjan tiz Gj
fogyasztasi termékbdl hét-nyolcnak bukas
lesz a sorsa. A termékinnovaci6 legfonto-
sabb kérdése, hogy milyen 4j terméket vagy
terméktulajdonsagot fejlesszen ki a val-
lalat. A termék fejlesztésénél figyelembe
kell venni a vevéi elvarasokat és a vallalat
lehetGségeit.

Weaver és Moon (2010) szerint is figye-
lembe kell venni azokat az innovacios le-
het&ségeket, melyek hatdsara olyan egész-
ségvédd kereskedelmi markas termékeket
kinalnak az tizletek, melyek nincsenek a
brand termékek kinalataban. A tanulmany
ravilagit arra, hogy a globalizacio, a piacok
fejlédése és az innovacios el6nyok hatasara
a kereskeddk alkupozicidoban vannak, gyor-
san tudnak reagalni a fogyasztok igényei-
re. Weaver és Moon feltételezése alapjan a
fogyasztok legaldbb két nagy szegmensre
oszthatok: 1. hagyoményos vevéi szegmens;
2. egészségtudatos szegmens.

Az egészségvédl kereskedelmi markés
termékek innovacios lehetGségeit és a va-
séarloi fogadtatast nehéz felmérni. A varhato
igények mellett dontenie kell a kereske-
déknek egyrészt arrdl, hogy forgalomba
hozza-e sajat név alatt az adott terméket,
masrészt hogy mikor keriiljon a boltokba a
kereskedelmi markas termék, amely adott
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3.abra
Coop kereskedelmi markak darabszamanak valtozasa 2011-2014 kézott
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esetben helyettesithet egy hasonlé mingsé-
gl és arfekvésii brand terméket. Weaver és
Moon szerint az élelmiszer-kereskedelmi
lanc sok esetben olyan sajatmarkas ter-
méket hoz forgalomba, ami olyan egész-
séggel kapcsolatos allitdsokat/lizeneteket
tartalmaz, melyek nem jellemz8k a brand
termékekre. Ezekben az esetekben a keres-
kedelmi marka magasabb vagy ugyanolyan
értéket képvisel, mint a hasonl6 gyartoi
marka.

A Coop a termékfejlesztési lehetGségeket
figyelembe véve négy termékcesalad iranyat
jelolte ki a sajatmérkéas termékek eseté-
ben: Jot, jo aron! (kozépkategoria), Coop
Prémium (Coop Euro beszerzési tarsasag-
gal kozosen), Jo nekem! (egészségtudatos
termékcesoport), Minden nap (alacsonyabb
arfekvésti). A termékcsoportok szamanak
valtozéasat a 3. abra szemlélteti.

A Coop a kiilonbo6z6 csoportokat az alab-
biak szerint jellemzi (www.coop.hu):

COOP — Jét jo aron: ,A legtobb sajat
markéas cikk COOP Jot jo aron kategoria-
ban talalhat6. A termékesalad célja, hogy

azon vasarlok, akik a mindennapi bevasar-
lasaik soran a legfontosabb termékekhez
megbizhaté modon, j6 minéségben szeret-
nének hozzajutni, de anyagi lehet6ségeik
nem engedik meg a piaci markak arait, ne
kényszeriiljenek lemondasra. Szamukra a
Coop J6t jo aron termékesalad biztositja a
lehet&séget megbizhato, j6 mindségii ter-
mékek vasarlasara, elérhetd aron.”

COOP Prémium: ,A COOP Prémium
termékesalad kivalo mindségli termékeket
kinal versenyképes aron.”

COOP J6 nekem: ,,A COOP J6 nekem ter-
mékcesalad azon vasarlokat célozza meg,
akik szamara fontos 6nmaga és csaladja
egészsége, a testi-lelki erénlét, a teljes ér-
tékd élet, a vitalitas. A csomagolas korrekt
és hiteles tajékoztatast nyujt az egyedi iko-
nok rendszerével annak érdekében, hogy a
vasarlo tisztdban legyen a termék pontos
beltartalméval.”

Minden nap: ,,A COOP Minden nap ter-
mékesalad alapvetd fogyasztasi cikkeket
kinal az ismert markaknal joval alacso-
nyabb aron.”
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AZ INNOVACIO EREDMENYEI

A termékfejlesztési stratégia gyakorlati
megvalositasat nagymértékben befolya-
solja a gazdasagi helyzet, a gazdasagi val-
sag. A tapasztalatok és a forgalmi adatok
elemzése szerint a korszerd taplalkozasi
ajanlasokkal kialakitott innovativ kereske-
delmi markéas termékek forgalma varako-
zason aluli volt. A prognoézisok alapjan az
egészségvédd tulajdonsagokkal rendelkezd
termékesalad a bolthalozat kitettségébdl
adoddan széles korben kindl alternativat
az egészségtudatos taplalkozasra torekvg
vidéki vasarlok szamara is. A kedvez§ ar,
elérhetd valaszték és tudatos termékfej-
lesztés eredményeként piacra keriil§ Jo
nekem! termékesalad vasarloi fogadtatasa
ugyanakkor nem bizonyult kedvezének,
amelynek legf6bb oka véleményiink sze-
rint az, hogy az ar sok vasarlasi dontés-
nél fontosabb tényezd, mint a némileg
dragabb, de egészségtudatosabb termék
valasztasa.

A forgalmi eredmények alapjan jol érzé-
kelheté modon a fogyasztoi arérzékenység
dominélt leginkabb a Coop kereskedelmi

markacsaladok versenyében. Az egészsé-
gesnek itélt termékekkel szemben tobb-
szor vasaroltak az olcsébb termékeket. Az
adatok elemzése utan a termékfejlesztési
politika igazodott ehhez a koriillményhez, és
a Minden nap olcsobb arfekvési termékek
vélasztékanak bévitetésére helyezte inkabb
a hangsulyt (3. abra). A helyzetet tovabb
nehezitette, hogy a valsag hatésara kiala-
kult fogyasztascsokkenés a kereskedelmi
markak forgalmanak altalanos csokkenését
is eredményezte (4. dbra)

A gazdaségi helyzettel jar6 nehézségeket
alatamasztja a Gfk (2014) tanulmaénya is,
amely szerint Magyarorszagon az egy fére
jut6é nemzeti vasarloerd 4 949 eurd, ami
az eurdpai atlag 37,7%-a, az eurdpai rang-
sorban hetedik helyen all6 németek 21 579
eurds vasarloerejének mintegy egynegyede.
A vasarloer6 orszagon beliili aranya is na-
gyon kiegyenlitetlen: aleggazdagabb 100 te-
lepiilés zomében az orszag kozépso részén,
alegalacsonyabb vasarléerdvel rendelkezé
telepiilések pedig az orszag északkeleti és
délnyugati hatarvidékein helyezkednek el
(Gfk, 2014).

Osszefoglalva: a sikeres termékfejlesztés-

4. abra

A kereskedelmi markak forgalmanak aranya 1998-2014 kézott
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hez elengedhetetleniil sziikségesismernia  2000). Elelmiszer-fogyasztéi prognézisok
fogyasztok igényeit és lehet6ségeit (Lakner  szerint (Agrargazdasagi Kutaté Intézet,
etal., 2004), ugyanakkor a gazdasagi ténye-  2010) a fogyasztas mennyiségi és szerkezeti
z6knek is megkérddjelezhetetlen a hatdsa  valtozasa egyre kevésbé magyarazhat6 csak
a fogyasztési szokasokra (Lakner et al.,  kozgazdaségi tényezdkkel.
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Jambor Attila — Mizik Tamas (szerk.): Bevezetés
a Kozos Agrarpolitikaba
— konyvismertetés

VASARY VIKTORIA

AJambor Attila és Mizik Tamas altal szer-
kesztett Bevezetés a K6zos Agrarpolitikaba
cimet visel6 alapoz6 tankonyv a Foldmtive-
1ésiigyi Minisztérium tamogatasaval késziilt
és az Akadémiai Kiad6é Nemzetkozi Gazda-
sdg sorozataban jelent meg 2014-ben. A lek-
toralast két emblematikus személyiség, két
MTA-doktora cimmel rendelkezd egyetemi
tanér, név szerint Halmai Péter és Popp Jo-
zsef végezte. Akonyv oroszlanrészét a Buda-
pesti Corvinus Egyetem Agrarkozgazdasagi
és Vidékfejlesztési Tanszékén dolgozo két
szerkeszt§ irta, ugyanakkor a témakor rész-
letesebb bemutatasdhoz hozzéjarult Baksa
Adrienn, a Foldmiivelésiigyi Minisztérium
Agrargazdasagért felelGs helyettes allamtit-
karsaganak szakmai f6tanacsadoja, cimze-
tes egyetemi docens, Palakovics Szilvia, a
Nemzeti Agrargazdasigi Kamara stratégiai
szakértGje és Vasary Miklés, a Foldmiive-
1ésligyi Minisztérium Agrarkozgazdasagi
Féosztalyanak EU-referense és a Szent Ist-
van Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtu-
doméanyi Karanak adjunktusa.

Arra a kérdésre, hogy minek az 6szton-
zésére és milyen célbodl késziilt el ez a kotet,
maguk a szerkeszt6k-szerz6k adjak meg a
valaszt a bevezetésben: ,,Amig a téméaban
a nemzetkozi konyvek szdma egyre nd,
hazankban a legfrissebb Kozos Agrarpo-
litikarol sz616 konyv 2007-es, illetve az ed-
dig megjelent munkak inkabb részletekbe
menéek, mintsem atfogbak voltak. A K6zos
Agrarpolitika jelenleg legfrissebb, 2013-as
reformjanak elfogadasa utan agy véltiik,
itt az ideje a keletkezett r betoltésének,

JAMBOR ATTILA-MIZIK TAMAS

Bevezetés a K6zos
Agrarpolitikaba

és célunk egy olyan atfog6 konyv megirasa
volt, amely a K6zos Agrarpolitikat rendszer-
szerten és rendkiviil aktualis adatokkal és
informaciékkal mutatja be. (...) a konyv a
témaban még nem vagy csak alapszinten
jartas embereknek ir6dott — alapvet&en
felsGoktatasban részt veve alap- és mester
szakos hallgatoknak...”

Akonyvet neves szakért6k — Csaki Csaba
akadémikus, akinek egyuttal az El6sz6 is ko-
szonhetd, Feldman Zsolt, a Foldmtivelésiigyi
Minisztérium helyettes allamtitkara, vala-
mint Kapronczai Istvan, az Agrargazdasagi
Kutat6 Intézet volt f6igazgatdja — ajanljak
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az olvasdknak. Akadémikus ar szavaival
élve elmondhato, hogy ,kivalo osszefoglald
munka, ami a magyar piacon a témaban
unikumnak szamit”. Helyettes allamtitkar
urat idézve az is kijelenthetd, hogy ,,a magyar
mezdgazdasag szamara oly kulesfontossagu
teriileten zajl6 atalakulasi folyamatokra te-
kintettel a kiadvany meghatarozo lehet azok
szamaéra, akik ismereteket kivannak szerezni
e komplex eurdpai szakpolitika és annak ha-
zai mikodésének legfontosabb kérdéseirsl”.
Végiil egyetérthetiink Kapronczai Istvan
azon mondataval, miszerint ,a szerz6k a
kotet elkészitése soran a K6zos Agrarpolitika
objektiv bemutatasara torekedtek”.

Jelenleg hidnypoétlonak szamitd, rend-
kiviil figyelemre mélt6 munkarol van szo,
amely kozérthet6en kalauzolja végig az ér-
deklédéket a Kozos Agrarpolitika (KAP)
kozel sem konnyen atlathato, tobb évtizedes
multra visszatekintd GtvesztGin. A kézirat
lezarasara 2014. junius 15-én kertiilt sor, és
az azOta bekovetkezett valtozasokat értelem-
szerien mar nem tartalmazza.

A 268 oldalas, 52 abraval és 39 tablazattal,
7 melléklettel és szamtalan roviditést tartal-
mazo jegyzékkel, valamint kiilon targymu-
tatoval kiegészitett, hatalmas tudasanyagot
koncentral6 konyv 4 részben és 13 fejezet-
ben taglalja a KAP torténetét, intézményi
hatterét, miikodését, tovabba a vilagban
betoltott szerepét. A tartalmi felépités sajat
bels6 logikéaval bir, ami egyrészt az egymast
kovetl részekre, fejezetekre, alfejezetekre,
masrészt a fejezeten beliili felépitésre vo-
natkozik. A m{i nagy erénye, amellett, hogy
hallgatobarat a nyelvezete, a fejezetek nem-
zetkozi trendeket kovetd, tanulast el6segitd
szerkezete, azaz hogy az ,izelitGiil” szolgald
felvezetést kovetG tartalmi kifejtést kviz, fo-
galomtar, ismétl6d6 kérdések sora, valamint
irodalomjegyzék, esetenként a kapcsolodod
honlapok listaja zarja. A lényegkiemelés és
ezéltal az 4tlathat6sag eszkoze a megvasta-
gitott bettihasznalat.

A formai ismertetést azonban kovesse a
tartalom Osszegzése. A K6zos Agrarpoli-

tika torténetét bemutat6 elsé rész 3 feje-
zetre tagolodik. A kialakulas és a kezdeti
fejlédés leirasat kovetGen az 1980-as évek
kiigazitisaival, az 1990-es évek MacSharry-
reformjaval, az Agenda 2000-rel, tovabb4 a
21. szazadban lezajlo reformlépésekkel, azaz
az ugynevezett Health Checkkel és a Ciolos-
reformmal ismerkedhet meg az olvasé. Eb-
ben a részben az érdekl6d6 elsajatithatja a
KAP céljait, az elveit, a rendszer sajatossa-
gabol ad6do belsé fesziiltségek kialakul-
sanak magyarazatat, a kiils6 nyomasként
titulalt nemzetkozi problémak mibenlétét,
valamint azt, hogy mit jelent az intervencios
garanciak korlatozasa, a teriiletpihentetés,
a kvota, a garanciakiiszob, a szétvalasztas,
a kisér6 intézkedések, a kbzvetlen tAimoga-
tas, a kolesonos megfeleltetés, a modulacio,
a multifunkcionalis mezégazdasag, az an.
2. pillér, az egységes gazdasagtamogatas
(SPS), a torténelmi modell, a jogszabalyban
foglalt gazdalkodasi kovetelmények (JFGK),
a helyes mezdégazdasagi és kornyezeti allapot
(HMKA), a 68-as cikkely, a degresszivitas,
az aktiv gazdalkodo, a zoldités, vagy példaul
a kozosségvezérelt helyi fejlesztés (CLLD)
fogalma.

A 2. részben megismerkedhetiink az intéz-
ményrendszer kialakulasaval, egyes eleme-
ivel, azaz az Eurépai Tanaccsal, az Eurépai
Uni6 Tanécséval, az Eurdpai Bizottsaggal,
az Euroépai Parlamenttel, az Eur6pai Gaz-
dasagi és Szocialis Bizottsaggal, a Régiok
Bizottsagaval, tovabba az agrar-lobbiszerve-
zetekkel és nem utols6sorban a dontéshoza-
tali mechanizmus miikodésével. Vilagossa
valik, hogy mi a kiilonbség a konzultcios, az
egyetértési/jovahagyasi, a rendes jogalkotasi
vagy mas néven az egyliittdontési, illetve
a koltségvetési eljaras kozott. A hangsulyt
természetesen els§sorban a mezégazdasag-
specifikus tartalmakra célszerii helyezni.
Figyelmiinket forditsuk a Mez6gazdasagi
Kiilonbizottsag (SCA) és a szakért6i cso-
portok leirasara (4.2.2.1. A tandcsi dontést
elGsegit6 intézmények és formaciok cimi
alfejezet); valamint az agrar-lobbiszerve-
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zetek rovid Osszegzésére. Ez utébbira a
4.2.7. alfejezetben kertilhet sor, ahol a szerz6
— Palakovics Szilvia — emlitést tesz a Me-
z6gazdasagi Szakmai Szervezetek Bizottsé-
garol (COPA), a Mezdégazdasagi Szovetkezés
Altalanos Bizottsagardl (COGECA), illetve az
Eurdpai Elelmiszeripari Konfoderaciorol.
Végiil, de nem utols6sorban mélyedjiink el
a 4.3.5. fejezet soraiban, ahol feltarul el6t-
tiink a komitologia dontéshozatalban be-
toltott szerepe. Szintén a 2. részben kapott
helyett Az Eurépai Unié koltséguetése és
az agrarium cimet viseld 5. fejezet. A kolt-
ségvetés elveit kovetden a szerz6 — Mizik
Tamas — bemutatja a koltségvetés bevéte-
leit és kiadasait. Kihangsulyozza a Delors-
csomagok jelentGségét, magyarazza a brit
visszatéritést, kitér a 2014—2020-as idGszak-
ra vonatkozo6 korrekciés mechanizmusok
véltozasaira, és 0sszegzi a tagorszagok netto6
pénziigyi pozicidjat is.

A 3. rész a Koz0s Agrarpolitika piact
szervezetel és miikodéstik cimd 6. fejezet-
tel indul, melyben a szerzéparos — Jambor
Attila és Mizik Tamas — f6ként az altalanos
miikodési modell leirasara, néhany specia-
lis szabalyozo6 eszkozre és a klasszikus pi-
acszabalyozast kiegészit6 intézkedésekre
koncentral. Igy a piacszabalyozasi modellt
kovetGen kitérhetiink a tejpiac, a cukorpiac,
a zoldség- és gytimolcspiac, illetve a borpiac
sajatossagaira és bepillantast nyerhetiink az
élelmiszerek promocioés politik4jaba, vala-
mint a tej-, a zoldség- és a gyiimolespiacra
vonatkoz6 iskolaprogramba. Ennek a feje-
zetnek a részét képezi az EU élelmiszermi-
néség-politikajanak és élelmiszer-biztonsagi
politik4janak rendkiviil tomor 6sszegzése
is. Az olvasdk igy tanulhatnak a foldrajzi
arujelzds, a hagyoméanyos-kiilonleges és a
biotermékek, tovabba a jel6lés és a tantsitas,
az ellen6rz6 hatdsagok, a kereskedelemko-
vetés, a jarvanyok kezelése vagy a képzés/
tanicsadas szerepér6l, jelentGségérol.
A 7. fejezet bemutatja a KAP és a természeti
kornyezet kapcesolatat. Elgszor az eurdpai
agrarkornyezet allapotarol alkothatunk

képet kiilonb6zé mutatdk segitségével.
A tajékozodasban segitenek azok az dbrak,
amelyek az EU-n beliil illusztraljadk a me-
z6gazdasagbol szarmazd tiveghdzhatasu
gazok kibocsatasanak aranyat, a mezégaz-
daségi foldhasznalat szerkezetét és az erdGk
aranyat, az 6kogazdasagok altal hasznalt
mezGgazdasagi teriiletek aranyéat, valamint
aNATURA 2000 teriileteket és a magas ter-
mészeti értékd farmok aranyat. Ezt kovetGen
a szabalyozas elméleti hatterébe pillantha-
tunk be, melynek 6 célkit{izése, hogy a me-
z6gazdasag fenntarthat6 legyen, emellett ké-
pes legyen eleget tenni tobbes funkcidinak,
ugymint a tajkép fenntartasa, a biodiverzitas
csokkenésének megakadalyozasa, a fold-,
viz- és leveg6minGség javitasa, az arviz- és
tlizvédelem, a vidéki hagyoméanyok 6rzése
vagy a vidéki életminGség biztositasa. A 3.
és 4. alfejezet targyalja az agrarkornyezeti
politika KAP-ban végigkovethetd torténe-
tét, illetve a KAP-ban megjelend kiemelt
intézkedéseit. Ez utobbiak kozott emlitendd
példaul a kedvezétlen adottsagn tertiletek
(KAT) tdmogatasa, a NATURA 2000 te-
riilletek tAmogatisa vagy a magas termé-
szeti értékii teriiletek (MTET) tAmogatasa.
A biodiverzitas és az eurdpai tajkép hely-
reéllitasa, fejlesztése és meg6rzése mellett
ugyanakkor hasonléan fontos a hatékony
talaj- és vizmenedzsment, a mezGgazdasagi
energiahasznalat hatékonysaganak javitasa
és nem utolsosorban a klimavaltozashoz valo
alkalmazkodas javitasa. E fejezethez kap-
csolodik két rendkiviil fontos melléklet is, a
jogszabalyban foglalt gazdalkodasi teriiletek
kovetelményeinek listaja és a helyes mez6-
gazdasagi és kornyezeti allapot fenntarta-
sanak kovetelményeit tartalmazé tablazat.
A 8. fejezetben a vidékfejlesztés keriil elGtér-
be, részben a K6z0s Agrarpolitika, részben
aregionalis politika szemiivegén keresztiil.
ka torténete — tobbek kozott a 10 alapelvet
tartalmazo, kiemelkedd fontossaggal biro,
Corki nyilatkozat — és intézkedései tarulnak
elénk, diohéjban. Tovabba elmaradhatatlan
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a finanszirozasi kérdések ismertetése is. Ta-
lalkozunk a K6z0s Stratégiai Keretrendszer
(KSK) fogalmaval és elsajatithatjuk a vi-
dékfejlesztési tervek {6 tartalmi kellékeit is.
A fejezethez kapesol6do els6 mellékletben
lathat6ak a 2007 és 2013 kozotti, a méso-
dikban a 2014 és 2020 kozotti intézkedések,
az el6bbinél tengelyenkénti, az utébbiban
prioritasonkénti bontasban.

A 4.1ész, amely A Kozos Agrarpolitika és
avilag cimet kapta, 41l alegtobb fejezetbdl.
A kitekintést a 9. fejezetben Mizik Tamas
kezdi a KAP és a WTO kapcsolatanak kor-
vonalazaséaval. Az Altalanos Vam- és Ke-
reskedelmi Egyezmény (GATT) és a Vilag-
kereskedelmi Szervezet kialakulasinak és
miikodésének ismertetése elmaradhatatlan-
nak szamit a vizsgalt szakpolitika szempont-
j&bol, igy ralatast kaphatunk arra is, hogy a
piacra jutas, a bels6 tamogatasok és az ex-
portpiaci verseny teriiletén milyen eredmé-
nyek sziilettek eddig. Bepillantast nyertink
az uruguayi forduldba, a Blair House meg-
allapodas vagy a Doha Millennium egyes
részleteibe. A 10. fejezetben, melynek szintén
Mizik Tamas volt a tollforgatdja, figyelmiin-
ket a KAP és az USA kapcsolatara fordithat-
juk. A torténeti utazast kovetGen az USA
aktuélis agrarpolitikajaban meriilhetiink el,
megismerhetjiik a kiemelt mez6gazdasagi
torvényeket és azok legjelentGsebb intéz-
kedéseit, majd az agrarkoltségvetés Ossze-
tételét és alakulasat. A Jambor Attila altal
irt 11. fejezet foldrajzi szempontbdl kozelebb
hozza a fokuszt és az Gj tagorszagokat veszi
goresé ala. Kitér a termelési tényez6kben, a
mez6gazdasagi szektorban megmutatkozo
specialis jellemzGkre, az agrarkornyezeti és
avidéki sajatossagokra, a csatlakozas el6tti
agrarpolitikara, a Koppenhagai Megéllapo-
das vonatkoz6 elemeire és az EU-csatlakozas
mezdgazdasagra gyakorolt pozitiv és negativ
hatasainak Osszegzésére. A 12. fejezetben
Baksa Adrienn és Vasary Miklés kalauzolja
az olvasot. A szerz6paros a KAP hazai al-
kalmazasat elemzi, 6sszegzi a csatlakozasi

targyaldsok mez6gazdasagra vonatkozo
eredményeit, a nemzeti forrasbol, az Eurdpai
Mezbgazdasagi Garancia Alapbol és az Euro-
pai Mez8gazdasagi Vidékfejlesztési Alapbol
finanszirozott timogatasok rendszerét. S6t,
a szerz6k részletezik a KAP hazai intézmény-
rendszerével kapcsolatos tudnivalokat is. Az
intézményeket csoportositjak feladatkoriik
ésilletékességiik szerint, kiilon pontban tar-
gyaljak a Foldmiivelésiligyi Minisztérium, a
Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal, a
Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal,
a mez6gazdasagi szakigazgatasi szervek, a
Nemzeti Foldalap és a Nemzeti Foldalap-
kezel§ Szervezet, a Nemzeti Agrarkutatasi
és Innovaciés Kozpont, a Magyar Agrar-,
Elelmiszergazdasagi és Vidékfejlesztési Ka-
mara, valamint az egyes érdekképviseleti
szervek (pl. MezGgazdaségi Szovetkezdk és
TermelGk Orszagos Szovetsége) szerepét.
A 4. 1ész utolsé fejezete a KAP jovGjét ecse-
teli. Jambor Attila megfogalmazza a kihiva-
sokat és a célokat, ir a gazdasagi, tirsadalmi
és kornyezeti célok és eszkozok 0sszhang-
jarol, az intézményi tényezdk szerepérol és
az atfog6 dilemmakrol. Kihivasként emliti
az élelmezésbiztonsigot, a kornyezet és a
klimavaltozas problematikajat és a teriileti
egyenlGséget, célként felsorolja az Eurépai
Bizottsag altal azonositott harmas célt: a
fenntarthat6 élelmiszer-termelés biztosita-
sat, a természeti er6forrasokkal val6 fenn-
tarthat6 gazdéalkodas és az éghajlatvaltozas
elleni fellépés sziikségességét, valamint a
kiegyenstlyozott teriileti fejlédésre valo t6-
rekvést. A dilemmak sorét azzal kezdi, hogy
mennyiben varhato a jovében a nemzeti ag-
rarpolitikék térnyerése, és azzal zarja, hogy
a Kozos Agrarpolitika megfelel-e valameny-
nyi érintett teriilet igényeinek.

Zar6 gondolatként csupan hangsilyozan-
do, hogy ez az EU egyik legosszetettebb és
legmeghatarozobb szakpolitikajarol szolo,
kozérthetGen megirt tankonyv méltan ajanl-
hat6 valamennyi hallgat6 és méas érdekl6d6
olvaso szives figyelmébe.
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sy KR O TN T K A s

A Gazdalkodas 2014. évi nivodijainak atadasa

A Gazdalkodés agrarokonomiai tudomé-
nyos folyobirat szerkesztGbizottsaga 2015.
marcius 19-i iilésén hatarozott arrél, hogy a
2014. évben megjelent tudoméanyos cikkek
koziil — a szerkeszt6bizottsagi és tudoma-
nyos tanacsado testiileti tagok év kézbeni
értékelései alapjan — mely harom részestil-
jon nivodijban.

A 2014. évidijak atadasara a 2015. aprilis
16-an megrendezett Tuddasintenziv élelmi-
szer-gazdasdg cim( konferencian, a meg-
nyit6 keretében keriilt sor. Az oklevél mellé
egyéves Gazdalkodas-el6fizetés is jarul.

A dijazott irasok:

Lamfalusi Ibolya — Péter Krisztina — Ta-

nit6 Dezs6 — Toth Kristof: A mez6gazdasagi
és élelmiszer-ipari termékekre vonatkozo
afamértékek csokkentésének lehetGsége és
hatésai(2014. 4. sz. 320-330. 0.)

Lakner Zoltan — Kasza Gyula — Acs San-
dor: Palinkaf6zdék jovedelem- és kockazat-
elemzése (2014. 2. sz. 143-159. 0.)

Jambor Attila — Vasary Miklés: A ma-
gyar agrarkereskedelem tiz éve a csatlako-
zas utan (2014. 3. sz. 237-246. 0.)

A dijazottaknak a szerkesztGbizottsag és
a tudoméanyos tanicsado testiilet nevében
gratulalunk!

A Szerkesztéség

Takacsné Gyorgy Katalin, a Barati Kor eln6ke és Kapronczai Istvan fészerkeszt6

az egyik dijazott, Lakner Zoltan tarsasagaban
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Summary

SUSTAINABILITY OF NATURAL RESOURCES: WHAT HAPPENS IF THEY ARE
“MISSING”?

By: Németh, Tamas — Varallyay, Gyorgy

Keywords: natural resource, multifunctional soil, soil degradation processes,
extreme hydrological events, sustainable soil management.

Soil is a conditionally renewable, multifunctional natural resource. It has a unique
property, resilience: if the conditions of its renewal are assured then soil can satisfy —to a
certain extent — its functions for a long period. In such situations soil does not disappear
and does not lose irreversibly its multifunctionality, including fertility. Consequently,
soil does not represent an unavoidable limit for sustainability (sustainable development).
The most important conditions of this renewal and the tasks of sustainable agricultural
development are as follows:

« Rational land use: coordination of the land-site characteristics and the ecological
requirements of plants (adequate land use, cropping pattern and agrotechnics).

« Control (prevention, reduction and moderation) of various soil degradation proc-
esses.

« Recycling of non-polluting production wastes.

« Helping infiltration and useful (available to pla ts) storage of water into and within
the soil, decreasing water losses (surface run-off, evaporation and deep filtration) and
simultaneously reducing the risk of extreme hydrological events (flood, waterlogging and
over-moistening vs. drought).

 Rational plant nutrient management (according to the natural conditions and nutri-
ent requirement of crops).

« Prevention and control of soil pollution; remediation of polluted sites.

The fundamental objective of these activities is the proper (effective and efficient)
control of the energy and substance regimes of the “geological strata — water — soil —
plant — near surface atmosphere” continuum. This is the main goal of sustainable land/
soil management.

In cases of missing, neglecting, under-estimated or not properly executed control
measures, soil may “disappear” or be irreversibly damaged, or it can lose, totally or partly,
its multifunctionality, fertility or productivity. In such cases we can see: “What happens
if they are missing?”! To avoid such painful experiences, all efforts have to be taken to
use soil resilience (this unique renewal ability) and ensure the conditions of agricultural
sustainability (land use and soil management) at each decision-making level. It must be
the priority of the whole of society!
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THEORETICAL CONSIDERATIONS FOR THE HUNGARIAN WELL-BEING
INDICATOR SYSTEM

By: Kelemen, Rita — Kincses, Aron

Keywords: well-being, indicator system, subjective variables, life satisfaction.

The conceptual framework of our research is fitted to considering well-being as a multi-
dimensional phenomenon that can be difficult to squeeze into disciplinary frameworks.
The well-being of people can be measured according to both objective and subjective
factors. However, among these factors we can differentiate between individual and social
factors. There is no universally accepted definition of well-being. In the literature, well-
being is mentioned as an assessment, as an abstraction and as a dynamic status. In our
view, well-being means the individual’s mental and physical status influenced mutually
by self, by his or her environment and by society. This status includes the person’s gen-
eral satisfaction with his or her own life, the conditions of his or her participation in the
community, the objective quality and the subjective feeling of life. The well-being state
is variable over time.

Reviewing the literature on well-being, it becomes clear that when constructing the
Hungarian indicator system of well-being the goal is not to adopt a European indicator-
system, but it is necessary to build and develop a new indicator system based on a structure
that takes the Hungarian characteristics into account.

We accept the multi-dimensional objective list theory approach as the framework of a
Hungarian indicator system. In our opinion, when collecting indicators for an indicator
system, it is necessary to take the objective, subjective and self-reported indicators into
account, referring to both horizontal and vertical (individuals, social groups and society
at large) sections.

Based on our presented arguments, the above objectives can be comprehended by the
separation of the following: material living conditions; work and leisure time; education,
knowledge and skills; health; mental well-being; living environment and infrastructure;
social capital and social participation; and social renewal.

INNOVATION IN VOCATIONAL TRAINING, AND THE IMPACT OF AGRICULTURAL
TRAINING

By: Mez6szentgyorgyi, David — Wayda, Imréné
Keywords: education, vocational training, agriculture, school, education.

Our study provides an overview of the evolution of agricultural training. Since 1965 there
has been a law regulating training which has had an impact on agricultural vocational
training. Vocational schools need the flexibility to adapt to change, even in situations
where each diploma is based on different rules applies different training documents. We
will continue to regard the preservation and strengthening of the agri-earning capacity
of vocational agriculture as a priority. For this important new direction there will be a
dual vocational training system, but care must be taken in the agri-specialty training
courses as well.
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ELOFIZETESI FELHIVAS

A Gazdalkodas elofizetoihez, olvasoihoz, szerzoihez

A Gazdalkodas tobb mint 50 éve hazank egyetlen olyan agrargazdasagi tudomanyos

folyoirata, amely helytad az agrarpolitikai, gazdalkodasi, lizleti, marketing, vidékfejlesz-
tési, lizem- és munkaszervezési, ¢lelmiszer-feldolgozasi kérdéseknek, valamint a korszak
hazai és nemzetkozi kihivasainak.

A Gazdalkodas szerzéi a mezd-erddgazdasagban, az élelmiszer-feldolgozasban,
a vidék- és teriiletfejlesztésben tevékenykedd szakemberek, oktatok, kutatok, mene-
dzserek, doktoranduszok, egyetemi és foiskolai hallgatok. A folyoirat nélkiilozhetet-
len segitséget nyujt a PhD-hallgatok publikacios tevékenységéhez, és ezaltal a fokozat
megszerzéséhez.

A Gazdalkodas hozzajarul az EU agrar- és vidékfejlesztési politikajanak keretében a
nemzeti agrarstratégia tudomanyos igényl formalasahoz is.

A Gazdalkodas publikacioi gyakran elsddleges forrasai t1j felismeréseknek, gondola-
toknak, tananyagoknak és gyakorlati megoldasoknak. A megjelent cikkek aktualitasukat
hosszasan megorzik, s az egyes lapszamok konyvszertien ujra elévehetdk.

A Gazdalkodas gondolkodasra, mérlegelésre és cselekvésre §sztondz!

A Gazdalkodas nemcsak tudastarhaz, hanem tudaskozosség is! A Gazdalkodas —
mint minden mas tudomanyos folydirat — rangjat, elismertségét nemcsak a megjelent
kozlemények szinvonala, érdekes ujszertisége, a szerzok, lektorok, szerkesztok munkaja
fémyjelzi, hanem az el6fizetések, olvasok, interneten érdekl6ddk szama is, ami egyuttal az
adott szakmai korhoz valo tartozast, az eléfizetOk identitasat is tiikrozi. Ezért is 6rommel
idvozoljik el6fizetink korében.

A Gazdalkodas rendkiviil olcsd, eléfizetési dija 5580 Ft/év (afaval). Ennek fejében az
¢évi hat szamot kapja kézhez az eldfizetd. Kérésére megrendeldlapot kiildiink!

A folyoirat eléfizethetd készpénz-atutalasi megbizassal vagy atutalassal, amirdl szam-
lat kiild a Kiad6 (Nemzeti Agrarszaktanacsadasi, Képzési és Vidékfejlesztési Intézet
(NAKVI), 1123 Budapest, Park u. 2., tel.: 1/362-8100, e-mail: info@agrarlapok.hu, Béle
Réka osztalyvezetd).

A Gazdalkodas Szerkesztobizottsaga
és Szerkesztosége
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Postan: Nemzeti Agrarszaktanacsadasi, Képzési és Vidékfejlesztési Intézet (roviden
NAKVI), 1223 Budapest, Park u. 2. A boritékra kérjiik irja ra: ,,Folyéirat-rendelés”
Faxon: +36/1362-8104

E-mailen: boler@nakvi.hu

Gazdalkodas

MEGRENDELOLAP

El6fizetési dij 2015. évre: 5.580 Ft. Példanyonkénti ar: 930 Ft

Megrendelem a Gazdalkodas c. foly6iratot 2015. évre ... példanyban.

Az eléfizetési dijhoz csekket kérek [
Az eléfizetési dijat atutalassal rendezem [1*

Megrendeld Kézbesités helye
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Kiadja a Nemzeti Agrarszaktanacsadasi, Képzési és Vidékfejlesztési Intézet
1223 Budapest, Park u. 2.
Tel.: +36 1 362 8100
Web: www.agrarlapok.hu
E-mail: nakvi@nakvi.hu

* Az eléfizetési dijat a NAKVI 10032000-01743276 szamu szamlajara valo atutalassal
egyenlitheti ki.
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